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1. Wprowadzenie

Rozszerzenie Unii Europejskiej jest decydujacym krokiem na drodze do
przezwycigzenia podziatu Europy, krokiem na drodze do Europy pokoju, dobrobytu i
stabilizacji. Nie ulega watpliwosci, iz w perspektywie dlugoterminowej zyska na tym
politycznie, spotecznie 1igospodarczo znaczna czg$¢ kontynentu. Otwiera ono takze
dodatkowe szanse na wzrost gospodarczy krajow cztonkowskich, ktore tacznie z powigzanym
z nim wzrostem zatrudnienia prowadzi do polepszenia jakosci zycia ich spoteczenstw.

Dla osiagnigcia tego celu wspiera si¢ gospodarcza i1 spoteczna wspdlprace regiondéw
przygranicznych panstw cztonkowskich. Przystapienie panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
do UE 1 maja 2004 r. bedzie prowadzilo do przesunigcia gospodarczego i politycznego
srodka cigzkosci na wschod oraz otworzy nowe perspektywy dla tych regiondéw, ktore do
niedawna znajdowaly si¢ na peryferiach europejskiego rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci
pogranicza polsko-niemieckiego, gdzie w okresie wsparcia 1994-1999 oraz 2000-2003
program INTERREG oraz Phare CBC znaczaco przyczynit si¢ do stworzenia nowej orientacji
regionalne;j.

Poczatek okresu wsparcia 2000-2006, kiedy data przystapienia Polski do UE nie byta
jeszcze znana, zaowocowal pierwszym wspdlnym dokumentem programowym Lubuskie-
Brandenburgia (CCI 2000 CB 16 0 PC 005), zatwierdzonym przez Komisje Europejska
w dniu 19 wrzesnia 2001r., ktéry byt kamieniem milowym w kierunku usunigcia przeszkod
gospodarczych 1 socjalnych po obu stronach granicy, jak rowniez w kierunku dalszego
zacie$niania wspOlpracy migdzy partnerami z Polski 1 Niemiec. Program Regionalny byt
wynikiem intensywnej wspOlpracy partnerskiej pomigdzy wojewodztwem lubuskim a
Brandenburgia dotyczacej wypracowania strategii, majacej na celu dobro gmin po obu
stronach granicy.

Dobrze rozwinigta wspOlpraca gwarantuje dzisiaj efektywny, wspdlny tryb
postgpowania oraz mocniejsza strategiczna orientacj¢ na dalsze transgraniczne programy
rozwojowe.

Niniejszy, dostosowany do warunkow przystapienia Polski do UE Program Inicjatywy
Wspolnotowej INTERREG III A definiuje dalsze warunki, potencjaly i dzialania na rzecz
obszaru przygranicznego Wojewodztwa Lubuskiego i Kraju Zwiazkowego Brandenburgia.
Opieraja si¢ one na wciaz rozwijanych zatozeniach planowania przestrzennego, programach
rozwoju regionalnego, wspolnych uzgodnieniach departamentéw Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego i resortow Kraju Zwiazkowego Brandenburgia, jak rowniez na
Wspolnym Oswiadczeniu o Wspotpracy Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego oraz Premiera
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (podpisanym w styczniu 2000r.) oraz na Programie
Wspolpracy realizujacym Wspolne Os$wiadczenie o Wspotpracy pomigdzy Urzedem
Marszalkowskim Wojewodztwa Lubuskiego i Rzadem Kraju Zwiazkowego Brandenburgia z
dnia 23 kwietnia 2003r".

Uwzglednione zostang takze koncepcje rozwojowe euroregionow. Stanowia one silg
napgdowa i podstawg wspolpracy w lubusko-brandenburskim rejonie przygranicznym. Miasta

! Plan Rozwoju Regionalnego Kraju Zwiazkowego Brandenburgia na okres wsparcia 2000 — 2006

Raport o zagospodarowaniu przestrzennym Wspdlnego Planowania Krajowego Berlin-Brandenburgia — 09/1998
Tendencje rozwoju przestrzennego obszarow Brandenburgii graniczacych z Polska 12/1998

Wspdlne Oswiadczenie Kraju Zwiazkowego Brandenburgii i Wojewodztwa Lubuskiego o Wspotpracy w zakre-
sie Srodowiska naturalnego, sierpien 1999

Porozumienie pomigdzy krajami zwiazkowymi Brandenburgia i Berlin i wojewodztwami: gorzowskim, zielono-
gorskim i szczecinskim o wspolpracy w obszarze gospodarki przestrzennej z dnia 24.07.1997r.

Strategia rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego, 2000

,,Ekorozw¢j” w Euroregionie ,,Sprewa — Nysa — Bobr” 1999



blizniacze Stubice/Frankfurt n. Odra oraz Gubin/Guben tworza jadro wspolpracy transgra-
nicznej. Podczas przygotowania pierwszego okresu wsparcia dla programéw PHARE CBC
1 INTERREG (1994-99) euroregiony opracowaty wiasne koncepcje rozwoju i dziatania opie-
rajace si¢ na programach pomocowych. Beda one kontynuowane réwniez w okresie wsparcia
2000-2006 z uwzglednieniem doswiadczen ubieglych lat.

Charakterystyczna cecha pogranicza polsko-niemieckiego, a tym samym i obszaréw
wojewodztwa lubuskiego 1 Brandenburgii, jest jego centralne polozenie w Europie. Funkcja
geograficznego oraz spoteczno-gospodarczego pomostu pomiedzy Europa Zachodnia a Srod-
kowowschodnia jest jednym z silnych punktéw tego regionu, a ponadto ma nadal dominujace
znaczenie dla integracji Polski z UE.

Komisja Europejska stwierdzita w ,,Strategii przygotowania przystapienia do UE
panstw-kandydatow z Europy Srodkowowschodniej”, iz ,,dla sukcesu tej strategii szczegdlne
znaczenie ma wspoOlpraca regionalna pomigdzy krajami kandydujacymi oraz wspotpraca tych
krajow z ich bezposrednimi sasiadami”.

Zalozenia tego dokumentu popiera Wojewddztwo Lubuskie oraz Kraj Zwiazkowy

Brandenburgia. Z okazji spotkania w kwietniu 2003r. przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego  Wojewddztwa  Lubuskiego oraz  Rzadu Kraju Zwiazkowego
Brandenburgia ponownie wyrazili cheé¢ wspodlpracy oraz poglebienia dotychczasowych
intensywnych kontaktow, a takze zatwierdzili zaktualizowany program wspolpracy,
uwzgledniajacy zalecenia wspdlnych warsztatow — wspoifinansowanych ze  Srodkéw
INTERREG III A, ktére odbyly si¢ w dniach 12-13 marca 2003r. w Stubicach / Frankfurcie n.
Odra (Program Wspotpracy realizujacy Wspolne Os$wiadczenie zawarte migdzy Urzgdem
Marszalkowskim  Wojewodztwa  Lubuskiego oraz Rzadem Kraju Zwiazkowego
Brandenburgia z dnia 23 kwietnia 2003r.).
Polsko-niemiecka grupa robocza Lubuskie - Brandenburgia, ktora powstala 3 czerwca 2003r.
opracowuje dostosowanie zatwierdzonego w dniu 19 wrzesnia 2001r. przez Komisje
Europejska Joint Programing Documents (JPD) — Programu Regionalnego (CCI 2000 B 16 0
PC 005), uwzgledniajac wymieniony wczesniej program wspOlpracy oraz przystapienie
Polski do UE 1 maja 2004r.

Data rozpoczecia kwalifikowalnosci projektow dotad nie kwalifikowalnych jest —
zgodnie z Programem Inicjatywy Wspolnotowej — data zatwierdzenia programu. Po stronie
niemieckiej projekty moga by¢ zatwierdzane do wsparcia rowniez po zlozeniu wniosku o
zatwierdzenie programu, o ile sa one kwalifikowalne wg wersji programu zmienionej przez
Komisje Europejska w dniach 19 wrzesnia 2001r. 1 26 czerwca 2002r.

2. Sytuacja obszaréw przygranicznych

2.1 Obszar wsparcia

Obszar przygraniczny Wojewodztwa Lubuskiego 1 Kraju Zwiazkowego Brandenburgii
rozciaga si¢ po obu stronach Odry i Nysy wzdhuz dlugiej na 144 km granicy lubusko -
brandenburskiej, bedacej réwnoczesnie zewngtrzna granica Unii Europejskiej. Naturalna
granica pomigdzy Polska i1 Brandenburgia - rzeki Odra i Nysa — okazuje si¢ zarazem naturalng
przeszkoda w transgranicznych kontaktach i wspolpracy, a takze w dalszym ich rozwijaniu
Uwidacznia to m.in. liczba drogowych przejs¢ granicznych dla ruchu osobowego i
towarowego — zaledwie siedem wzdhiz 150 km granicy.

Ze wzgledu na sytuacjg¢ geograficzna, utworzenie nowych potaczen wymaga kosztow-
nych inwestycji w zakresie budowy mostow. Wykorzystanie srodkéw pomocowych Unii Eu-
ropejskie] w tym celu mogloby w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do przezwycigzenia wciaz
jeszcze podzialowego charakteru tej granicy, rowniez w perspektywie rozszerzenia Unii Eu-
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ropejskiej. Obszar przygraniczny Lubuskie/Brandenburgia to jednoczes$nie obszar, na ktoérym
funkcjonuja euroregiony ,,Pro Europa Viadrina” 1 ,,Sprewa-Nysa-Bobr”. Za obszar wsparcia,
zgodnie z NUTS II1I, uznane zostaly brandenburskie powiaty przylegajace do wspdlnej grani-
cy oraz cate wojewddztwo lubuskie.

Obszar wsparcia obejmuje powiaty grodzkie 1 ziemskie polozone na terytorium Kraju
Zwiazkowego Brandenburgia odpowiednio do zalacznika nr 1 do opublikowanych przez
Komisje Wspolnot Europejskich w dniu 23.05.2000r. ,,Wytycznych w sprawie Inicjatywy
Wspdlnotowej dotyczacej wspolpracy transeuropejskiej w celu wspierania harmonijnego i
zrOwnowazonego rozwoju obszaru europejskiego - INTERREG III”. Obszar wsparcia
obejmuje rowniez podregiony: gorzowski 1 zielonogérski, potozone na terytorium
wojewoddztwa lubuskiego®.

Tak okreslony lubusko - brandenburski obszar przygraniczny obejmuje po stronie
niemieckiej powiaty Mairkisch-Oderland, Oder-Spree i Spree-Neifle oraz miasta wydzielone
Frankfurt n. Odra 1 Cottbus, a po stronie lubuskiej naleza do niego powiaty grodzkie Gorzow
Wlkp. 1 Zielona Gora oraz powiaty ziemskie: gorzowski, kro$nienski, migdzyrzecki,
nowosolski, shibicki, strzelecko-drezdenecki, sulecinski, $wiebodzinski, wschowski,
zielonogorski, zaganski 1 zarski.

2 zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 marca 2002r. (Dz.U.Nr 34, poz. 311), zmieniajacym
rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 lipca 2000r. w sprawie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Tery-
torialnych do Celow Statystycznych NTS) (Dz. U.Nr 58, poz. 658).
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Obszar wsparcia obejmuje tym samym 100% powierzchni Wojewodztwa Lubuskiego
oraz 21,5 % powierzchni Kraju Zwiazkowego Brandenburgia. Catkowita powierzchnia lubu-
sko - brandenburskiego obszaru przygranicznego wynosi 21 896 km”.

2.2 Analiza spoleczno-gospodarcza pogranicza lubusko - brandenburskiego

Dane statystyczne shuzace opracowaniu analizy byly dostgpne tylko w ograniczonej
ilosci przypadkow. Réwniez tylko w niektorych przypadkach byly one kompatybilne. Stad
wszystkie oceny dokonywane na ich podstawie nalezy traktowaé jako wyznaczniki pewnych
trendow. Podobnie jest takze z materiatem kartograficznym.

Ujgcie statystyczne najwazniejszych celow przekrojowych Komisji Europejskiej, jak
np. rownouprawnienie kobiet 1 mgzczyzn okazato si¢ w analizie bardzo trudne, dotyczy to
rowniez catosci problematyki ochrony Srodowiska 1 stosowania norm UE. Zar6wno w strate-
gii, jak 1 w wynikajacych z niej priorytetach zostanie tym dziedzinom przekrojowym poswig-
cone duzo uwagi.

Szczegdlnie pilna sprawa bedzie, wigc jak najszybsze usunigcie tych brakow w pozo-
statej czgsci okresu wsparcia INTERREG IIT A (2004-2006).

2.2.1 Ludnos$¢

Na zdefiniowanym powyzej obszarze przygranicznym zyje w Lubuskiem 1 023 483
0s6b (100% mieszkancow wojewodztwa lubuskiego), a w Brandenburgii 723 330 os6b (28
procent ludnosci Kraju Zwigzkowego Brandenburgii) (por. ponizsze wykresy).

Ludnosé¢ regionu przygranicznego

Mieszkancy regionu przygranicznego a
ludnos¢é Wojew 6dztwa Lubuskeigo

100%
Lubuskie

59%

Brandenb
urgia
41%

Mieszkancy regionu przygranicznego a ludno$¢ Brandenburgii

Region

Pozostata czgs§¢ przygraniczny
Brandenburgii Brandenburgii
2% 28%

Zrédlo: Dane statystyczne Krajowego Zakladu Przetwarzania Danych i Statystyki Brandenburgia, dane statystyczne Wojewodztwa
Lubuskiego, obliczenia wiasne



Na obszarze przygranicznym Lubuskie - Brandenburgia liczba mieszkancow ponizej
15 roku zycia w czgéci niemieckiej odpowiada $redniej Brandenburgii. Udziat ludzi mtodych
w Wojewddztwie Lubuskim jest wyzszy niz $rednia krajowa. Udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym odpowiada w Lubuskiem s$redniej krajowej, a w niemieckiej czgsci - Sredniej
Brandenburgii (por. ponizszy wykres).

Grupy wiekowe ludnosci w regionie
przygranicznym

ponad 65 lat 0-15 lat
12% 19%

15-65 lat
69%

W odréznieniu od $redniej krajowej Brandenburgii liczba ludnosci w tej czesci
niemieckiego obszaru przygranicznego spada na skutek odptywu ludnosci. Nad wyraz mocno
utrata ludnosci dotknigte sa przede wszystkim wigksze miasta. Poréwnanie roku 1989 do
1997 wykazuje spadek liczby mieszkancéw nawet o 18% (Guben). Nastgpstwem tego sa
m.in. spadek sity nabywczej, pustostany, spoleczno-gospodarcza degradacja dzielnic
miejskich. Polska czg$¢ obszaru granicznego nie wykazuje pod tym wzgledem prawie
zadnych zmian.

Prognozy demograficzne wskazuja zgodnie, iz w wyniku strat migracyjnych i spadku
urodzen liczba ludnosci w Brandenburgii wykaze tendencje spadkowa. Na ten proces zlozy
si¢ dodatkowo wyzsza S$rednia statystyczna dilugo$¢ zycia. Nastegpstwem tego bedzie
drastyczna zmiana struktury wiekowej, szczegdlnie na obszarach wiejskich. Dla polskiej
strefy przygranicznej prognoza jest pomyslniejsza. Catkowita liczba ludnosci powinna
ustabilizowa¢ si¢ na podobnym poziomie przez nastgpne 10 do 20 lat. Gestos¢ zaludnienia na
przygranicznym obszarze wsparcia — 94 mieszkancow na km® — jest wyzsza niz w
Wojewodztwie Lubuskim (73) i Brandenburgii (88).’

Gestos¢ zaludnienia w km kw.

H Lubuskie

OBrandenburgia

O Obszar wsparcia Lubuskie

O Obszar wsparcia -
Brandenburgia

O Obszar wsparcia Brandenburgia
- Lubuskie

0 20 40 60 80 100 120

Zrédio: Dane statystyczne Krajowego Urzedu Przetwarzania Danych i Statystyki Brandenburgia, dane statystyczne Wojew 6dztwa Lubuskiego, obliczenia wlasne
za rok 1998

’ Raporty statystyczne Urzedu Przetwarzania Danych i Statystyki Kraju Zwiazkowego Brandenburgii, dane
statystyczne Wojewodztwa Lubuskiego
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2.2.2 Rozwdj gospodarczy

Pogranicze polsko-niemieckie lezy na peryferiach, jesli chodzi o najwazniejsze
obszary rozwoju gospodarczego w Unii Europejskiej, jednak zaré6wno w niemieckiej, jak i
polskiej czes$ci regionu zaszty w ciagu ubieglych dziesigciu lat gleboko idace procesy
restrukturyzacyjne w sektorach przemyshu i rolnictwa.

Obszar wsparcia wykazuje jeszcze w wielu miejscach stabe punkty, poniewaz po
wprowadzeniu gospodarki rynkowej nowe struktury gospodarcze znajduja si¢ jeszcze na
etapie tworzenia. Z tego wzgledu na lubusko — brandenburskim obszarze przygranicznym
widoczna jest dysproporcja w sile gospodarki. Kraj Zwiazkowy Brandenburgia ma PKB na
mieszkanca w wysokosci okoto 15 tys. EUR rocznie, tj. znacznie ponizej Sredniej krajowe;j
dla Niemiec. Analogiczna sytuacja jest w wojewodztwie lubuskim: PKB na osobg rocznie
wynosi okoto 4 tys. EUR (wg koszyka towaréw) i jest rowniez nizszy od éredniej w Polsce.”
Nie mozna tutaj nie wspomnie¢ o wptywie metropolii berlinskiej na ten region.

Wedhlug dostgpnych danych statystycznych struktura zatrudnienia ludnosci w regionie
granicznym wykazuje silna koncentracje w sektorze ushig, administracji, socjalnym itp.
(por. ponizszy wykres). Dane o liczbie zatrudnionych w rolnictwie i w handlu nie sa dla
czg$ci polskiej w petni miarodajne, poniewaz przedsigbiorstwa zatrudniajace ponizej 5 0sob
nie podlegaja ewidencji statystycznej. Przykladowo na sektor rolnictwa przypada faktycznie
okoto 18% aktywnych zawodowo Polakow.

Udzial galezi gospodarki w PKB w regionie

przygranicznym
. Przemyst,
Rolnictwo bud :
49 udownictwo
’ 23%
Uslugi,
handel,
komunikacja i
transport

73%

Zrédlo: Dane statystyczne Krajowego Urzedu Przetwarzania Danych i Statystyki Brandenburgii, Wojewdztwa Lubuskiego, obliczenia wiasne za rok 1997

Rozwo6j gospodarczy na obszarze przygranicznym ulegt w ostatnich latach glebokim
zmianom strukturalnym. Dotyczy to w szczegdlno$ci regresu w przemysle wegla brunatnego,
hutnictwie 1 wlokiennictwie, jak réwniez stopniowego przystosowywania si¢ do wymagan
gospodarki rynkowej. Procesy te wptynely m.in. na wzrost liczby bezrobotnych.

Znaczenie galezi gospodarki mozna okresli¢ posrednio z liczby zatrudnionych (por.
ponizszy wykres). Dominujacymi gal¢ziami gospodarki w regionie, mierzac liczba
zatrudnionych ewidencjonowanych statystycznie, sa: branza przetwoércza i ustugi.

* Raporty statystyczne Urzedu Przetwarzania Danych i Statystyki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia, dane
statystyczne Wojewodztwa Lubuskiego
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Zatrudnienie w regionie przygranicznym wg gatezi
gospodarki*

Administracja,
Ustugi o$wiata, sprawy
19% socjalne
19%

Rolnictwo i lasy
5%

Transport i
komunikacja
8%

Handel
11% Przetwérstwo,
Budownictwo energig,
11% kopalnie

27%

* Ewidencja statystyczna w Lubuskiem nie obejmuje firm zatrudniajacych do 5 pracownikéw; Zrodlo: Dane statystyczne Krajowego Urzedu Przetwarzania
Danych i Statystyki Brandenburgii, dane statystyczne Wojew 6dztwa Lubuskiego, obliczenia wiasne

Analiza dominujacych branz w regionie przygranicznym wykazuje w chwili obecnej
nastepujaca koncentracje dziatalnosci gospodarcze;j:

Produkcja metalowa, obrébka | Powiaty: Zielona Goéra (m.), $wiebodzinski oraz Odra -
Sprewa 1 Mérkisch — Oderland

Elektrotechnika, elektronika 1 | Powiaty: Mérkisch - Oderland, Sprewa - Nysa, Zielona
mikroelektronika Gora (m.) i zarski

Budowa maszyn i urzadzen Powiaty: Miérkisch-Oderland, Gorzow Wilkp. (m.)
1 kro$nienski

Wydobycie i obrobka kamienia | Powiaty: Mérkisch - Oderland i Sprewa - Nysa

1 ziemi
Przemyst chemiczny, produkcja | Powiaty: Gorzow (m.) i Sprewa - Nysa
opon 1 wlokien sztucznych

Wyroby z gumy i tworzyw Powiaty: Odra - Sprewa

sztucznych

Przemyst wlokienniczy Powiaty: Sprewa - Nysa, Gorzow (m.), Zielona Gora (m.)
1 zarski

Produkcja szkta Powiaty: Markisch - Oderland i Sprewa - Nysa

Przemyst stalowy 1 hutniczy Powiaty: Sprewa - Nysa

Budownictwo Powiaty: Sprewa - Nysa i zarski

Budowa wagonow 1 Powiaty: Zielona Gora (m.) 1 Sprewa - Nysa

zaopatrzenie transportu

Centrum gérnictwa wegla 1 Powiaty: Sprewa - Nysa

energetyki

Centra obrobki drewna Powiaty: Gorzéow, Zary, Krosno Odrzafiskie, Zielona

(przemyst meblowy, Gora, Swiebodzin i Kostrzyn

papierniczy i celulozowy)

E-commerce np. we Frankfurcie n. Odra,

Przetworstwo produktéw

rolnych koncentruje si¢ przede wszystkim w powiatach Markisch
- Oderland, Odra - Sprewa oraz zielonogorskim i
swiebodzinskim
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Z uwagi na przelomowe zmiany strukturalne na lubuskim obszarze przygranicznym
dominuja male i $rednie przedsigbiorstwa (ok. 97%), a przecigtnie zatrudnienie w przedsig-
biorstwie wynosi 3 osoby. Proces prywatyzacji nie jest jeszcze zakonczony. Liczba przedsig-
biorstw panstwowych wynosi ok. 79. Udziat sektora prywatnego jest wyraznie wyzszy niz
srednio w kraju. Liczba przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego wynosi ok. 1800;
sa to gtéwnie mate firmy polsko-niemieckie.

Pomimo tej roéznorodnosci branz wida¢ wyraznie, ze w analizowanym okresie
dominuja tradycyjne gal¢zie przemystu, w ktorych odnotowuje si¢ spadek zatrudnienia, a
przestawienie na obszarze przygranicznym na technologie przyszlosciowe majace istotne
znaczenie dla powstawania nowych miejsc pracy, jak np. telekomunikacja itp. nie dokonato
si¢ jeszcze w stopniu zadowalajacym. W regionie powstala za to duza liczba centrow
technologicznych 1innowacyjnych, tworzacych dobrze funkcjonujace sieci kooperacyjne z
mozliwoscia dalszego rozwoju.

Efektywne  wykorzystanie = nowoczesnych  technologii  informacyjnych i
komunikacyjnych jest dzi§ czynnikiem wplywajacym na konkurencyjno$¢ takze matych i
srednich przedsigbiorstw. Z jednej strony technologie informacyjne i komunikacyjne (TIK)
stwarzaja szanse na wzrost liczby osob decydujacych si¢ na podjgcie samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej, na tworzenie nowych obszarow dziatalnosci, jak rowniez na
rozwo0j ustug 1 produktow innowacyjnych. Z drugiej strony przedsigbiorstwa funkcjonujace w
tradycyjnych branzach moga dzigki TIK oferowaé¢ swoje produkty i ushigi za pomoca
mediow elektronicznych tak w kraju, jak i1 za granica, zdobywajac w ten sposob nowe rynki i
klientow.

Ze wzgledu na mala liczbg duzych przedsigbiorstw branzy B&R, ktére generowatyby
impulsy dla innych zaktadéw, jak rowniez dla powstawania przedsigbiorstw innowacyjnych,
szczegdlne znaczenie przypisuje si¢ wlasnie dziatalnosci B&R realizowanej wspolnie przez
grupy przedsigbiorstw oraz transferowi nauki i technologii.

Instytucje wspierania gospodarki w regionie peilia funkcje central koordynacji
budowania konkretnych przypadkéw wspdipracy polsko-niemieckiej oraz stosunkéw
handlowych, oferujac m.in. pomoc w dostepie do rynku oraz w dzialaniach marketingowych.
Mate przedsigbiorstwa sa jednak wciaz zbyt mocno zorientowane na rynek krajowy (udziat
eksportu w wielu przedsigbiorstwach jest bardzo maty) i nie wykorzystuja tym samym
mozliwosci ptynacych z ich korzystnej lokalizacji geograficzne;.

Uwzgledniajac fakt, iz obszar wsparcia dysponuje szeregiem znaczacych osrodkow
gospodarczych (np. Zielona Gora, Gorzéw WIlkp., Frankfurt nad Odra, Cottbus), a takze
dostateczna liczba zidentyfikowanych planistycznie obszarow pod dziatalno$¢ gospodarcza
otwartych na nowych inwestorow, obecnie jednak niedostatecznie wykorzystanych, mozna
zatozy¢, iz istnieje tu potencjal rozwojowy sprzyjajacy dywersyfikacji gospodarcze;.

Potencjat ten wykorzystywany jest jednak obecnie w stopniu niewystarczajacym.
Widoczne jest to m.in. w tym, ze struktury stworzone dla transgranicznego marketingu
inwestycyjnego 1 kooperacji przedsigbiorstw nie odpowiadaja jeszcze oczekiwanym
wymaganiom. Deficyt ten moglby jednak zosta¢ zlikwidowany poprzez powiazanie
dziatalnosci licznych, istniejacych juz instytucji wsparcia gospodarczego, akcentujac przy tym
silne strony regionu przygranicznego, jako miejsca atrakcyjnego dla duzych inwestorow
pobudzajacych rozwoj regionu, a takze powiazanie tego regionu z sasiednimi metropoliami.
Na tle tych perspektyw pojawiaja si¢ jednak problemy wynikajace z wciaz zbyt matego
potencjalu ekonomicznego przedsigbiorstw. Dotyczy to przede wszystkim niedostatecznego
zaplecza finansowego 1 niskiego poziomu innowacji.

Innym problemem jest fakt, ze wysokie bezrobocie zapewnia wprawdzie wielu poten-
cjalnych pracownikow, ale ze wzgledu na strukturg ich kwalifikacji, ktore nie odpowiadaja
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wymaganiom dziedzin rozwojowych, tylko cz¢$¢ z nich moze znalez¢ zatrudnienie w bran-
zach perspektywicznych.

2.2.3 Rozwdj infrastruktury

Glownymi przestankami dotychczasowego 1 przysztego wsparcia regionu
przygranicznego byly/sa uzgadniane na poziomie krajowym i regionalnym koncepcje oparte
na Europejskiej Koncepcji Rozwoju Przestrzennego. Podstawowymi programami i planami
dla regionu przygranicznego sa dla strony niemieckiej Kierunki Zagospodarowania
Przestrzennego wzdhiz granicy polsko-niemieckiej, Program ODRA, Wspolny Program
Rozwoju Berlina iBrandenburgii oraz plany regionalne). Szczegdlne znaczenie ma w
zwiazku z tym zbadanie mozliwosci zastosowania dotychczasowych projektow INTERREG
II C, ktore zostaly juz wtym kontekscie przeprowadzone i ktore wykazuja konkretne
odniesienia do obszaru wsparcia.

Ze wzgledu na przebiegajace migdzynarodowe szlaki drogowe, kolejowe i1 wodne
obszar graniczny jest przede wszystkim obszarem tranzytowym dla ruchu osob i towaréw
w kierunku wschod — zachdod oraz zachdd - wschod. W ramach Sieci Transeuropejskich
(TEN) potaczenia drogowe i kolejowe z Berlina wioda przez Frankfurt n. Odra, Stubice,
Poznan do Warszawy (Paneuropa nr II). Inna trasa samochodowa faczy Berlin przez Forst,
Olszyng 1 Wroctaw z Krakowem (Paneuropa nr I1I).
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Mapka: Pogranicze polsko - brandenburskie / Szlaki komunikacyjne
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Podstawowa sie¢ komunikacyjna nie odpowiada aktualnym, a tym bardziej przysztym wyma-
ganiom.

W sieci drogowej brakuje szczegdlnie drog szybkiego ruchu, obwodnic oraz szybkich
1 efektywnych potaczen pétoc-potudnie. Sprostanie tym potrzebom w obliczu coraz wigkszej
intensywnos$ci w zakresie spotkan obu stron, ruchu turystycznego i transportu towarow
stanowi jeden z priorytetow wsparcia ukierunkowany na odcigzenie miejscowosci od ruchu
tranzytowego, ochrong¢ obszaréw przyrodniczych, a jednocze$nie na umozliwienie ludziom
wzajemnych spotkan i uwzglednienie rozwijajacych si¢ kontaktoéw gospodarczych.

Konieczny jest rowniez rozwdj przyjaznej srodowisku infrastruktury komunikacyjnej
uwzgledniajacy mozliwosci lokalnej publicznej komunikacji osobowej (Srodmiejskiej,
regionalnej 1 transgranicznej) oraz utworzenie funkcjonalnej sieci sciezek rowerowych. Jest to
wazny obszar dziatan ze wzglgdu na rozwdj infrastruktury turystycznej, jak rowniez ze
wzgledu na ochrong zasobdéw srodowiska naturalnego.

Ruch graniczny samochodow cigzarowych i osobowych oraz pieszych warunkujacy
gospodarcza wymiang ustug i transport odbywa si¢ przez 7 lubusko - brandenburskich przej$¢
granicznych: Kostrzyn-Kiistrin/Kietz, Stubice-Frankfurt n. O., Swiecko - Frankfurt n.O.,
Gubin — Guben, Gubinek — Guben (otwarte w czerwcu 2000), Olszyna - Forst oraz Zasieki —
Forst.” (por. mapka na nastepnej stronie).

° Dwa przejécia graniczne znajduja si¢ na granicy lubusko-saksofiskiej: Egknica-Bad Muskau oraz Przewoéz-
Podrosche.
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Liczba przejs¢ granicznych, jak réwniez warunki odprawy nie odpowiadaja jeszcze istnieja-
cym potrzebom. Rosnacy ruch towaréw 1 osob stwarza konieczno$¢ utworzenia dalszych
przejs¢ granicznych oraz pofaczen drogowych, kolejowych i wodnych.

Korki tworzace si¢ na przejsciach granicznych wptywaja negatywnie nie tylko na ruch
tranzytowy, ale 1 na powstawanie kontaktow transgranicznych oraz na jeszcze bardziej
intensywne 1 trwale wykorzystanie potencjatu socjokulturalnego i1 naturalnego po obu
stronach granicy przez mieszkanhcéw tego regionu oraz turystow. Z tych wzgledow
Wojewodztwo Lubuskie wraz z Krajem Zwiazkowym Brandenburgia dazy¢ beda do
utworzenia trzech kolejnych polaczen drogowych na obszarze wspdlnego pogranicza.
Pierwsze z tych polaczen -przejscie graniczne Zasieki-Forst - sfinansowano ze $rodkow
pomocowych UE w ramach programéw Phare CBC oraz INTERREG III A.

Poréwnujac ruch osobowy i towarowy z i do Polski na przej$ciach granicznych z
rokiem ubieglym stwierdzi¢ mozna niemal niezmieniony stan. Liczba wjezdzajacych z Polski
do Niemiec samochodow cigzarowych wzrosta z 530 tys. w roku 1998 do 560 tys. w roku
nastgpnym, wyjezdzajacych z Niemiec do Polski spadta z 705 tys. do 699 tys. W ruchu
samochodéw osobowych wida¢ spadek: w roku 1998 wjechato do Niemiec 9,6 min pojazdow
awyjechato 10,2 mIn. W roku 1999 zarejestrowano 8,9 mln samochodéw osobowych
wjezdzajacych do Niemiec 1 9,4 mln wyjezdzajacych (por. ponizszy wykres).

Ruch graniczny pojazdow w tys.

| X
1999 T [ sam. osob. Brb-Lubuskie
i O sam. osob. Lubuskie-Brb
] M sam. cigz. Brb-Lubuskie
1998 ] .. .
~ W sam. ci¢z. Lubuskie-Brb

0 3000 6000 9000 12000

Zrédio: Dane statystyczne Kraju Zwiazkowego Brandenburgia, 2000

Infrastruktura regionalnego transportu lotniczego takze jeszcze nie odpowiada
potrzebom. Szczegdlnie duze znaczenie dla rozwijajacej si¢ wymiany towarowej
1 wzajemnych kontaktéw gospodarczych moga mie¢ lotniska regionalne.

Istniejace drogi wodne stanowia potencjat, ktory nie jest jeszcze dostatecznie
wykorzystany. Nie utworzono potaczen promowych. Problemem jest takze niewystarczajaca
zeglowno$¢ wod. Tym samym nie mozna wykorzysta¢ potencjatu zwiazanego z organizacja
srodladowej zeglugi pasazerskie;j.

W przypadku infrastruktury regionalnej waznym priorytetem jest rozwdj sieci wodno-
kanalizacyjnych oraz stworzenie struktur usuwania odpadéw komunalnych.

Szczegdlne znaczenie przypada harmonizacji rozwoju miast blizniaczych: Kostrzyn -
Kiistrin/Kietz, Stubice - Frankfurt n. O. oraz Gubin — Guben (por. mapka na str. 18),
przedstawiajacym modelowe projekty wspolpracy transgranicznej na plaszczyznie lokalne;.
Nalezy usuna¢ wszelkie braki strukturalne i bariery graniczne oraz poprawi¢ uwarunkowania
dla kontaktow bilateralnych we wszystkich sferach zycia publicznego. R6znorodne inicjatywy
rozwojowe miast, jak np. Euroogrod dla Stubic i Frankfurtu n. O., powinny przyczyni¢ si¢
do uksztattowania transgranicznej sieci powiazan migdzy tymi miastami, do umocnienia
tozsamosci regionalnej oraz do rozwoju gospodarczego obszaréw przygranicznych.
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Mapka: Pogranicze lubusko - brandenburskie / Miasta przygraniczne
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Braki stwierdza si¢ rowniez w przypadku infrastruktury transportowej, stabo lub nieprawi-
dlowo wykorzystywanych terendw wymagajacych rewitalizacji, marketingu regionalnego,
pofaczen migdzy granicznymi osrodkami logistycznymi oraz ich rozwoju, tworzenia regio-
nalnych centrow informacji i doradztwa itp. We wszystkich tych obszarach tkwi potencjal,
ktorego lepsze 1 efektywniejsze wykorzystanie mogloby przyczyni¢ si¢ w szczeg6lnosci do
rozwoju gospodarczego pogranicza, ale 1 réwnoczesnie dalszego ksztaltowania wzajemnej
sieci powigzan.

Dos$wiadczenia poprzedniego okresu wsparcia pokazaly jak wazna platforma dla
spotkan pomigdzy obywatelami Polski i Niemiec sa imprezy kulturalne 1 sportowe.
Poszerzenie oferty jeszcze bardziej atrakcyjnych imprez wymaga od zdominowanego przez
wiejskie struktury pogranicza jeszcze w wielu przypadkach odpowiedniej infrastruktury
technicznej 1 komunalnej. Dotyczy to przede wszystkim rozbudowy obiektow sportowych
(jak np. Stadionu Przyjazni w Cottbus) o znaczeniu transgranicznym, ktére funkcjonuja w
regionie jako areny réznorodnych widowisk kulturalnych i sportowych. Poza tym oferta
kulturalna wykraczajaca poza granice kraju wpltywa na podniesienie jakoSci Zycia, a tym
samym przyczynia si¢ do zmniejszenia zjawiska odptywu mieszkancéw z regionu.

Stopien zastosowania nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych po polskiej
stronie, szczegdlnie na obszarach wiejskich, jest ciagle jeszcze niezadowalajacy. Ale wilasnie
tam technologie te moga tworzy¢ nowe mozliwosci, wspiera¢ rozwo6j i podwyzsza¢ szanse na
rynku pracy poprzez pracg i nauke na odleglos¢, a takze poprawia¢ szanse zainteresowanych
osrodkéw na przyciagnigcie inicjatyw gospodarczych.

Techniczne uwarunkowania infrastrukturalne zaopatrzenia w energi¢ elektryczna,
cieplo, gaz, wodg oraz odprowadzania $ciekdéw nie doréwnuja potrzebom.

Zagrozeniami wynikajacymi z takiego stanu infrastruktury moga by¢ przede
wszystkim wysokie koszty finansowania i rosnace obcigzenie §rodowiska naturalnego. Stad
niezbedne jest uwzglednienie wlasciwych dziatan na rzecz minimalizowania tego problemu.

2.2.4 Zasoby naturalne i stan Srodowiska naturalnego

Obszar przygraniczny charakteryzuje si¢ roznorodnoscia krajobrazow, jedynych
w swoim rodzaju w Europie Srodkowej. Na szczegolne podkreslenie zashiguja rzeki z
naturalnymi obszarami zalewowymi i polderami, ktore odgrywaja wazna role w kontekscie
trwatego uzytkowania gruntéw, regionalnej gospodarki turystycznej oraz zapobiegawczej
ochrony przeciwpowodziowej. Do najbardziej znaczacych krajobrazéw kulturowych regionu
granicznego zalicza sig:  Oderbruch (Dolina Odry), Pojezierze Lubuskie oraz
Wschodniobrandenburska Kraina Wrzosowisk 1 Jezior. Nalezy tez wymieni¢ rezerwat
biosfery Spreewald, Drawienski Park Narodowy, parki przyrodnicze Schlaubetal i Mérkische
Schweiz, planowany park przyrodniczy tuk Muzakowski oraz Doliny Gubenskie. W dalszej
kolejnosci sa to parki krajobrazowe: Lagowski, Gryzynski, Ujscia Warty, Krzesinski,
Pszczewski oraz Barlinecko - Gorzowski. Brandenburski obszar przygraniczny sklada si¢ w
6% z obszaré6w chronionych, a 22% powierzchni to obszary chronionego krajobrazu. W
Wojewddztwie Lubuskim obszary chronione to 4%, a obszary chronionego krajobrazu
stanowia 30,6% powierzchni wojewodztwa. Ta rozmaito$¢ krajobrazéow (48,9% obszaru
przygramcznego stanowia lasy) stwarza ogromny potenqai dla wykorzystania gruntow,
uprawy 1 przerobu surowcow odnawialnych oraz rozwoju turystyki. Z tego wzgledu
zachowanie zasobow naturalnych stwarza trwata perspektywe zyciowa dla mieszkancow tego
regionu.

Poprzez utworzenie Urzgdu Kraju Zwiazkowego ds. Obszarow Chronionych wraz z
lokalnymi zarzadami tych obszarow, strazami przyrody, osrodkami edukacji ekologicznej
1 osrodkami informacji turystycznej oraz opracowaniem plandéw zachowawczo-rozwojowych
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stworzone zostalo w Brandenburgii instrumentarium, mogace by¢ przykladem dla calych
Niemiec, ktore w harmonijny sposob pielggnuje 1 opiekuje si¢ tymi ,,Skarbnicami przyrody™.
Bardziej intensywna wymiana z polskimi sasiadami w ramach wspolnych projektow i planéw
moze umocni¢ pozytywne efekty ponadgraniczne.

Dla ochrony $rodowiska naturalnego zrealizowano w minionych latach na terenach
granicznych wiele projektow z zakresu infrastruktury komunalnej (oczyszczalnie, przylacza
wodociagowe 1kanalizacyjne, montaz filtrow powietrza itp.). W regionie tym 93,2%
gospodarstw domowych przylaczone jest do sieci wodociagowej, 75,9% do kanalizacji
zbiorczej a 76,4% do oczyszczalni §ciekow (por. ponizszy wykres).

Zaopatrzenie w wodg¢ i odprowadzanie
sciekow

O Przylaczeni do
wodociagow
publicznych

B Przylaczeni do
kanalizacji zbiorczej

O Obstugiwani przez
oczyszczalnie

Dane sa warto$ciami zblizonymi, poniewaz na terenie wojewodztwa lubuskiego $cieki odprowadzane sa w duzej mierze tylko do osadnikow
zbiorczych.

Zrédlo: Dane statystyczne  Krajowego Urzedu Przetwarzania Danych i Statystyki Brandenburgii, dane statystyczne Wojewodztwa
Lubuskiego, obliczenia wiasne.

W zakresie ochrony przed emisja zanieczyszczen, stosowania energii odnawialnej oraz
przedsigwzie¢ na rzecz oszcz¢dnego gospodarowania energia, recyklingu, usuwaniu odpadéw
(m.in. zdecentralizowane zaklady utylizacyjne), rekultywacji zdegradowanych gruntow
istarych sktadowisk odpadow potrzeby sa w dalszym ciagu duze. Liczne male sktadowiska
nalezy zlikwidowa¢ w sposob nieszkodliwy dla $rodowiska, a nowe organizowa¢ wedlug
standardow UE. Podobnie nalezy postgpowaé z wykorzystaniem odpadéw. Fachowcy obu
stron maja w tej dziedzinie roéznorodne mozliwosci wykorzystania swoich doswiadczen i
dostosowania rozwiazan techniczno-ekologicznych do standardow UE. Jest to zadanie, ktore
nie tylko shuzy ochronie $rodowiska, ale poprzez powstawanie nowych MSP w sektorze
recyklingu moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia nowych miejsc pracy.

Lubusko - brandenburski obszar przygraniczny dysponuje ztozami wegla brunatnego
(przede wszystkim w czg$ci poludniowej obszaru niemieckiego) oraz zasobnymi zlozami
zwirdw 1 piaskow. Wydobycie wegla brunatnego powoduje trwale naruszenie przyrody i
krajobrazu, w szczegolnosci istnieje niebezpieczenstwo obnizenia poziomu wod gruntowych
izwiazane z tym znaczne szkody dla krajobrazu wodnego. Roéwnoczesnie
zagospodarowywanie terendw po bylych kopalniach wggla brunatnego stwarza szansg dla
rozwoju obszardéw przyrody i ich turystycznego wykorzystania.

Letnia powddz na Odrze, Nysie 1 Bobrze w roku 1997 wykazata powazne niedocia-
gnigcia w przygotowaniu calego obszaru granicznego do takich katastrof, zar6wno w zakresie
zapobiegawczej 1 technicznej ochrony przeciwpowodziowej, jak rowniez w zakresie walki
z zywiolem. Dotyczy to zharmonizowanego i1 skorelowanego systemu alarmowania 1 progno-
zowania antypowodziowego, uzgodnionej koncepcji ochrony przeciwpowodziowej oraz §rod-
kéw prewencyjnych w zakresie ochrony przeciwpowodziowej, jak rdwniez koordynowanego
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uczulania wszystkich potencjalnie zainteresowanych na problem zagrozenia powodziowego.
Nalezy bardziej wykorzystywac¢ i kontynuowaé doswiadczenia i1 pierwsze wspolne dziatania
ostatnich lat dla jak najlepszego zabezpieczenia ludnosci, zaktadow produkcyjnych i otocze-
nia, w ktoérym funkcjonuja.

Zmniejszeniu istniejacych zagrozen i dajacych sig¢ przewidzie¢ obciazen srodowiska,
(takich jak: mozliwe zanieczyszczenie $rodowiska przez rosnacy ruch pojazdow i rosnace
koszty przedsigwzig¢ stuzacych dostosowaniu do norm UE itp.) sluza m.in. programy
pomocowe uzupetniane przez juz istniejaca 1 rozszerzajaca si¢ wspOlprace instytucji
naukowych w zakresie technologii ochrony $rodowiska.

2.2.5 Rozwdj rolnictwa i terenéw wiejskich

Duza czg$¢ lubusko - brandenburskiego obszaru granicznego (41,3% powierzchni
calkowitej) stanowia powierzchnie uprawne 1 le$ne (por. ponizszy wykres). Obszary lesne
stanowia przede wszystkim potencjat dla przemyshi drzewnego, uprawy i gospodarczego
zastosowania surowcoOw odnawialnych. Mozliwosci rozwoju tkwig w inwestycjach nowych
MSP wykorzystujacych te zasoby i wprowadzajacych je na rynek oraz we wspolpracy
lubusko - brandenburskich instytucji badawczych w opracowaniu projektow pilotazowych z
zakresu innowacyjnego wykorzystania np. surowcow odnawialnych.

Struktura powierzchni w regionie
przygranicznym

Pozozztaie Rolnictwo
14% 41%

Lasy
45%

Z powodu m.in. restrukturyzacji rolnictwo jako gataz gospodarki stracito co prawda na
znaczeniu na catym obszarze przygranicznym, lecz wciaz jeszcze decyduje o strukturze wielu
powiatow. Ponadto ksztaltuje ono krajobraz i s$rodowisko zyciowe jego mieszkancow.
Srodowisko to, infrastruktura wsi oraz ksztaltowanie ich wizerunku zostalo w ostatnich
dziesigcioleciach w wielu przypadkach zaniedbane. Pierwsze projekty trwalego rozwoju wsi
zrealizowano po niemieckiej stronie w minionym okresie wsparcia. Dziatania te ulegna
rozszerzenia na caty obszar przygraniczny w nadchodzacych latach.

Ogo6lnie w przypadku analizowanego okresu nalezy stwierdzi¢, Zze mozliwosci
powstajace w wyniku restrukturyzacji rolnictwa w regionie, jak np. poprawa marketingu i
wykorzystanie lasow 1 innych terenéw wiejskich dla turystyki, nie zostaly dotychczas
dostatecznie spozytkowane.

Powodem sa po czgsci m.in. ograniczone mozliwosci przerobu i marketingu,
obciazenie starymi dlugami 1 zwiazana z tym stabo$¢ kapitalowa przedsigbiorstw rolnych, a
takze niekorzystna struktura wiekowa i niewystarczajace kwalifikacje obecnej sily robocze;.
Szczegdlna przeszkoda okazuje si¢ w polskiej czgsci regionu granicznego fakt, ze
gospodarstwa rolne sa przewaznie mate 1 obok uzytkowania niskowarto$ciowych gruntow,
dysponuja niskim kapitatem.
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Wysokie bezrobocie na terenach wiejskich 1 zwiazane z nim zadanie tworzenia
nowych mozliwosci uzyskania dochodu wymagaja szczegdlnie wzmozonego wykorzystania
potencjatow turystycznych. Od 1990 r. dokonaly si¢ juz w tej dziedzinie pozytywne zmiany.
Widoczne jest to wzwigkszonej liczbie miejsc noclegowych, bogatszej ofercie
gastronomicznej, tworzeniu kurortéw itp. Mimo istniejacych potencjatéw, ruch turystyczny
nie stat si¢ jednak jeszcze istotnym czynnikiem ekonomicznym. Przyczyna tego stanu rzeczy
jest w szczegdlnosci to, ze transgraniczne koncepcje turystyki obejmujace caly region, ktore
w ramach zintegrowanego rozwoju odpowiednich os$rodkéw powinny prowadzi¢ do
odpowiedniego urynkowienia potencjatu turystycznego, znajduja si¢ dopiero w fazie
opracowania. Poza tym nie uwzgledniono jeszcze dostatecznie znaczenia turystyki
szczegolnie na terenach wiejskich. W zwiazku z tym zalety regionu przygranicznego
wynikajace z jego tranzytowego polozenia nie zostaly jak dotad dostatecznie wykorzystane
dla rozwoju turystyki. Blisko§¢ metropolii stwarza dobre mozliwosci dla rozwoju terenow
wypoczynkowych na obszarach wiejskich jako miejsc na krotki pobyt urlopowy, przy czym
wlasnie strona polska dysponuje wystarczajacymi zasobami taniej sity roboczej do realizacji
tego zadania.

Do waznych potencjatow o znaczeniu turystycznym zaliczaja si¢ obszary wymienione
w rozdziale ,,Ochrona $rodowiska”. Liczne jeziora, zbiorniki sztuczne i rzeki oraz obszary ich
zlewiska (np. Spreewald) sa terenami wypoczynku i1 wedkarstwa. Pogranicze oferuje réwniez
szerokie mozliwosci dla agroturystyki, wedréwek pieszych, wycieczek rowerowych,
jezdziectwa 1 kempingu. Niedostateczna jest jednak w wielu wypadkach infrastruktura
techniczna i komunalna, co stanowi otwarte pole dla realizacji odpowiednich projektow.

Turystyczne znaczenie takich atrakcji, jak Winobranie w Zielonej Gorze, Lubuskie
Lato Filmowe w Lagowie lub Migdzynarodowe Spotkania Zespotéw Cyganskich w
Gorzowie, Festiwal ,,Mlodego Filmu Europy Wschodniej” w Cottbus, a takze Festiwal
Muzyki Wschod - Zachdd w Zielonej Gorze i Frankfurcie n. Odra stale rosnie sa to poczatki
powrotu do realizacji wspolnych przedsigwzi¢¢ majacych znaczenie dla ruchu turystycznego,
jak rowniez scalenia i1 koegzystencji regionu przygranicznego.

Walory przyrodnicze uzupetniaja interesujace zabytki architektury, takie jak: zamki,
dworki, majatki ziemskie i ko$cioly (zespdl patacowy w Zaganiu, sakralna architektura
klasztoru w Jordanowie, sanktuarium Maryjnego w Rokitnie, klasztor w Neuzelle, Park
Piicklera w Branitz i inne) oraz muzea (Miejsce Pamigci Seelow) i rejony umocnien
(Migdzyrzecz i inne).

Szczegodlng atrakcja turystyczna sa zardéwno czynne kopalnie odkrywkowe jak i tereny
bytych kopalni odkrywkowych przeksztalcanych w wyniku dziatan rekultywacyjnych.
Po zainicjowaniu migdzynarodowej wystawy budowlanej ,,Ziemia Ksigcia Piicklera” na
terenie Luzyc 1 Spreewaldu turystyka na zagospodarowanych terenach pokopalnianych zyska
na znaczeniu w ciagu najblizszych 10 lat.

Odrodzenie tradycyjnych technik rzemiosta wiejskiego oraz uprawa i sprzedaz
produktéw rolnych, a przede wszystkim surowcdéw odnawialnych stanowia dalsze mozliwosci
rozwojowe dla tego obszaru. Polem do szczegdlnie aktywnych dzialan jest wspolpraca
transgraniczna w dziedzinie przetworstwa i sprzedazy produktéw rolnych.

Rzeki 1 jeziora pogranicza sprzyjaja rybolowstwu, ktore nie stanowi jednak
znaczacego czynnika ekonomicznego. Krajobraz regionu ma jednak wysoka wartos$¢
turystyczna 1umozliwia przy jego przyjaznym dla Srodowiska wykorzystaniu utworzenie
nowych miejsc pracy i generowanie efektow gospodarczych.
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2.2.6 Zasoby ludzkie

Obszar przygraniczny jest dotknigty bezrobociem w szczegodlnej mierze. Dla Kraju
Zwiazkowego Brandenburgii mozna wskaza¢ jako dowdd stope bezrobocia z grudnia 1999r.,
ktéra w regionie przygranicznym ksztattuje si¢ powyzej sredniej Kraju Zwiazkowego - 19,1%
1 wynosi do 26%. Udziat dlugotrwale bezrobotnych wynosit w Brandenburgii 31,1% 1 byt
szczegblnie wysoki w Sprembergu (40,9% wszystkich bezrobotnych). Udziat kobiet wsrod
bezrobotnych ksztattowat si¢ zazwyczaj znacznie powyzej sredniej — na poziomie 55,7%.

Biorac pod uwage strukture wyksztalcenia bezrobotnych nie da si¢ wyrdzni¢
jednoznacznego wzorca dla Brandenburczykow; wylaczajac miasto Frankfurt n. Odra, udziat
bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym jest nizszy od Sredniej krajowej dla 2,9%, podczas
gdy udzial bezrobotnych bez wyksztalcenia zawodowego odpowiada $redniej krajowej -
23,3%. Slaba pozycj¢ pracobiorcow bez wyksztalcenia zawodowego na rynku pracy
uwidacznia dodatkowo fakt, iz ta grupa ta stanowi tylko 11% ogotu pracujacych. Natomiast
9% wszystkich pracobiorcow legitymuje si¢ wyzszym wyksztatceniem.

W lubuskim regionie przygranicznym liczba bezrobotnych spadala w latach 1994-
1997, natomiast w ostatnich dwodch latach ponownie wzrosta. Przyczyna tego sa m.in.
upadtos¢ duzych przedsigbiorstw (Gubin, Nowa Sol, Zielona Gora), reorganizacja armii i
zmniejszajaca si¢ w calej Polsce stopa wzrostu PKB. 17,5% stopa bezrobocia w
Wojewodztwie Lubuskim na koniec roku 1999 to wigcej niz $rednia krajowa (13,1%).
Struktura bezrobocia jest jednak lepsza, gdyz liczba dlugotrwale bezrobotnych jest znacznie
nizsza (18,5%) od $redniej krajowej (23%).°

Charakterystyczne dla calego obszaru przygranicznego jest niewystarczajace
zaangazowanie pracodawcéw w dalsze zawodowe szkolenie pracownikow w celu
zapewnienia konkurencyjnosci MSP oraz w celu wystarczajacego przystosowania sity
roboczej do zmieniajacych si¢ wymagan kwalifikacyjnych. Badania tej problematyki
wykazaly w szczegdlnosci braki kwalifikacji w: zarzadzaniu projektami, zarzadzaniu
innowacyjnym, rachunku kosztow, marketingu i sprzedazy oraz wykorzystaniu technologii
innowacyjnych i komunikacyjnych. Gospodarcza sytuacja wielu MSP nie pozwala na
inwestowanie w wystarczajacym stopniu w kwalifikacje pracownikow. Po polskiej stronie
deficyt ten jest jeszcze bardziej widoczny poprzez wciaz jeszcze niewystarczajaca oferte
edukacyjno-szkoleniowa.

Dane o strukturze wyksztalcenia zatrudnionych na obszarach przygranicznych sa mato
miarodajne i raczej nieporownywalne. W czg$ci brandenburskiej 9% zatrudnionych ma wy-
ksztalcenie wyzsze, 77% zawodowe a ok. 11% nie ma odpowiedniego wyksztalcenia zawo-
dowego. W regionie lubuskim 5,7% ludnosci ma wyksztalcenie wyzsze, 54,3% zawodowe
lub mature, 33% podstawowe a 7,0% niepelne podstawowe.’

Na lubusko-brandenburskim obszarze granicznym istnieje 11 szkot wyzszych stano-
wiacych stosunkowo dobry potencjat dla nauczania i badan naukowych. Szczegdlne znacze-
nie ma Uniwersytet Europejski Viadrina we Frankfurcie n. Odra, ktory wspolnie z Uniwersy-
tetem w Poznaniu utworzyt i prowadzi Collegium Polonicum w Shubicach. Cele ksztalcenia
10gélny charakter Uniwersytetu Europejskiego Viadrina stwarzaja mu szansg stania si¢
gtownym elementem transgranicznego systemu ksztalcenia akademickiego w lubusko - bran-
denburskim regionie przygranicznym oraz poza nim. Transgraniczne znaczenie zyskaly takze
zatlozona w 1991 r. Politechnika Brandenburska (BTU) i Wyzsza Szkola Zawodowa Lausitz
w Cottbus. Najwigkszym centrum akademickim regionu jest Zielona Gora z Politechnika

6 Raporty statystyczne Urzedu Przetwarzania Danych i Statystyki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia, dane
statystyczne Wojewodztwa Lubuskiego

7 Raporty statystyczne Urzedu Przetwarzania Danych i Statystyki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia, dane
statystyczne Wojewodztwa Lubuskiego
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(7.000 studentow) 1 Wyzsza Szkola Pedagogiczna (15.000 studentdow), z ktorej ma powstacé
Uniwersytet Lubuski.® Duze znaczenie dla zintegrowanego ksztalcenia i doskonalenia na te-
renie pogranicza maja rowniez Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu - Instytut
Wychowania Fizycznego w Gorzowie WIkp., Gorzowska Wyzsza Szkota Zawodowa, Wyz-
sza Szkola Biznesu w Gorzowie WIkp. oraz Wyzsza Szkota Zawodowa Administracji Pu-
blicznej w Sulechowie.

Ksztalcenie obejmuje kierunki naukowo-techniczne, w szczegdlnosci ochrong
srodowiska, budownictwo, elektronik¢ i budowe¢ maszyn oraz kierunki humanistyczne i
administracyjne. W Lubuskiem nie ma takich kierunkéw ksztalcenia na poziomie wyzszym,
jak prawo iekonomia. Wielu polskich studentow podejmuje nauke na tych kierunkach na
Uniwersytecie Europejskim Viadrina. Coraz wigkszy nacisk kfadzie si¢ jednakze na rozwoj
innowacji 1 technologii. Istnieje tu duzy potencjat badawczy i rozwojowy, ktory nalezy
wykorzystywaé i rozwijaé, w szczegolnosci w obszarze wsparcia MSP, a tym samym
ogblnego rozwoju gospodarczego regionu przygranicznego.

Obecno$¢ szkot wyzszych na terenach przygranicznych ma duze znaczenie dla
rozwoju regionalnego. Tylko na Uniwersytecie Europejskim Viadrina uczy si¢ obecnie 1.235
polskich studentow. Szkoly wyzsze na terenach przygranicznych ksztalca na najwyzszym
poziomie, tworzac tym samym podwaliny przyszlego rozwoju gospodarczego regionu oraz
ujednolicenia warunkéw zyciowych i sytuacji prawne;.

Obok szkét wyzszych po niemieckiej stronie znajduja si¢ centra badawcze
i technologiczne wnoszace duzy wklad w rozwoj regionu. Dotyczy to wspotpracy polsko-
niemieckiej, zintensyfikowania dziatalno$ci badawczej, aw szczegdlnosci efektywnego
wdrazania rezultatéw tych prac. Dziatalno$¢ badawcza przyczynia si¢ poza tym do wzrostu
ogoblnej konkurencyjnosci gospodarczej oraz rozwoju zdolnosci kooperacyjnych.

Jedna z nowoczesnych 1 zorientowanych na przyszio$¢ instytucji badawczych w
dziedzinie mikroelektroniki dziatajacych na pograniczu polsko-brandenburskim jest IHP.
Podstawowym zadaniem, jakie postawit sobie Instytut jest monitorowanie i dokumentowanie
rozwigzan w dziedzinie komunikacji bezprzewodowej od badan podstawowych do momentu
powstania prototypu. Gldéwnym obszarem kompetencji instytutu jest podstawowa dziatalno$¢
badawcza w zakresie stosowanych materialdw, technologia proceséw produkcyjnych,
projekty schematow, jak rowniez systemy gotowe.

Dzialania badawcze stanowia potencjal mozliwosci rozwojowych, ktéry nalezy
wykorzysta¢ dla dobra rozwoju gospodarczego pogranicza. Niezbedne dla regionu inwestycje
oraz powstawanie nowych przedsigbiorstw wymagaja dalszych dziatan zachegcajaco-
motywujacych. Transfer naukowy 1 personalny z instytucji badawczych regionu jest
potrzebny w szczegdlnos$ci matym i srednim przedsigbiorstwom.

Umocnienie funkcjonujacych obecnie osrodkow edukacyjnych, naukowych i
badawczych w calym regionie przygranicznym przyczyni si¢ do przezwycigzenia
niedostatkow kwalifikacji 1 zatrudnienia, ulatwienia pracownikom lepszego przystosowania
do wymagan rynku pracy, a poprzez transfer nauki 1 technologii z instytucji naukowych do
MSP réwniez do tworzenia i utrzymania miejsc pracy. W ten sposob mozna bedzie
zminimalizowa¢ ryzyko rosnacego bezrobocia, szczegdlnie wsrod kobiet.

2.2.7 Wspélpraca

Réznorodne dziatania w minionym okresie wsparcia, szczegdlnie w zakresie budowa-
nia kooperacji, doprowadzity do dalszego rozszerzenia i stabilizacji sieci wspOlpracy na pol-

$ W 2001r zostat zatozony Uniwersytet Zielonogorski.
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sko-niemieckim obszarze przygranicznym. Mieszkancy terenéw przygranicznych zblizyli si¢
do siebie. Pomimo tego wlasnie w dziedzinie stosunkéw dobrosasiedzkich nalezy podja¢ dalsze
wysiki.

Rozwoj 1 praca euroregionow wspierane byly aktywnie przez programy wsparcia UE,
byle wojewodztwa zielonogérskie 1 gorzowskie, a obecnie Lubuskie oraz rzad Brandenburgii.
Wsparcie, ktore stuzy takze umocnieniu zwiazkoéw pomigdzy sasiadami po obu stronach Odry
1 Nysy jest jednak ciagle niewystarczajace. Szerokie mozliwosci kontaktow i1 dziatalnosci na
polu kultury, sportu itp. zostaly wykorzystane w minionym okresie wsparcia tylko w
niewielkiej czesci. Duze mozliwosci stabilizacji i rozwijania transgranicznych kontaktéw i
wspOlpracy obu stron istnieja w szczegdlnosci w Funduszu Malych Projektéw. Zadaniem
euroregiondw jest realizacja w ramach tego funduszu przedsigwzi¢g¢ umacniajacych i
poglebiajacych stosunki dobrosasiedzkie.’

Wspdlpraca instytucji na poziomie regionalnym (administracja wojewodzka i krajowa)
oraz lokalnym (wladze gminne i euroregiony) rozwija si¢ pomyslnie od 1994r. Poglebi¢ 1
poszerzy¢ nalezy m.in. wymiang doswiadczen iaktywna wspoOtprace w dziedzinach
bezpieczenstwa, stuzby zdrowia, ochrony przeciwpozarowej, ochrony przed klgskami
zywiotowymi 1 katastrofami oraz w dziedzinie spraw komunalnych. Dotyczy to w
szczegdlno$ci wymiany informacji w gminach oraz instytucjach gminnych, dotyczacych
integracji Polski z Unia Europejska.

Scista wspolprace Polski i Niemiec dokumentuje m.in. ponizszy wykaz
przygranicznych gmin i miast partnerskich, ktore juz od dhuzszego czasu utrzymuja zazyte
wspolne stosunki partnerskie oraz wspotpracuja ze soba w ramach euroregionow.

Partnerstwa miast i gmin na polsko-niemieckim obszarze przygranicznym

Zielona Gora (miasto) Cottbus

Zielona Gora (gmina) Peitz, Neuzelle, Drehnov
Gubin Guben

L.¢knica Bad Muskau

Maszewo Welzow

Jasien Doebern

Tuplice Hornow — Simmersdorf
Nowogrod Bobrz. Luebbenau

Matomice Zeuthen

Glogow Eisenhiittenstadt
Lubrza Burg

Lubsko Forst

Sulechéw Peitz, Neuruppin
Kargowa Briesen

Nowe Miasteczko Bad Liebenwerda
Nowa Sol Senftenberg, Forst
Zbaszynek Peitz

Trzebiel Gross Koelzig

Lipinki Luzyckie Friedrichshain

? Poréwnaj: Komisja Europejska — Informacje dla krajow cztonkowskich dotyczace wytycznych w sprawie ini-
cjatywy wspolnotowej dotyczacej wspotpracy transeuropejskiej w celu wspierania harmonijnego i trwatego
rozwoju obszaru europejskiego - INTERREG 1II, z dnia 28.04.2000r., Dziennik Urzgdowy Wspolnot Europe;j-
skich C 143/6 z dnia 23.05.2000r.
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Stawa Luckau

Babimost Neuruppin
Wymiarki Dissenchen
Trzebiechow Schenkenddbern
Torzym Kolkwitz

Szprotawa Spremberg

Brody Forst

Zary Weisswasser

Ochla Peitz, Drechnow
Czerwiensk Drebkau

Siedlisko Neuhausen

Lotnisko Przylep Flugplatz Neuhausen
Otyn Hornow-Simmersdorf
Itowa Cottbus

Powiat Krosno Odrzanskie

Powiat Sprewa-Nysa

Cybinka Eisenhiittenstadt
Dgbno Lubuskie Strausberg
Drezdenko Worth

Gorzow Wikp. Frankfurt/O.
Gorzyca Kienitz

Klodawa Seelow

Kostrzyn Seelow, Wriezen
Krzeszyce Beeskow
Lubiszyn Amt Odervorland
Lubniewice Schoneiche
Migdzyrzecz Bad Freienwalde, Wriezen
Osno Lubuskie Eichwalde
Przytoczna Mallnow

Stonsk Lebus

Stonsk Treplin Grundschule Lebus
Stubice Frankfurt /O.
Skwierzyna Bernau

Stare Kurowo Lebus

Strzelce Kraj. Angermiinde
Sulecin Beeskow
Witnica Miinchenberg
Trzciel Falkenberg/Mark
Choszczno Fiirstenwalde
Glogow Eisenhiittenstadt
Lubikowo Mallnow
Dabroszyn Seelow, Trebnitz

Wspolpraca transgraniczna instytucji naukowych, o§wiatowych i kulturalnych jest juz
na dobrej drodze. Szczegdlny akcent polozono na opanowanie jezyka sasiada na etapie nauki
przedszkolnej 1 szkolnej. Propagowane sa w ten sposdb zaréwno nauka jezyka jak i wzajemne po-
znawanie si¢ w polsko-niemieckich przedszkolach i brandenburskich $rednich szkolach maturalnych
dla polskich uczniéw. Dochodza do tego liczne polsko-niemieckie kota zainteresowan w innych bran-
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denburskich szkotach na pograniczu. Przedsigwzigcia te powinny by¢ kontynuowane rowniez w nad-
chodzacym okresie wsparcia.

Dobrym przyktadem wspolpracy instytucji naukowych jest Collegium Polonicum
w Stubicach, instytucja o randze szkoly wyzszej stworzona przez Uniwersytet Europejski
Viadrina we Frankfurcie nad Odra i Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Poza
tym istnieja dalsze roéznorodne mozliwosci S$cistej wspoOlpracy w dziedzinie edukacji i
dziatalnosci badawczej, jak np. pomigdzy Politechnika Brandenburska w Cottbus 1
Politechnika w Zielonej Gérze. W dziedzinie kultury wspoélpracuja juz z powodzeniem
orkiestry, pisarze, grupy kulturalne, muzea i inne instytucje.'” Kroki w tym kierunku nalezy
kontynuowac.

W punkcie 1 Wspdlnego Oswiadczenia, wymienionego w niniejszym programie na str. 4,
obie strony akcentuja znaczenie zintensyfikowania wspolpracy regionalnej dla rozwoju
dobrych stosunkow sasiedzkich, dla kontynuacji procesu transformacji, jak réwniez dla
stworzenia w regionie dogodnych warunkow w kontek$cie czionkostwa Polski w Unii
Europejskiej oraz definiuja glowne kierunki wspotpracy:

- gospodarka; gtéwne tematy: rozwdj transgranicznego wspierania gospodarki, wsparcie
przedsigbiorstw 1 technologii, polityka regionalna i strukturalna (np. targi i wystawy)
oraz turystyka

- nauka, dzialalno$¢ badawcza, kultura — ze szczegdlnym uwzglednieniem dalszego
profilowania kierunkoéw Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad
Odra i Collegium Polonicum w Stubicach

- rolnictwo 1 lasy, rozwdj obszaréw wiejskich, s$rodowisko, ochrona przyrody,
gospodarka  przestrzenna, rozwoj infrastruktury, jak réwniez  ochrona
przeciwpozarowa i ochrona przed katastrofami

- edukacja, mlodziez, sport

- sprawy spoteczne, zdrowie, kobiety

- wymiana do$wiadczen i informacji m.in. majaca na celu wspieranie wojewodztwa
w rozbudowie jego programu strukturalnego, we wnioskowaniu o $rodki z programow
pomocowych UE oraz w podnoszeniu kwalifikacji pracownikow

- wspieranie powiatow 1 gmin — w szczegdlnosci euroregiondéw — w ich staraniach
0 rozw0j 1 poszerzenie obszaréw wspolpracy

- wspieranie wielostronnych projektéw kooperacyjnych; obie strony beda przy tym
bada¢ mozliwosci wzigcia udzialu we wspdlnych projektach panstw trzecich oraz
pozyskania wsparcia ze strony UE

We wspomnianym w punkcie 1 Programu Wspotpracy z dnia 23 kwietnia 2003r.
zapisano aktualne dziatania realizujace postanowienia Wspolnego Os$wiadczenia w podziale
na poszczeg6lne resorty. Realizacja tego programu bedzie oceniana co najmniej raz do roku
przez grupg przedstawicieli wszystkich resortow Rzadu Kraju Zwiazkowego Brandenburgia
oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego.

1 Poréwnaj: str. 2 Porozumienia o0 Wspotpracy w Dziedzinie Kultury zawartego pomiedzy Zarzadem Woje-
wodztwa Lubuskiego a Ministerstwem Nauki, Badan i Kultury Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (luty
2000r.). Podobne porozumienie o wspotpracy zostato zawarte rowniez przez wtadze wojewodztwa z branden-
burskim ministerstwem rolnictwa.
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2.3 Analiza SWOT

o s - =

1. Ludnos¢

e po polskiej stronie| e niski udzial ludnosci| e lepsze warunki Zzycia i| e dalszy spadek liczby
obszaru granicznego | ponizej 15 roku Zycia pracy dla  wazrostu ludno$ci,  zamykanie
udziat ludnosci ponizej po stronie liczby ludnosci szkot na obszarach
15 roku -zycia jest Brandenburskie;j i| e rosnacy potencjat sity wiejskich, brak mtode;j
wyzszy od  S$redniej spadek  urodzen w roboczej po polskiej sity roboczej na rynku
krajowej calym obszarze stronie regionu pracy

e wysoki udzial ludnosci granicznym, przygranicznego e odptyw sily roboczej,
w wieku produkcyjnym| e starzenie si¢ ludno$ci wyludnienie miast i
(65,6%) szczegolnie na wsi, malejaca sila

obszarach wiejskich gospodarki

2. Rozwdj gospodarczy

e duza liczba | e nadal zbyt mata | e nowe, dlugotrwate | e odplyw ludnosci
zatrudnionych W orientacja na branze miejsca  pracy W wiejskiej
sektorze ustug przysztosciowe branzach e udzial bezrobotnych w

e duzy potencjal  sily (telekomunikacja etc.) innowacyjnych, rynku pracy
roboczej o duze bezrobocie wspotpraca z utrudniony ~ brakiem

e wysoki udzial sektora| e dominacja tradycyjnych|  instytucjami kwalifikacji
prywatyzowanego (W gatezi przemystu naukowymi itp. w celu| e dominacja silnych
Lubuskiem Znacznie | e niewystarczajace utworzenia nowych sasiednich  osrodkow
powyzej $redniej potaczenia z terenami galtezi przemystowych przemystu i nauki
krajowej) sasiednimi, z o$rodkami | ® utworzenie sieci (Berlin, Wroctaw,

e zréznicowanie branz gospodarczymi w centrow  innowacji i Poznar)

e funkcjonowanie Meklemburgii, Saksonii technologii ¢ nicjednolite dziatania
znaczacych  osrodkow i Polsce potudniowej i| ® powigzanie wspierajace
gospodarczych (Zielona| poinocnej gospodarcze regionu z| e ograniczenie do
Gora, Gorzow WIlkp.,| e wciaz niewystarczajace |  sasiednimi tradycyjnych  branz,
Frankfurt n. O, Cottbus) wykorzystanie terenow metropoliami,  przede wysoki wskaznik

e wystarczajacy  udziat| pod dziatalno$¢ |  wszystkim w  zakresie upadtosei firm
terenéw pod dziatalno§¢ |  gospodarcza marketingu e niewystarczajace
gospodarcza w planach| e brak jednolitej strategii regionalnego srodki finansowe,
zagospodarowania promocji obszaru| e wykorzystanie niskie zdolnosci
regionu przygranicznego polozenia innowacyjne

e duza liczba instytucji| zorientowanej na geograficznego i
wspierania gospodarki klienta skojarzenie dziatan

e duza liczba MSP migdzynarodowego instytucji  wsparcia i

® niewystarczajace doradztwa
struktury dla gospodarczego, takich
transgranicznej jak Polsko-Niemieckie
kooperacji TWG, czy Kostrzynsko
przedsigbiorstw i| — Stubicka SSE dla
marketingu lokalnego przyciqgniqcia

o niewielka liczba duzych| —inwestorow
inwestorow * kompatybilne

e material statystyczny i dokumenty ]
kartograficzny obu statystyczne 1
stron nie jest kartograficzne
kompatybilny

3.Infrastruktura

e obszar tranzytu dla| e brak drdog szybkiego| e zakonczenie inwestycji| o rozbudowa infrastruk-
transportu osobowego i| ruchu, obwodnic miast i granicznych (Gubinek- tury  komunikacyinei
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towarowego wschod —
zachod-wschod  dzigki
migdzynarodowym po-
laczeniom  drogowym,

polaczen pdinoc — po-
tudnie, jak i lokalnej
publicznej komunikacji
osobowego na obsza-

Guben, Olszyna-Forst)
i obwodnic
zwiekszenie
przejs¢ i

liczby
lepsze ich

utrudniona przez wa-
runki naturalne (grani-
ca na rzece)

e zagrozenie Srodowiska

zakresie dziatan prze-

klingn w fazie poczat-

przy wspotpracy z in-

kolejowym i wodnym rach peryferyjnych; ist- wyposazenie zwigkszy poprzez wazrost
stosunkowo dobrze| niejaca  infrastruktura wymiang gospodarcza i wykorzystania
rozwinigta sie¢  drog drogowa jest nieodpo- mozliwosci  kontaktow polaczen  drogowych
lokalnych i| wiedniej jako$ci migdzyludzkich zamiast kolejowych i
regionalnych liczba 1 wyposazenie macze  $rodki z wodnych
istnienie i dobre| przej$¢ nie odpowiada funduszy europejskich| e niska gestosé
usytuowanie lotnisk w| jeszcze  wymaganiom na rozwoj zaludnienia  zwigkszy
regionie ruchu towarowego i infrastruktury koszty infrastruktury,
e liczne szlaki wodne osobowego, brak wykorzystanie  lotnisk | e zwigkszone koszty
e infrastruktura potaczen promowych regionalnych dla| infrastruktury
techniczna W regularny ruch lotniczy celow lepszej granicznej i personeluy,
szczegolnosci jest finansowo dostgpnosci danych zwigkszony ruch
telekomunikacja jest po| nieopfacalny o$rodkow graniczny, wigksze
niemieckiej stronie | ® niewystarczajaca konkurencja firm zanieczyszczenie
dobrze rozwinigta. Po| zeglownos¢ drog|  telekomunikacyjnych srodowiska
polskiej stronie| wodnych poprawia oferteg ustug e konkurencja ze strony
dynamiczny rozwdj w braki w infrastrukturze zmniejszanie barier duzych lotnisk (Berlin,
szczegblnosci  telefonii telekomunikacyjnej w granicznych, wzrost Poznan),
komoérkowej szczegoblnosci na przeptywu ludno$ci i| e brak srodkow
miasta blizniacze | obszarach wiejskich i w towar6w w miastach finansowych na
Kostrzyn/Kietz, polskiej czegsci blizniaczych modernizacjg¢ szlakow
Slubice/Frankfurt n. O, braki w infrastrukturze tworzenie wodnych
Gubin/ Guben, sa| komunalnej, w infrastruktury kultury i| e konieczno$é
przyktadami wspotpracy| szczegdlnosci w sportu w celu trwatego ponoszenia znacznych
transgranicznej dziedzinie kultury i korzystania z  niej inwestycji przez gminy
programy  rozbudowy| sportu ludno$ci obu krajow 1 powiaty
sieci energetycznej, niska  jako§¢  sieci wykorzystanie e poglebianie si¢
skojarzenie energia- |  energetycznej lokalnych zasobow regionalnych
ciepto gazu ziemnego dysproporcji w
obszarach  wiejskich;
odptyw sity roboczej
e uwarunkowania
naturalne wynikajace z
granicy na rzece
4. Srodowisko naturaln
e atrakcyjne zasoby | e obszary Znacznego baza dla rozwoju| e wysuszenie obszarow
przyrodnicze:  jeziora, zanieczyszczenia budownictwa, na ktorych  nastapi
lasy, parki przyrodnicze srodowiska (tereny energetyki, spadek poziomu wod
ztoza 7asobow poprzemystowe,  byte wykorzystanie gruntowych
naturalnych: wegiel poligony) krajobrazow (Spreewald)
brunatny, zwiry, piaski,| e znaczne naruszenie pokopalnianych dla| e rosnace koszty
drewno, natury 1  krajobrazu| turystyki i rolnictwa renaturalizacji
dzialania na  rzecz| (aneksja powierzchni, poprawa ochrony | e obciazenie  kosztami
ograniczenia emisji spadek poziomu wod srodowiska, przez dostosowanie do
zanieczyszczen gruntowych, emisja dostosowanie do norm norm UE, w
rozpoczynajaca sie| zanieczyszczen) UE szczegblnosci w
transgraniczna niewystarczajace miejsca  pracy W zakresie ochrony przed
kooperacja w zakresie zagospodarowanie przedsigbiorstwach emisja zanieczyszczen
OChI'OIly sktadowisk odpad()w Zajmlqucych SiQ ® WZrost zanjeczyszcze-
przeciwpozarowej i| e niewystarczajaca recyklingiem nia $rodowiska wsku-
ochrony przed ochrona przed emisja rozw6j nowoczesnych tek rosnacego ruchu
katastrofami zanieczyszczen, dziata- technologii w zakresie drogowego — osobo-
dobra wspolpraca w nia w zakresie recy- ochrony srodowiska wego 1 towarowego

e znaczne opoOznienie w
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ciwpowodziowych

e przytaczenia
wodociagowa,
kanalizacyjne 1 do
oczyszczalni  Sciekow
przede wszystkim na
obszarach miejskich

kowej
niewystarczajaca
wspotpraca strazy
pozarnej i pogotowia,
niewystarczajace
wyposazenie po stronie
polskiej

brak wspolnej
koncepcji w dziedzinie
prewencyjnej  ochrony
przeciwpowodziowej
brak przytaczen
wodociagowych,
kanalizacyjnych 1 do
oczyszczalni  $ciekow
(w  szczegblnosci po
polskiej  stronie) na
obszarach wiejskich

stytucjami naukowymi,

e jednolite szybkie
dziatania w przypadku
katastrof w regionie
przygranicznym,
sprawne ratowanie i
opieka nad
poszkodowanymi,
wspotpraca i szkolenie
druzyn strazackich,

e jednolita koncepcja i
zorganizowane
dzialania ~w  razie
powodzi na wspolnym
obszarze

e dobre warunki
srodowiska naturalnego
dzigki utrzymaniu

czystosci wod

e znaczne $rodki UE na
budowe  oczyszczalni
Sciekow 1 sktadowiska
odpadow

akcjach w przypadku
katastrof roéznego ro-
dzaju,  zréznicowane
wyposazenie i przez to
stabe mozliwosci uzy-
cia, zagrozenie Zzycia,
ludzkiego i materialow
zagrozenie
powodziowe dla
obszaru Odry, Nysy i
Bobru
zanieczyszczenie rzek

i jezior,
zanieczyszczenie wod
gruntowych, wzrost

ich szkodliwosci dla
zdrowia

wysokie koszty
budowy wodociagow i
kanalizacji i
przytaczen do

oczyszczalni §ciekow

5. Rozwoj rolnictwa 1 obszaréw wiejskich

e duzy udzial obszaréw | e po polskiej stronie | e przeksztatcenie rosnace bezrobocie
rolnych i lesnych przewazajace mate przedsigbiorstw wywolane
rozpoczety trwaty|  gospodarstwa oraz rolniczych, lepszy restrukturyzacja
rozwoj wsi niska  jakos¢  gleb, marketing, lepsze przedsigbiorstw
dobre zasoby naturalne| niewystarczajacy wykorzystanie rolnych
srodowiska dla rozwoju| kapitat obszaréw  leSnych i odptyw sily roboczej
rolnictwa ekologicznego | e niewystarczajace innych obszaréw konflikty — na  tle
i potencjal dla uprawy| wykorzystanie zasobow wiejskich dla turystyki wykorzystania terenow
SUrowcow naturalnych dla| e uprawa i urynkowienie pomigdzy rolnictwem
odnawialnych przemystu i turystyki SUrowcow a ochrong $rodowiska
duze zasoby sity | e niewystarczajace odnawialnych, obcigzenie starymi
roboczej, niskie koszty| zdolnosci przetworcze i wspotpraca z dtugami, stabosé
sity ~ roboczej  (po| marketing naukowymi kapitalowa
polskiej stronie) staby poziom instytucjami w  celu gospodarstw
dobre  warunki dla| Wwspotpracy tworzenia nowych| o piskie mozliwosci
rozwoju agroturystyki. transgraniczne;j mozliwo$ci/zrodet zbytu, bariery celne
nadal duze braki w przychodow
infrastrukturze e tranzytowe potozenie,
obszaréw wiejskich, blisko$¢ duzych
brak  ofert  pracy, aglomeracji,  rosnace
nickorzystna  struktura zainteresowanie
wiekowa, niskie wypoczynkiem na
kwalifikacje obszarach wiejskich
negatywny kierunek | ® Wspdlne przetworstwo
rozwoju w  zakresie i urynkowienie,
trwatej odnowy wsi bliskos¢ metropolii
przygranicznych, Jako rynkow zbytu
szczegblnie na potrzeby
turystyki, do tej pory
nic miala  miejsca
wspolna, trwala odno-
wa wsi po stronie pol-
skiej 1 brandenburskiej
6. Zasoby ludzkie
e duza liczba vawaliﬁ-| e nizszy udziat absolwen- | e szkolenie sity roboczei | e rosnace bezrobocie
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kowanych  pracowni-
kow, duzy udziat ab-
solwentow szkol tech-

nicznych

e duza liczba  szkét
wyzszych (wyzsze
szkoty techniczne,
pedagogiczne i
administracji);

Collegium Polonicum w
Stubicach jako uczelnia
polsko — niemiecka

e niskie koszty pracy (po

tow szkot wyzszych w

Lubuskiem,

ksztatcenie ~ w catym
regionie
przygranicznym jest za
mato adekwatne do
wymagan rynku,

brak kierunkow
prawniczych i
ekonomicznych po
stronie polskiej

za mafa oferta dalszego
ksztalcenia dla MSP,

w celu dostosowania

do wymogéw rynku
pracy

reforma edukacji w
Polsce

utworzenie
Uniwersytetu
lubuskiego 1 budowa
sieci szkol wyzszych
Scista wspotpraca

Uniwersytetu Viadrina
i Politechniki w
Cottbus z uczelniami

szczegblnie wsrod ko-
biet

bliskos¢ znacznie
silniejszych osrodkow
uniwersyteckich,
odptyw studentow,
niewykwalifikowana
sita robocza ma male

szanse na rynku pracy

polskiej stronie) niewystarczajaca lubuskimi
wspolpraca migdzy wspieranie dziatan
instytucjami badawczych 1
naukowymi i sektorem| rozwojowych umacnia
gospodarki MSP, tworzy nowe
wciaz niewystarczajaca migjsca  pracy W
wymiana studentow branzach
duza liczba przysztosciowych
bezrobotnych
7. Wspolpraca
e curoregiony  stanowia | e wciaz niewystarczajace pogltebianie wspdtpracy rozwigzania modelowe
sitg rozwoju|  struktury euroregionow dzigki rozwijaniu pozostaja
wzajemnych stosunkow i nie W petni partnerstwa wyizolowane,
w regionie zadowalajace  warunki realizacja wielu niskie  naklady na
przygranicznym pracy wspolnych kulture 1 o$wiatg
e rozpoczeta, dobra | e staba wymiana przedsigwzigé w dominacja silniejszego
wspotpraca na poziomie doswiadczen, W ramach Funduszu finansowo i
regionalnym i lokalnym szczeg6lnosci odnosnie Matych Projektow gospodarczo  partnera
e zapoczatkowana negocjacji dotyczacych (Small Projects Fund) niemieckiego
wspolpraca  instytucji| przystapienia Polski do spelnienie  wymagan Wr0ogo$é wobec
naukowych, UE zwiazanych z obcych
edukacyjnych i| e roZne struktury i przystapieniem do UE
kulturalnych odmienny zakres zniesienie istniejacych
(dwujgzyczne kompetencji barier Jjgzykowych,
przedszkola, administracji poprawa stosunkow
partnerstwa szkol, | e niewystarczajaca dobrosasiedzkich
szkoty z polskimi i znajomos¢ jezykow
niemieckimi  uczniami | obcych
(matury), wymiana | e nadal niewystarczajaca
miodziezy) liczba  dwujezycznych
e dobre doswiadczenia w| przedszkoli i szkol z
przygotowaniu iw polskimi uczniami
realizacji projektow w
ramach programow

Phare CBC 1
INTERREG

2.4 Bilans okresu wsparcia 1994-1999

Rozwdj polsko-niemieckiego regionu przygranicznego wspierany byl po stronie pol-
skiej za pomoca utworzonej w r. 1994 $ciezki finansowania Phare CBC programu Unii Euro-
pejskiej - Phare. Programy dotyczace obszaru Brandenburgii graniczacego z Polska (obszar
euroregiondw) wspierane byly w latach 1994-1999 z Inicjatywy Wspolnotowej UE INTER-
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REG II A. Obydwa programy miaty na celu wsparcie strukturalne obszaréw granicznych,
zmniejszenie istniejacych dysproporcji w rozwoju i jednoczesnie przyczynienie si¢ do silniejszej
integracji tych obszarow.

Zgodnie z =zasada bottom-up (inicjatywy oddolnej), uwzgledniona w fazie
opracowania programowego dla pierwszego okresu wsparcia, przebiegat réwniez proces
wprowadzania w zycie Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG II A. Oznacza to, iz wnioski o
dofinansowanie projektow, oceniane najpierw w gremiach euroregiondow, byly nastgpnie
przedmiotem glosowania Komitetu Sterujacego. Wnioski o przyznanie wsparcia w ramach
Phare CBC poddawano glosowaniu w polsko-niemieckiej grupie roboczej Komitetu
Monitorujacego na podstawie wyczerpujacych ocen specjalistow. Podobny Komitet
Monitorujacy, majacy rowniez sktad bilateralny, sprawowat kontrole nad realizacja programu
wsparcia INTERREG II A.

Polsko-niemiecki obszar przygraniczny Wojewodztwa Lubuskiego 1 Kraju Zwiazkowego
Brandenburgii dysponowat w okresie wsparcia 1994-1999 kwota w wysokos$ci 231,8 mln
EUR ze $rodkow UE (por. ponizsza tabela). Dzigki tym $rodkom zrealizowano 962 projekty,
ktore przyczynily si¢ do rozwoju strukturalnego przede wszystkim w dziedzinie gospodarki,
komunikacji, infrastruktury, §rodowiska naturalnego i turystyki. Z przedstawionej tabeli
wynika, iz priorytety dziatan na obszarze polskim i niemieckim nie byty do konca identyczne.

Wykorzystanie srodkéw pomocowych UE w latach 1994—1999: INTERREG II - Phare
CBC w regionie przygranicznym: Wojewodztwo Lubuskie / Kraj Zwiazkowy Brandenburgia

L.p. |Priorytety lubuskie Liczba projektow Srodki pomocowe UE
(mln EUR)

1. Transport 15 98,17

2. Ochrona srodowiska 33 30,42

3. Rozwoj gospodarczy 6 2,10

4. Rolnictwo 2 0,60

5. Zasoby ludzkie 8 17,92

6. Infrastruktura komunalna 7 3,95

7. FMP (Euroregiony) 702" 3,57

RAZEM 449 157,62

L.p. |Priorytety Brandenburgii Liczba projektow Srodki pomocowe UE

(mln EUR)

1. Transport, infrastruktura, 45 32,84
srodowisko

2 Rozwoj gospodarczy 44 13,97

3. Rolnictwo 8 7,99

4, Pomoc techniczna 10 2,57

5.1 Szkolenia/podwyzszanie 47 13,94
kwalifikacji

5.2. Zasoby ludzkie, 20 2,90
Projekty w ramach FMP 339

" Euroregion ,,Pro Europa Viadrina”: 1995-1999: 400 projektow, 2.331.471 EURO.
Euroregion ,,Sprewa - Nysa - Bobr”: 1995-1999: 302 projekty, 1.241.120 EURO.
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RAZEM: 513 74,21

Po stronie polskiej priorytetami byty: budowa 1 modernizacja oczyszczalni $ciekow,
systemow odprowadzania $ciekow, skltadowisk i zakladow utylizacji odpadéw, budowa i
modernizacja drég a takze rozbudowa przej$¢ granicznych. Najwazniejsze projekty to budowa
infrastruktury przejé¢ granicznych w Olszynie, Swiecku, Gubinku oraz drég dojazdowych
Zielona Gora - Gubin. Zmodernizowano drogi Gorzéw - Kostrzyn i odcinek kolejowy w
rejonie Kunowic i Frankfurtu n. Odra. Zbudowano obwodnice m.in. Zar, Jasienia i
Szprotawy. W zakresie ochrony $rodowiska zbudowano oczyszczalnie Sciekéw 1 sieci
kanalizacyjne m.in. w Gubin - Guben, Zielonej Gorze, Gorzowie, Zarach, Kro$nie
Odrzanskim i Zaganiu. Duze znaczenie dla regionu granicznego miato wybudowanie
Collegium Polonicum w Stubicach.

Wedhug stanu na grudzien 1997 dokonano oceny $rdédokresowej realizacji programu
wsparcia INTERREG. Wyniki tej oceny zostaty czg¢sciowo uwzglednione w biezacym okresie
wsparcia, ewentualnie beda uwzglednione w strukturach zarzadzania w kolejnym okresie
programowania. Dotycza one glownie strategicznych zatozen programu, struktur wdrazania,
systemu monitorowania, jak rowniez istoty wsparcia. Niniejszy program uwzglednia
przykltadowo powszechnie przyjete aspekty zintegrowanego regionu transgranicznego.
Dzialania 1 cele programu, jak rowniez obraz celéw strategicznych zostal wytyczony na
podstawie analizy SWOT. Dzigki temu na podstawie programu mozna oceniC, czy projekty
spetniaja kryteria wsparcia.

Przewidziana w tym okresie wsparcia realizacja Inicjatywy Wspdlnotowej wylacznie
na podstawie rozporzadzenia w sprawie EFRR (Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego) umozliwia z kolei uproszczenie odpowiednich struktur 1 procesow.
Jednoznacznemu rozgraniczeniu ulegna obszary kompetencji. Zastosowanie jasno
zdefiniowanych kryteriow wyboru umozliwia poza tym lepsze uzasadnienie decyzji
dotyczacych udzielenia lub odmowy wsparcia.

W obliczu realizacji Inicjatywy Wspolnotowej wylacznie na podstawie rozporzadzenia
w sprawie EFRR, poddana krytyce w ocenie $rodokresowej INTERREG II A finansowo-
techniczna orientacja  systemu monitorowania, ulegnie odpowiednim zmianom.
Konsekwencja tego jest roOwniez przyjety tutaj system wskaznikéw, zgodny z zaleceniami
Komisji w sprawie wskaznikéw bazowych i wskaznikow oddziatywania.

Juz koncowa faza realizacji INTERREG II A pokazata, iz podmioty odpowiedzialne
za jej przebieg w gminach, powiatach i regionie mocniej angazowaty si¢ w trwaly rozwoj
euroregiondw oraz inicjowaly powstawanie odpowiednich projektow. Wzrost konkurencji
wsrod potencjalnych realizatoréw projektéw owocowat i owocuje wigksza liczba pomystow,
z ktérych powstaje duza ilo$¢ koncepcji projektow speliajacych kryteria wsparcia.
Umozliwia to z kolei wybor tych projektow, ktore wykazuja trwate oddziatywanie regionalne
1 transgraniczne.

Powstaly do tej pory zbior projektow oczekujacych na wsparcie w ramach
INTERREG III A pozwala zywi¢ uzasadnione nadzieje na duze powodzenie Programu
Inicjatywy Wspolnotowej Lubuskie / Brandenburgia.

Na obszarze przygranicznym Kraju Zwiazkowego Brandenburgii $rodki wsparcia
przeznaczono réwniez gldwnie na budowe i modernizacje drog, na udostepnienie tego obsza-
ru dla turystyki oraz na jego wzmocnienie ekonomiczne. Wysoka rangg nadano takze projek-
tom, ktére jako przedsigwzigcia wplywajace na wzrost zatrudnienia powinny przyczyni¢ si¢
do zmniejszenia bezrobocia. W ten sposob z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
programu INTERREG II A udzielono pomocy 3.035 jego uczestnikom, wsrod ktorych 54%

33




to kobiety. Szczegodlne znaczenie mialy projekty dotyczace usuwania szkod wyrzadzonych
przez powddz na Odrze, Nysie 1 Bobrze w latach 1997-1998. W rezultacie poprzedniego
okresu wsparcia prawie wszystkie podmioty zwigzane z dzialaniami na rynku pracy maja
kontakty 1 partnerow w kraju sasiednim.

Rowniez pomoc dla terenéw wiejskich przyczynita si¢ w znacznej mierze do
zwigkszenia mozliwosci uzyskania dochodu przez kobiety (marketing bezposredni i
agroturystyka). Inwestycje w kompleksowa odnowe wsi przyczynity si¢ posrednio do
utrzymania miejsc pracy w budownictwie. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy na calym
obszarze przygranicznym sprawia, iz potrzeba dalszego wspierania inwestycji tworzacych i
zapewniajacych miejsca pracy jest nadal aktualna.

Rosnace potrzeby ludnosci po obu stronach Odry i Nysy dotyczace mozliwosci
spotkan na niwie kultury i sportu uwzgledniono tworzac Fundusz Matych Projektow (FMP).
Udalo si¢ takze poprawi¢ poziom skladanych projektéw oraz stopien ich koncentracji na
priorytetach.

Istotne znaczenie dla pozyskiwania projektéw, doradztwa dla wnioskodawcow
irealizacji Inicjatywy Wspodlnotowej UE INTERREG II A oraz programu wsparcia Phare
CBC miata dziatalnos¢ gremiow euroregionow ,,Pro Europa Viadrina” 1 ,,Sprewa-Nysa-
Bobr”. Polsko-niemieckie grupy robocze euroregiondw ocenialy wstgpnie poszczegdlne
wnioski na podstawie koncepcji rozwoju i dziatania.

Nieliczne sa projekty, ktére mozna uzna¢ za wspdlne. Wymdg, aby za pomoca
obydwu programow wsparcia stworzy¢ bezposrednie powiazania na poziomie projektu, nie
mogt by¢ w peli spelniony z uwagi na obowiazujaca przy wydatkowaniu srodkéw UE
zasade terytorialno$ci. Europejski Trybunal Obrachunkowy stwierdza w tym wzgledzie w
raporcie specjalnym nr 5/99'% iz ,stabsze rezultaty programu Phare CBC wynikaja z
powaznie ograniczonej zgodnosci z programem INTERREG. Tylko w nielicznych
przypadkach realizowano wspolne przedsigwzigcia. Jest to spowodowane przede wszystkim
brakiem harmonii pomi¢dzy dzialaniami i procedurami INTERREG i Phare”.

" Dziennik Urzedowy Wspolnot Europejskich C 48/3 z dnia 21.02.2000r.
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Wspolne polsko-niemieckie projekty Wojewddztwa Lubuskiego 1 Kraju Zwigzkowego Bran-
denburgia sfinansowane w ramach Phare CBC i INTERREG II A

1. | Budowa oczyszczalni $ciekow Gubin/ Guben

Srodki finansowe z: Phare CBC: 3,30 min EUR

INTEREG IT A: 1,80 mln EUR
Oczyszczalnia $Sciekow zrealizowana jako wspolny polsko — niemiecki projekt z zakresu
ochrony s$rodowiska miast Gubina i1 Guben zapewnia mechaniczne, biologiczne i
chemiczne oczyszczanie $ciekow obu miast i pobliskich gmin. Uruchomienie oczyszczalni
nastapito w dniu 02.05.1998r.

2. | Collegium Polonicum w Shubicach
Uniwersytet Europejski Viadrina

Srodki finansowe z : Phare CBC: 16,00 min. EUR

INTERREGIT A 3,16 mln EUR
We wspoétpracy z Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu i innymi polskimi
uniwersytetami, wybudowano w Shubicach Collegium Polonicum. Znajduja si¢ tam
osrodki badawcze 1 naukowe. Koszty budowy sfinansowata strona polska, kadrg naukowa i
srodki rzeczowe - strona niemiecka.
Przekazanie budynku gléwnego do uzytku mialo miejsce latem 1998r.

3. | ”Eurolas” — Euroforst Peitz - Zielona Gora

Srodki finansowe z : Phare CBC 0,60 min EUR

INTERREGIT A 0,90 min EUR
Celami projektu sa: poprawa ochrony lasow po obu stronach granicy, zapobieganie,
kontrola i zwalczanie pozardw w lasach, wymiana informacji na temat stanu ochrony
lasow, budowa wiez alarmowania pozarowego z odpowiednim wyposazeniem
technicznym.
Niemiecka czgs$¢ projektu jest zakonczona.

4. | Sie¢ sciezek rowerowych w Euroregionie Pro Europa Viadrina

Srodki finansowe z: Phare CBC 1,10 min. EUR

INTEREGITA 1,59 mln EUR
Sciezka rowerowa R 1 prowadzaca z Berlina przebiega przez powiat Mirkisch- Oderland
1 konczy sig przy przejsciu granicznym Kostrzyn/Kiistrin/Kietz.
Po polskiej stronie budowana jest odpowiednia sie¢ $ciezek rowerowych z Sulgcina do
Kostrzyna.

5. | Ochrona przeciwpozarowa, przed katastrofami i klgskami zywiotowymi

Srodki finansowe z: Phare CBC 0,50 min EUR

INTERREGIT A - 1,23 mln EUR
Projekt obejmuje dziatania z zakresu zabezpieczen 1 alarmowania, jak rowniez uzgodniony
udziat wlasciwych instytucji (np. straz pozarna) w akcjach w razie pozaréw iinnych
katastrof na caltym obszarze pogranicza.
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3. Cele i strategia dzialania w pozostalej czgsci okresu wsparcia 2004 — 2006

3.1 Zdefiniowanie celow

Ze stwierdzen oceny s$rodokresowej programu wynika, iz analiza SWOT jest nadal
aktualna. Analiza SWOT dla wspolnego obszaru granicznego Wojewodztwa Lubuskiego
1 Brandenburgii prowadzi do wniosku, Ze istnieja duze mozliwos$ci rozwoju tego regionu,
ktore nie sa jednak w pelni wykorzystywane.

Obierajac ta sytuacje za punkt wyjscia nalezy, zgodnie z narodowymi 1 regionalnymi
uwarunkowaniami wspdlnego obszaru przygranicznego, dazy¢ do osiagnigcia:

- poprawy warunkow ramowych dla rozwoju regionu przygranicznego i warunkéw do
wspotpracy
- bardziej intensywnej, bezposredniej wspotpracy transgraniczne;.

Wynikajacy z tego nadrzedny cel programowy obu partneréw ,,Harmonijny rozwdj
spoleczno - gospodarczy” powinien, na podstawie wspolnej strategii trwalego rozwoju
przestrzennego, wspomaga¢ powstawanie transgranicznych ,,biegunéw” gospodarczych i
spotecznych.

Osiagniecie celu nadrzednego zakfada realizacj¢ celow posrednich, wynikajacych
zopisu sytuacji i analizy SWOT. Odpowiadaja im zakresy tematyczne / priorytety, w
ramach ktorych nastapi realizacja Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A na podstawie
niniejszego dokumentu programowego:

e Stabilizacja rozwoju gospodarczego obszaru przygranicznego jest celem
realizowanym w ramach wdrazania dzialan priorytetu ,,Wspodtpraca gospodarcza i
wspieranie MSP”.

e Zorientowany na transport i przeplyw towarow obszar tranzytowy oraz
nowoczesna i efektywna infrastruktura regionalna to cel realizowany w ramach
priorytetu ,,Rozwdj infrastruktury”.

e QOchrona zasobéw naturalnych i poprawa stanu Srodowiska naturalnego jest
celem realizowanym za pomoca licznych dziatan w ramach priorytetu ,,Srodowisko
naturalne”.

e Rozwoj i przeksztalcenie rolnictwa i terenow wiejskich w istotny czynnik
gospodarczy regionu przygranicznego jest celem realizowanym w ramach priorytetu
,»R0zw0j rolnictwa 1 obszaréw wiejskich”.

e Obnizenie stopy bezrobocia i rozwéj potencjalu wykwalifikowanej sily roboczej
jako optymalne przygotowanie obszaru przygranicznego do przystapienia Polski
do UE znajduje swoj odpowiednik w zakresie tematycznym ,,Szkolenie i
zatrudnienie”, a takze jako zadanie przekrojowe w innych priorytetach.

e Ogbélnym celem realizowanym przede wszystkim przez dziatania w priorytecie
»WspOlpraca” jest stworzenie dobrze funkcjonujacych sieci wspolpracy
transgranicznej na poziomie regionalnym.

Zgodnie z artykutem 21 ust. 2 rozporzadzenia ogdlnego w sprawie funduszy struktu-
ralnych nr 1260/1999/WE oraz w powiazaniu z artykulem 3 ust. 2 rozporzadzenia nr
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1783/1999/WE, w ramach programu uwzgl¢dnia si¢ réwniez dzialania z obszaréw interwencji
EFS 1 EFOGR (sekcja Orientacji) mieszczace si¢ w ramach warunkow charakterystycznych

dla interwencji tych funduszy.

Zakladane cele i ustalone priorytety ilustruje ponizszy schemat:

CEL NADRZEDNY

Rozwoj spoteczno-gospodarczy polsko-niemieckiego obszaru przygranicznego
Wojewddztwa Lubuskiego i Kraju Zwiazkowego Brandenburgia

Cele szczegotowe:

- wzrost rozwoju gospodarczego obszaru przygranicznego

- zorientowany na transport i przeptyw towar6w obszar tranzytowy oraz nowoczesna i wydajna
infrastruktura regionalna

- ochrona zasobow naturalnych i poprawa stanu §rodowiska naturalnego

- r1ozw0j 1 przeksztalcenie rolnictwa i terenow wiejskich w istotny czynnik gospodarczy regionu

granicznego
- obnizenie stopy bezrobocia i rozwdj potencjatu wykwalifikowanych kadr pracownikow jako

optymalne przygotowanie obszaru granicznego do przystapienie Polski do UE
- stworzenie dobrze funkcjonujacych sieci wspdtpracy transgranicznej na poziomie regionalnym
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3.3 43 6.3
Zachowanie | Wspieranie Wspotpraca
zasobOw transgraniczn transgraniczn
srodowiska | ej wspotpracy a instytucji
naturalnego | w zakresie naukowych,
rolnictwa o$wiatowych
i kulturalnych

Przy wyznaczaniu celow 1 ich realizacji w poszczegdlnych zakresach tematycznych
uwzglednia si¢ fakt, ze rozwoj w kazdej z czgsci obszaru przygranicznego opiera si¢ w
pierwszej linii na planowaniu regionalnym (w Wojewddztwie Lubuskim) i krajowym (w
Brandenburgii). Jego uzupelieniem sa strategie rozwoju partnerOw na poziomie
wojewddztwa, powiatow, miast 1 gmin, ktore poprzez czlonkostwo w euroregionach Pro
Europa Viadrina i Sprewa-Nysa-Bobr sa zobowiazane do uwzgledniania w swoich planach
rozwojowych nadrzednych celow rozwoju regionalnego.

Ranga celéw jest inna dla kazdego z partneréw, odpowiednio do specyfiki lokalnej
1 wynikajacych z niej potrzeb. Dla obu partneréw wspdlna pozycja na liscie celow jest np.
rozw0j infrastruktury. Wykorzystanie $rodkow pomocowych na obszarze przygranicznym
Brandenburgii koncentruje si¢ takze na tematach wspolpracy gospodarczej i wspierania MSP
oraz na $rodowisku naturalnym, szkoleniach i zatrudnieniu. W zwiazku z przekrojowym
uwzglednieniem tej problematyki w innych priorytetach, ksztalcenie i1 doskonalenie
zawodowe oraz dostosowywanie umiej¢tnosci sily roboczej do wymagan rynku pracy
powinno przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu oraz do
wspierania budowy 1 rozwoju instytucji o$wiatowych i naukowych oraz ich kontaktow
transgranicznych.

W Wojewddztwie Lubuskim rozwiazywanie problemow $rodowiska naturalnego
zajmuje drugie miejsce na skali priorytetow.

Ponizsze zestawienie obrazuje znaczenie celéw danego zakresu tematycznego / priorytetu
(udziaty procentowe odnosza si¢ do srodkow z funduszy strukturalnych):

. priyte 000000 ] %

I. Wspolpraca gospodarcza i wspieranie MSP 13,9
II. Rozwoj infrastruktury 34,8
III. Srodowisko naturalne 17,5
IV. Rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich T2
V. SzKolenia i zatrudnienie 12,1
VI. Wspélpraca 8,3
VII. Szczegdlne wsparcie regionow graniczacych z krajami przystepujacymi do UE 2,3
VIIL. Pomoc techniczna 3.8
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Realizacja celow musi odbywac si¢ w kontekscie kulturalnego, spotecznego 1 ekolo-
gicznego rozwoju regionu. W zwiazku z czym wymienione priorytety i tematy nie moga by¢
rozwazane osobno, bowiem wszystkie razem wytyczaja ramy dzialania realizowanego przez
wlasciwe 1 zazebiajace si¢ w wielu dziedzinach strategie i1 zorientowanego na zachowanie
1 umocnienie tozsamosci regionu, charakteru krajobrazu kulturowego oraz sp6jnosci spolecz-
nej. W tym celu nalezy stworzy¢ warunki dla réwnoprawnego dostgpu do potencjatu
rozwojowego regionu.

3.2 Kwantyfikacja celow i wskaznikow

Na podstawie oceny $roédokresowej i w porozumieniu mig¢dzy polskimi i niemieckimi
partnerami zostal ponownie opracowany wspolny system wskaznikoéw uwzgledniajacy m.in.
kwantyfikacje celow.

Wspdlne priorytety zostaly wytyczone na podstawie wspolnej strategii wspoipracy
transgranicznej. Kolejnym istotnym zagadnieniem programowania, pojawiajacym si¢ po
sformutowaniu wymienionych elementoéw, jest kwantyfikacja celow charakterystycznych dla
INTERREG III A. Pozwala to na jasne zdefiniowanie w momencie rozpoczgcia wsparcia, co
powinno zosta¢ osiagnigte poprzez realizacj¢ programu i na co moga zosta¢ wykorzystane
srodki dostgpne w jego ramach.

Ustalenie kryteriow dajacych zmierzy¢ si¢ lub opisa¢ liczbami spotykalo si¢ podczas
opracowywania dokumentu programowego Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A ze
szczegdlnymi trudnosciami. Zalozone cele wspolpracy transgranicznej sa czgsto celami
niematerialnymi, np. w przypadku poprawy mozliwosci wspolpracy jako niezbgednego
podloza dla realizacji wspdlnych projektow. RoOwniez nie zawsze da si¢ z gory przewidzie¢
czas trwania okresu, w ktorym m.in. powinno nastapi¢ osiagni¢cie zakladanego celu budowy
trwatych struktur wspolpracy transgranicznej. Jednoznaczne ustalenie oddziatywania mozliwe
jest najczesciej] w perspektywie srednio- 1 dlugoterminowej. Oddzialywanie to jest ponadto
silnie zalezne od charakteru danego zakresu tematycznego, jak rowniez od podmiotow
uczestniczacych we wdrazaniu programu.’Poza tym program INTERREG III A obejmuje
swym zasiggiem projekty transgraniczne réznego rodzaju, ktére wytacznie warunkowo moga
by¢ przyporzadkowane do jednoznacznego typu o okreslonych cechach kwantyfikatywnych.'*

Cele kwantyfikowane na poziomie programu:

Wszystkie te fakty ograniczaja mozliwosci realistycznej kwantyfikacji Programu jako calosci
na plaszczyznie czynnikow kluczowych i1 celow charakterystycznych, dlatego logicznie
uzasadnione jest sprecyzowanie celéw realizacji programu w oparciu o nastgpujace
podstawowe kryteria kwantytatywne:

- Zaklada si¢ dazenie do kompletnej absorpcji srodkow UE poprzez wyindukowanie
tacznych kosztow kwalifikowanych w wysokosci 176.357.928 EUR.

3 W ramach oceny $rodokresowej programu INTERREG II A w Brandenburgii bezposrednie ocena osiagnigcia
celow kwantyfikowanych mozliwa byta tylko w przypadku kilku obszarow dziatan; por. réwniez rozdziat 2.3
studium oceny $rédokresowej na temat wykorzystania srodkéw funduszy strukturalnych UE w ramach inicjaty-
wy wspolnotowej INTERREG II w krajach zwiazkowych Brandenburgia i Mecklenburg-Vorpommern na dzien
31.12.1997r., zmaja 1998r.

" O trudno$ciach zdefiniowania kryteriow patrz rowniez rozdziat 4.3; por. réwniez Dokument roboczy Komisji
UE w sprawie oceny ex-ante i wskaznikow dla INTERREG (obszar wsparcia A), projekt 11.08.1999r.
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- Liczba przypadkéw wsparcia w ramach INTERREG III A powinna wynosi¢ co naj-

mniej 246 (poza FMP) w ciagu calego okresu wsparcia.

- Bezposrednie elementy wspotpracy transgranicznej (wspolne opracowywanie projek-
tow 1/lub wspodlna realizacja i/lub wspdlne finansowanie) powinno wykazywac ponad
119 przypadkoéw wsparcia (zob. tabela ,,Cele kwantyfikowane na poziomie prioryte-
tow”, kolumna 5). Dzigki temu zostanie osiagni¢ta 1 wykazana bardziej ugruntowana,
rzeczywista orientacja kooperacyjna programu w poréwnaniu z minionym okresem

wsparcia.

Cele na poziomie programu Kwantyfikacja
Razem

Absorpcja  tacznych  $srodkéw UE  (132.253.448 Euro) poprzez| 176.897.271
wyindukowanie tacznych kosztéw  kwalifikowanych w  wysokosci
176.357.928 Euro
Liczba przypadkow wsparcia w ramach INTERREG III A (poza FMP) w 246
ciagu catego okresu wsparcia
Bezposrednie elementy wspolpracy transgranicznej (wspdlne opracowanie 119
projektow 1/lub wspdlna realizacja, i/lub wspolne finansowanie)
Liczba MSP wspieranych w ramach projektow (bez projektéw wspotpracy) 375
Liczba MSP, instytucji, urzedow itp. uczestniczacych w projektach 830
wspotpracy
Liczba dofinansowanych projektéw sprzyjajacych poprawie S$rodowiska 40
naturalnego (np. oszczedne zarzadzanie zasobami naturalnymi, ograniczenie i
optymalizacja ruchu pojazdow, stworzenie sieci obszarow przyrody,
tworzenie biotopow, przyjazny dla Srodowiska rozwdj zasobéw wodnych,
opracowywanie koncepcji transgranicznych) oraz projektow ulatwiajacych
edukacj¢ ekologiczna/ ksztalcenie w tym zakresie/ uwrazliwienie na aspekty
ekologiczne.
Liczba projektéw wspierajacych ide¢ rownouprawnienia kobiet i m¢zczyzn 9

Uczestnicy bioracy udziat w projektach (organizacja kurséw podnoszacych
kwalifikacje, organizacja imprez, spotkan, projekty o charakterze
spotecznym, itd.). Podzial na kobiety i mgzczyzn

10.700: 14.700

Liczba projektow stwarzajacych gospodarczo-infrastrukturalne 60
uwarunkowania dla podejmowania wspotpracy

Liczba projektéw stwarzajacych spoteczno-ekonomiczne warunki ramowe dla 72
podjecia wspolpracy

Liczba projektow na rzecz tworzenia trwatych struktur kooperacyjnych w 63
zakresie gospodarki.

Liczba projektow na rzecz tworzenia trwatych struktur kooperacyjnych w 54
sektorze spotecznym.

Liczba projektow na rzecz tworzenia trwatych struktur kooperacyjnych w 38
dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego.

Liczba projektow dostarczajacych nowe impulsy dla rozwoju gospodarki w 75

regionie przygranicznym.
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Cele kwantyfikowane na poziomie priorytetow:

Priory
tet

24.582.570

61.346.254

Koszty
laczne
w EUR

30.861.467

Liczba Przypadki
przypadkow | wsparcia
: wsparcia rojekty) z
A2\ 3157 R (d(?ﬁnansow I(DI;zlgoérg’c)lniac
anych wspotpraca
projektow) | transgraniczna
Liczba projektow z zakresu doradztwa / 12 3
nawigzania wspolpracy
Liczba dofinansowanych imprez targowych 7 2
Liczba projektow dotyczacych centrow
technologii / wspotpracy osrodkow 7 2
badawczych i MSP
Liczba projektow stuzacych opracowaniu 7 )
studidw i koncepcji marketingowych
Liczba projektow szkoleniowych 7 2
Liczba projektow z zakresu budowy drog 16 6
Liczba projektow stuzacych wprowadzaniu
potaczen lokalnej publicznej komunikacji 3 1
osobowej
Infrastruktura drég wodnych (np. przystanie) 3 2
Transgraniczny rozwdj miast 13 11
Rozbudowa infrastruktury kulturalnej 1 5 )
sportowej
Poprawa istniejacych lub budowa nowych 6 6
przejs¢ granicznych wraz z mostami
Liczba projektéw z zakresu gospodarki
wodnej, wspOlpracy regionalnej w dziedzinie
gospodarki odpadami, wymiany do$wiadczen 8 3
na temat zagospodarowania bytych kopalni
wegla brunatnego
Liczba projektow z zakresu wymiany 6 6
doswiadczen (imprezy, warsztaty regionalne)
Liczba projektéw dotyczacych rozwoju
potencjalu przyrodniczego, dofinansowania
. L . 9 6
studidow wykonalnosci i budowy sieci
komunikacyjnych
Liczba projektow z zakresu ochrony
przeciwpozarowej, ochrony przed klgskami
zywiotlowymi i katastrofami, systemy drog 12 3
dojazdowych dla pojazdéw uczestniczacych w
akcjach ratowniczych
Liczba projektow szkoleniowych 3 2




EM
(bez
pomoc
y tech-
niczne

12.747.611 | Liczba projektow z zakresu zintegrowanego 5 0
rozwoju wsi
Liczba projektow w zakresie infrastruktury i 15 4
marketingu turystycznego
Agroturystyka 5 3
Wspoltpraca 4 4
Liczba projektéw szkoleniowych 1 0
21.246.020 |Liczba projektow z zakresu szkolen i
zatrudnienia (dziatania z zakresu interwencji 14 1
EFS)
Liczba wspartych placowek oswiatowych 14 7
Liczba projektow z zakresu nauki jezykow ) 0
obcych
14.711.476 Lic;ba Projektéw w ramach Funduszu Matych 1738 1738
Projektow
Liczba projektéw wspierajacych spotkania z
gminami partnerskimi, wymiang do§wiadczen 17 17
migdzy administracjami, stowarzyszeniami
Liczba projektéw inwestycyjnych (centra 4 0
spotkan, instytucje kulturalne)
Liczba projektow z zakresu nauki jezykow 10 4
obcych
Liczba projektow z zakresu wspotpracy 25 14
naukowej, kulturalnej i sportowej
4.636.000 | Liczba transgranicznych potaczen drogowych
w ponadregionalnej sieci drogowej (TEN) 1 1
Liczba projektéw dotyczacych poprawy
wspotpracy w zakresie edukacji ekologicznej i 1 1
ochrony §rodowiska
Liczba projektow z zakresu szkolenia 3 3
jezykowego stuzb policji i uczniéw
Opracowanie wspolnej strategii
przygotowania regionu granicznego na 1 1
rozszerzenie Unii Europejskiej
1984 1865
rojekty, w rojektow,
170.131.398 o spf)yza R tom sposa
FMP: 246 FMP: 119




Szczegotowa kwantyfikacja wskaznikdw na poziomie operacji (projektow) bedzie dokonana
dla okreslonych przypadkow w Uzupehieniu Programowym.

Stworzenie systemu wskaznikow jest waznym elementem implementacji
programéw UE finansowanych z funduszy strukturalnych, dotyczy to rowniez
Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A (por. artykul 36 rozporzadzenia ogolnego w
sprawie funduszy strukturalnych).

Systemy wskaznikow maja za zadanie spetianie roznorodnych funkcji'.

1. Tworza podstaweg oceny programéw. Dane dostarczane przez wybrane wskazniki
tworza bazg¢ dla oceny rezultatow interwencji.

2. Wspieraja monitoring operacyjny programow. Dane zebrane w ramach systemu
wskaznikéw stuza Komitetowi Monitorujacemu jako instrument do obserwacji
implementacji programu — przebiegu realizacji wsparcia, umozliwiajac mu ewentualng
ingerencj¢ w celu dokonania korekty.

Program INTERREG III A, bazujac na wspdlnej strategii wspotpracy transgranicznej,
ma na celu osiagnigcie trwalego rozwoju obszaréw oraz silniejszych powiazan spoteczno-
gospodarczych. Cel ten charakteryzuje przenikanie si¢ dwoch bardzo waznych zadan: ,,rozwoj
regionalny” oraz ,,wspolpraca transgraniczna”. O ile wskazniki ujmujace aspekty rozwoju
regionalnego zawarte sa z reguly w Programach Operacyjnych, to do chwili obecnej brak jest
wskaznikow opisujacych wspotprace transgraniczna. Z tego wzgledu bardzo trudno byto do
tej pory w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III A przedstawi¢ kwantyfikowane
stanowiska w sprawie wsparcia wspOtpracy transgraniczne;.

Nowy system wskaznikoéw ujmujacych realizacje 1 rezultaty programu INTERREG III A
stoi zatem przed podwojnym wyzwaniem:

e wypracowanie odpowiednich wskaznikow ujmujacych transgraniczny aspekt
wsparcia, jak tez
e odniesienie ich do wskaznikdéw ujecia rozwoju regionalnego.

W ramach opracowania Joint Programming Document - Programu Regionalnego
INTERREG III A — PHARE CBC II 2000 — 2006 dla rozwoju polsko-niemieckiego
pogranicza Lubuskiego 1 Brandenburgii, zaproponowany zostat system wskaznikow
spetniajacy nastgpujace wymagania:

- zastosowanie rOwniez na poziomie programu,
- mozliwos$¢ szybkiego i niskonaktadowego dostarczenia informacji
- dyspozycyjnos¢ danych.

Opracowano réwniez katalog podstawowych wskaznikow programowych dla priorytetow
i dzialan. Katalog ten koncentruje si¢ na ujgciu istotnych efektow wsparcia oraz probuje
odzwierciedli¢ zar6wno wymiar rozwoju regionalnego, jak rowniez wymiar wspolpracy
transgranicznej. Katalog ten bgdzie nadal stosowany.

15 por. rozporzadzenie ogdlne w sprawie funduszy strukturalnych - artykut 36; wyczerpujaco rowniez w doku-
mencie roboczym nr 3 Komisji Europejskiej: Wskazniki monitorowania i oceny - metoda indykatywna, Brukse-
la, tutaj: str. 14 i kolejne
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Rozroznia sig kilka rodzajow wskaznikow:'®

Wskazniki kontekstowe

Wskazniki te umozliwiaja zidentyfikowanie sytuacji przed rozpoczgciem wsparcia,
okreslenie globalnych celow wsparcia oraz pordwnania osiagnig¢tego oddzialywania z
istniejacymi strategiami rozwojowymi.

Wymienione ponizej wskazniki maja przyczyni¢ si¢ do opisu kontekstu
transgranicznego oraz stopnia zagospodarowania i wykorzystania obszarow objetych
wsparciem.

'® Dokument roboczy nr 3, str. 9 i kolejne
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Nr | Wskazniki kontekstowe Obszar graniczny razem Lubuskie Brandenburgia

1* | Powierzchnia obszaru wsparcia (km) 20.3144 13.984.4 6.330

2* | Ludnos¢ (w tys. mieszkancow) 1.747,3 1024 7233

3% | Bezrobotni tacznie 141.070 74.740 66.330
w tym megzczyzni 64.502 33.484 31.018
w tym kobiety 76.568 41.256 35.312
Stopa bezrobocia tacznie** 18,5 17,5 19,5

4* | Zatrudnieni podlegajacy obowiazkowemu 460.675 220.212 240.463
ubezpieczeniu spotecznemu
Rolnictwo, gospodarka lesna, rybotdwstwo 14.542 7.153 7.389
Branze produkcyjne 161.958 88.715 73.243
Handel, hotelarstwo, transport 92.768 39.456 53.312
i komunikacja
Pozostate ustugi 191.351 84.858 106.493
Przy/wyjezdzajacy do pracy z Brandenburgii

5* | Noclegi w ruchu turystycznym 2.986.703 924.903 2.061.800
Powierzchnia obszaréw chronionych
- obszary przyrody chroniongj 5,8% 5,7% 6%
- obszary ochrony krajobrazu 28,7% 31,8% 22%

6* | Liczba przej$¢ granicznych (wraz z mostami) 6

* na dzien 31.12.1999r.

** Stopa bezrobocia wszystkich zaleznych cywilnych oséb czynnych zawodowo jest procentowym udziatem bezrobotnych wsrod zaleznych
cywilnych os6b czynnych zawodowo wraz z bezrobotnymi. Do zaleznych cywilnych oséb czynnych zawodowo naleza zatrudnieni podlegajacy
obowiazkowemu ubezpieczeniu spotecznemu, zatrudnieni w niepelnym wymiarze oraz urzednicy.

#** 7rodlo: Rocznik Statystyczny Wojewoddztwa Lubuskiego 2000, Krajowy Urzad Przetwarzania Danych i Statystyki Brandenburgii,



Dane liczbowe podano (o ile nie zaznaczono inaczej) na dzien 31.12.2002r. Ich aktualizacja
bedzie nastgpowac w sprawozdaniach rocznych.

Do lepszej dostgpnosci danych powinny przyczynic si¢ rowniez srodki pomocy techniczne;.

Wskazniki output (produktu), wzglednie wskazniki rezultatu:
- wskazniki te umozliwiaja zdefiniowanie rezultatow wsparcia oraz szacunkowa oceng
osiagnigcia zaktadanego celu w przypadku danego dziatania i konkretnych przedsigwzigc.

Stosuje si¢ nastepujace wskazniki:
- liczba przypadkoéw wsparcia (projektow)
- koszty taczne spetniajace kryteria wsparcia (koszty kwalifikowalne)
- planowane zaangazowanie $rodkow
- srodki zarezerwowane na program/na dany projekt
- §rodki wyplacone
- stopien wspolpracy mierzony jako udziat projektow o oddzialywaniu
transgranicznym
- wspdlne finansowanie obu stron
- wspdlne opracowanie i realizacja projektu
- wspolne opracowanie projektu
- bez wstepnych uzgodnien dotyczacych opracowania projektu i jego realizacji.

Powyzsze dane odnosza si¢ do poziomdw priorytetow i dzialan.

Wskazniki oddzialywania:

Stuza do badania i definiowania rezultatow osiagnigtych bezposrednio w wyniku
wsparcia. Jednak ze wzgledu na specyfike programu INTERREG III A bardzo trudno jest
wykaza¢ za pomoca pojedynczych wskaznikow faktyczne oddzialywanie przedsigwzigé
transgranicznych, a zarazem i calego programu. Szczegélnie problematyczne jest ciagle
wykazywanie efektow transgranicznych za pomoca ogoélnych kryteriow. Wskazniki
oddziatywania przyporzadkowane czg¢sciowym celom programu zostana opisane Ww
Uzupekieniu Programowym.

W ramach oceny srédokresowej, jak rowniez oceny ex-post wskazniki oddziatywania
powinny umozliwi¢ analize efektow wsparcia pod katem rozwoju regionalnego oraz
wspoOlpracy transgranicznej. Shuzy¢ temu maja m.in. ankiety przeprowadzane ws$rdd
realizatoréow projektow. Wymagane jest takze ustalenie zidentyfikowanie sytuacji wyjsciowej
(,,baseline™)

3.3 Strategia dzialania

Integracja Polski z Unia Europejska wytycza istotne cele oraz strategi¢ Programu
Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A.

Na terenie pogranicza lubusko-brandenburskiego sformutowano w okresie wsparcia
2000-2006 priorytetowe zakresy tematyczne, ktore beda realizowane za pomoca
odpowiednich dziatan. Tymi priorytetami sa:

- Wspolpraca gospodarcza i wspieranie MSP
- Rozwoj infrastruktury

- Srodowisko naturalne

- Rozwoj rolnictwa 1 obszaréw wiejskich
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- Szkolenia 1 zatrudnienie

- Wspolpraca

- Szczegdlne wsparcie regionow graniczacych z krajami przystepujacymi do UE
- Pomoc techniczna

Strategia nawiazujaca do celow priorytetowych stawia $§wiadomie na aktywizacje,
wzglednie kontynuacj¢ 1 intensyfikacje przedsigwzig¢ transgranicznych we wszystkich
zakresach tematycznych, poniewaz tylko w ten sposob mozna stworzy¢ w perspektywie
dlugoterminowej podstawy wspolnie ksztaltowanego obszaru granicznego. Wedhug zalecen
Komisji Europejskiej we wszystkich obszarach dziatan uwzgledniane sa aspekty dotyczace
rownouprawnienia kobiet 1 m¢zczyzn, ochrony srodowiska oraz dostosowania do norm UE”.

Bazujac na dos$wiadczeniach ostatniego okresu wsparcia i wynikach przedtozonej
analizy SWOT opracowano dla regionu lubusko - brandenburskiego strategi¢ osiagnigcia
wymienionych celow, ktora w okresie 2000 - 2006 bedzie realizowana dzigki odpowiednim
przedsigwzigciom. Strategia ta nie przedstawia sztywnego systemu, lecz tworzy system
przystosowany do przysztych mozliwosci rozwoju regionalnego, dajacy partnerom duza
swobodg elastycznego dziatania.

Istotne znaczenie dla rozwoju regionu ma stabilizacja 1 rozbudowa potencjatéw
gospodarczych. Glowny nurt dziatan regionalnych stanowi stworzenie warunkow dla
lepszego wykorzystania potencjalu kooperacyjnego (np. centra technologii). Centralnymi
elementami strategii sa wigc:

- wspieranie transgranicznych stosunkéw gospodarczych oraz
- wsparcie w dziedzinie innowacji, badan i technologii.

Dziedziny te otwieraja przed partnerami regionalnymi szerokie pole do dzialania,
stwarzajace matym 1 $rednim przedsigbiorstwom korzystne warunki dla rozwijania
dziatalnosci.

Jak wynika z analizy SWOT, przedmiotowy obszar wsparcia bgdzie w przysztosci
miejscem wzmozonego ruchu tranzytowego. Z drugiej strony, z uwagi na jego wiejski
charakter, istnieje istotna potrzeba wyeliminowania brakéw w dziedzinie infrastruktury
technicznej i komunalnej. Wobec tego duze znaczenie zyskuje rozwoj infrastruktury. W
szczegblnosci nalezy podjac dziatania w kierunku:

- poprawy transgranicznej logistyki 1 infrastruktury komunikacyjnej (transportu
szynowego, drogowego, wodnego 1 lotniczego)

- dostosowania 1 wzajemnie konsultowanego planowania infrastruktury transportowe;j
po stronie polskiej i niemieckie;j

- uwzglednienia wpisywania infrastruktury transportowej w istniejacy uklad
transportowy, w szczegdlnosci w sieci TEN oraz TINA

- poprawy infrastruktury technicznej i komunalnej

Odpowiednie przedsigwzigcia moga daé¢ nowe impulsy dla $ciSlejszych zwiazkéw
gospodarczych oraz dla spotecznej integracji wspolnot mieszkanco6w miast 1 wsi regionu.

Analiza stabych i mocnych stron w dziedzinie $rodowiska naturalnego wykazata, ze
jest to temat zlozony i wrazliwy, wymagajacy wywazonej strategii, ktéra umozliwitaby
wykorzystanie istniejacych potencjaldw 1 mocnych stron regionu w celu stworzenia trwatych,
ekologicznych podstaw egzystencji. W wyniku tego gtéwnymi zagadnieniami realizowanych
dziatan powinny by¢:
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- ochrona srodowiska naturalnego (powietrze, woda, gleba)
- transgraniczna ochrona $rodowiska i ochrona przed klgskami zywiotowymi oraz
- zachowanie zasoboéw przyrodniczych

Odrgbne przyporzadkowanie zadan, szczegdlnie w zakresie zaopatrzenia w wodg 1
odprowadzania $ciekow spowodowane jest roznica zakresu kompetencji instytucjonalnych po
polskiej 1 niemieckiej stronie.

Rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich stanowi jeden z bardziej ztozonych tematoéw
wsrod proponowanych priorytetow. Z uwagi na wiejskie struktury obszaru wsparcia i
zwigzane z tym problemy rozwojowe, strategia w tej dziedzinie ukierunkowana jest przede
wszystkim na realizacj¢ przedsigwzig¢, ktdre stworza w przyszlodci alternatywne mozliwosci
zatrudnienia dla ludnosci wiejskiej. Odbywaé si¢ to bgdzie w ramach trzech roéznych
kompleksow dziatan:

- trwaly rozwoju wsi
- agroturystyka (turystyka na terenach wiejskich)
- wspieranie transgranicznej wspotpracy w zakresie rolnictwa

Niezbgdne warunki dla realizacji i monitorowania dzialan w ramach priorytetow 1- 6
stworzone zostana przez odpowiednie inicjatywy w zakresie szkolen i zatrudnienia.
Wymienia si¢ tu gléwnie dziatania w zakresie:

- ksztalcenia i doskonalenia zawodowego w celu przystosowania do wymogéw rynku
pracy oraz w celu stworzenia dodatkowych mozliwosci zatrudnienia dzigki miejscom
pracy dofinansowywanym ze $srodkow publicznych

- wspierania placowek oswiatowych i naukowych

W  celu zwigkszenia stopnia zintegrowania udzielanego wsparcia, dzialania
szkoleniowe realizowane beda réwniez w ramach pozostatych priorytetow.

Dos$wiadczenia ostatniego okresu wsparcia wykazuja, ze bez mieszkancow regionu
przygranicznego jako realizatorow wszystkich wymienionych przedsigwzi¢¢ sktadajacych si¢
na ramy dziatania, wspolny program nie bylby wykonalny. Dlatego wigkszo$¢ przysztych
dziatan w ramach priorytetu ,,Wspotpraca” musi zosta¢ skierowana na rozwijanie i
zapewnienie mozliwo$ci nawiazywania i pielggnowania wzajemnych kontaktéw. Takze tutaj
rozroznia si¢ kilka zagadnien tematycznych:

- wspoOltpraca euroregionalna

- wspolpraca administracji, instytucji itp. na poziomie regionalnym i lokalnym

- transgraniczna wspoOlpraca placéwek naukowych, edukacyjnych, kulturalnych,
miodziezowych i sportowych

Dziatania te beda przeprowadzane takze w uzupehieniu przedsigwzig¢ w ramach
innych priorytetdéw, tak by mozna bylo utworzy¢ wielopoziomowa sie¢ wspOtpracy
transgranicznej.

W ramach tego priorytetu powinny by¢ realizowane w szczegolnosci dziatania
Funduszu Matych Projektow.

Dzialania w zakresie szczegdlnego wsparcia regiondw graniczacych z krajami przy-
stepujacymi do UE powinny przyczynia¢ si¢ do zagwarantowania ,,bezawaryjnego” przejscia
tych regiondow w ,,rzeczywisto$¢ poakcesyjna” oraz do aktywnego publicznego wyrazania
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poparcia dla idei rozszerzenia. Dziatania kwalifikowane w latach 2002-2004 beda realizowa-
ne jako uzupetnienie projektow wdrazanych w ramach pozostalych priorytetow.

Dziatania w ramach Pomocy technicznej beda zabezpiecza¢ przede wszystkim sam proces
opracowywania oraz prawidlowe wdrazanie i ocen¢ Programu Inicjatywy Wspolnotowe;.

4. Priorytety i dzialania

Priorytet 1: Wspélpraca gospodarcza i wspieranie MSP

Polsko-niemiecki region przygraniczny znajduje si¢ w centrum procesu integracji
europejskiej. Liczne przedsigbiorstwa Brandenburgii wykorzystuja zalety wspotpracy
transgranicznej juz dzisiaj, organizujac produkcje w polskiej czesci regionu. Z kolei polskie
firmy, wykorzystujac swoje przygraniczne polozenie oraz niewielkie odleglosci, obshuguja
rynek UE. Wsparcie transgranicznych stosunkéw gospodarczych ma na celu wigksze
wykorzystanie zalet wspdlpracy transgranicznej przez mate i $rednie przedsigbiorstwa
zlokalizowane w regionie przygranicznym oraz — w dluzszej perspektywie czasowej —
potencjalu wynikajacego z rozszerzenia UE. W szczegdlnosci zaklada si¢ wsparcie instytucji
otoczenia biznesu, sektora ustug dla przedsigbiorstw, jak réwniez wykorzystanie potencjatu
wynikajacego z transgranicznego polozenia regionu dla lepszej promocji wsrod potencjalnych
inwestorow.

Nalezy aktywnie kontynuowaé zmiany strukturalne na poziomie regionu prowadzace
do stworzenia konkurencyjnej struktury gospodarczej. Z tego wzgledu wsparcie dzialan
innowacyjnych, badawczych i technologicznych w ramach INTERREG III A skoncentrowane
jest w szczegélnosci na praktyczne wykorzystanie wspolpracy transgranicznej przez
instytucje badawcze i rozwojowe w euroregionach, trwaly transfer technologii dla MSP oraz
tworzenie nowych 1 trwalych miejsc pracy w branzach innowacyjnych, jak rowniez na
wspolprace z instytucjami naukowymi itp. w celu tworzenia nowych, potencjalnych galgzi
przemystu.

Rozgraniczenie w stosunku do wsparcia w ramach programow operacyjnych polega na
koncentracji na dzialaniach zorientowanych na typowe problemy regionu oraz wykazujacych
charakter transgraniczny.

W przypadku dzialtan w zakresie wspierania innowacji, badan oraz technologii,
wspierania imprez targowych oraz doradztwa dla MSP znajduja zastosowanie rozporzadzenia
nr 68/2001/WE, 69/2001/WE oraz 70/2001/WE, opublikowane w Dzienniku Urzedowym L
10 Wspolnot Europejskich z dnia 13.01.2001r. Przypadki szczegdlne beda odpowiednio
zglaszana Komisji Europejskiej. Pozostate dziatania nie sa ukierunkowane bezposrednio na
wsparcie przedsigbiorstw, lecz przedstawiaja ogélne, a tym samym nieistotne z punktu
widzenia pomocy publicznej, dziatania w celu poprawy warunkéw ramowych.

Dzialanie 1.1: Wspieranie transgranicznych stosunkow gospodarczych

Strukturg gospodarcza polsko — niemieckiego obszaru granicznego ksztaltuja, jak
opisano w analizie sytuacyjnej, male i §rednie przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na ich duze w
kontekscie polityki zatrudnienia zarowno w lubuskiej, jak 1 brandenburskiej czgsci
euroregionu polsko-niemieckiego szczegblna rola przypada wspieraniu wspotpracy
transgranicznej pomigdzy malymi a $rednimi przedsigbiorstwami w celu umocnienia i
rozwoju wielofunkcyjnej oraz wysokojakosciowej, euroregionalnej struktury gospodarcze;j.

W ramach INTERREG III A nalezy, bazujac na rezultatach okresu wsparcia INTER-
REG II w dalszym ciagu wykorzystywaé istniejacy potencjat wspolpracy transgranicznej.
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W tym celu planowany jest rozwoj struktur wsparcia MSP, wspieranie wspolnego marketingu
obszarow gospodarczych oraz marketingu o$rodkow, w ktorych maja by¢ realizowane inwe-
stycje, rozw0j struktur gospodarczych i turystycznych, jak réwniez przystosowanie technik
zarzadzania do dzialan transgranicznych skoncentrowanych na konkretnych celach.

Inwestycje przedsigbiorstw (oraz idace z nimi w parze tworzenie nowych miejsc
pracy) uzaleznione sa od zalet danej lokalizacji. Glownym zalozeniem jest wspieranie
przedsigbiorstw w celu realizowania zalet wynikajacych z inwestowania w regionie
przygranicznym oraz w celu stworzenia dogodnych warunkéw ramowych. Bardzo istotny jest
przy tym udziat instytucji wspierania gospodarki. Oferuja one m.in. ustugi doradcze i
serwisowe, pomagaja w dotarciu do rynku, dziataniach marketingowych oraz w nawiazaniu
wspotpracy pomigdzy polskimi 1 niemieckimi przedsigbiorstwami. W zakresie wsparcia
marketingu lokalnego brak jest jeszcze kompatybilnej dokumentacji statystycznej i
kartograficznej obejmujacej region przygraniczny. Waznym potencjalem dla rozwoju tego
regionu jest jego lepsza promocja.

W centrum uwagi przy tworzeniu transgranicznych struktur turystycznych powinny
znalez¢ si¢ w szczegdlnosci takie mozliwosci wspolpracy, jak wspdlne opracowania
produktéw (np. kompletne oferty turystyczne) oraz ich sprzedaz i promocja. Szczegdlna
uwagg nalezy przy tym zwr6ci¢ na jakos$¢ oferowanych produktow. Niniejsza strategi¢ nalezy
wspiera¢ poprzez docelowa pomoc dla podmiotéw turystycznych.

Szczegdlne znaczenie dla poprawy transgranicznych stosunkow gospodarczych
matych 1 $rednich przedsigbiorstw maja uzupehiajace dziatania szkoleniowe. Nalezy przy
tym koniecznie uwzgledni¢ konkretne potrzeby przedsigbiorstw w regionie oraz ich cele
strategiczne (jesli istnieja). Odpowiednich i dostosowanych do specyfiki regionu dziatan
szkoleniowych wymaga réwniez faza zakfadania firmy. Dzigki dodatkowym dziataniom
prozatrudnieniowym zostana osiagni¢te i wzmocnione dalsze pozytywne efekty rozwoju.
Dzialania szkoleniowe, w szczego6lnosci w zakresie technologii przysztosci, maja duzy udziat
w podnoszeniu konkurencyjnosci regionu. Nie mozna pomina¢ w tym kontekscie dziatan z
zakresu edukacji jezykowe;.

Dziatanie ukierunkowane jest w szczegdlnosci na:
- rozwdj struktur wsparcia dla MSP i transgranicznej wspolpracy przedsigbiorstw
- tworzenie transgranicznych struktur gospodarczych i turystycznych
- rozwo0j i promocja obszaro6w gospodarczych regionu przygranicznego
- 10zw0]j promocji poszczegdlnych osrodkow
- szkolenia kadry kierowniczej oraz pracownikow w zakresie typowych dzialan
transgranicznych

- tworzenie kompatybilnej dokumentacji statystycznej oraz kartograficznej

Przyktadowe formy realizacji:
- regularna organizacja foréw, konferencji, doradztwa itp. shuzacych nawiazywaniu
kontaktow miedzy przedsigbiorstwami i przedsigbiorcami z Polski i Brandenburgii,
wsparcie 0sob podejmujacych samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza, szkolenia

- organizacja targéw handlowych i gield kooperacyjnych o charakterze regionalnym,
lokalnym i1 branzowym

- eliminowanie luk w sieci doradztwa wspierajacej szybko i praktycznie MSP
zainteresowane wspolpraca

- opracowanie strategii marketingowych 1 strategii przyciagnigcia inwestycji
przedsigbiorstw

- uzgadnianie obszaréw dzialania waznych partneréw wspoOtpracy (izby, zrzeszenia)

50



- zawieranie porozumien pomigdzy partnerami regionalnymi, dotyczacych
konkretnych form wspolpracy, srodkow 1 mozliwosci

- opracowanie  kompatybilnych  materiatbw  statystycznych 1 dokumentacji
kartograficznej

Dzialanie 1.2 Wspieranie innowacji, badan i technologii

Wzmocnienie struktury gospodarczej w euroregionach, bedace centralnym zalozeniem
Programu Inicjatywy Wspolnotowej, obejmuje w szczegdlnosci zapewnienie i rozwoj
konkurencyjno$ci istniejacych przedsigbiorstw. Istotnym elementem euroregionalnego
wspierania gospodarki jest przy tym rozwdj technologiczny MSP. Sita napedowa tego
rozwoju sa zlokalizowane w regionie centra technologii, instytucje badawcze oraz MSP.
Duzy wudzial bgda wtym mialy w przysziosci réwniez towarzystwa gospodarki
zinformatyzowanej, wspierajace rozw0j regionalnych ustug informatycznych oraz
udostepniajace informacje MSP.

Realizacja tego priorytetu przebiega takze zgodnie z postanowieniami Komisji
Europejskiej w sprawie rozwoju spoleczenstwa informacyjnego - inicjuje szczegdlnie
przedsigwzigcia pojawiajace si¢ w kontekscie zaréwno pakietu dziatan ,,eEurope 2002, jak
tez wytycznych w sprawie dzialan innowacyjnych. Celem jest trwala poprawa
konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez zapewnienie im dostgpu do
niezbgdnego zasobu wiedzy 1 know-how. W zwiazku z tym zachodzi konieczno$¢ stworzenia
na polsko-niemieckim obszarze przygranicznym, z pomoca partnerOw z regionu oraz
gospodarki prywatnej, rozwigzan innowacyjnych zapewniajacych trwaly rozw6j] w tym
kierunku.

Dziedzina mediow, informacji oraz komunikacji — przedmiot niniejszego wsparcia —
podporzadkowany jest ambitnemu celowi Rady Europy, nakres§lonemu na posiedzeniu Rady
w dniach 23/24 marca 2000r. w Lizbonie, ktory zaklada, iz Europa powinna stac si¢
»hajbardziej konkurencyjna i dynamiczna gospodarka swiata”. Z tego wzgledu koniecznym
jest, by Europa jak najszybciej korzystala z mozliwosci gospodarki informacyjnej, a w
szczegolnosci z internetu. Dotyczy to rowniez regionu przygranicznego Lubuskie-
Brandenburgia. Jesli migdzy regionami Europy odnotowuje si¢ duze dysproporcje na polu
innowacji oraz w zakresie powszechnego stosowania nowych technologii informacyjnych i
komunikacyjnych, to w przypadku regionu przygranicznego nalezy stwierdzi¢, iz istnieja
wprawdzie dobre warunki do uczestniczenia w zyciu spoteczenstwa informacyjnego, lecz nie
wystarczaja one na tyle, by moc zakonczy¢ proces wyréwnywania istniejacych rdéznic. Na
tym tle istotne znaczenie w ksztaltowaniu spofeczenstwa informacyjnego i1 spoleczenstwa
bazujacego na wiedzy ma obszar polityki, ktory bedzie rozwijany m.in. w ramach
INTERREG III A. Dokonane zostanie rdwniez poroéwnanie z projektami, ktore realizowane
beda w ramach tzw. programéw ,,main stream” UE, a wymienione tutaj dzialania bgda
uzupehia¢ przyktadowo projekty dziatan innowacyjnych realizowanych takze czg¢sciowo w
ramach inicjatywy ,,BIS 2006”. Poza tym, we wspoOlpracy z partnerami regionalnymi lub z
partnerami z obszaru gospodarki prywatnej, podjeta zostanie proba zainicjowania
przedsigwzie¢ w ramach programow UE dotyczacych sektora B&R.

Ze wzgledu na szybka deaktualizacj¢ stosowanych technologii MIK (medialnych,
informacyjnych, komunikacyjnych) konieczne jest zaoferowanie, w szczegdlnosci matym
1 $rednim przedsigbiorstwom dzialajacym w regionie, odpowiednich dzialan szkoleniowych.
Dziatania prozatrudnieniowe przyczyniaja si¢ do wigkszego wykorzystania potencjalu
regionu.

Dziatanie ukierunkowane jest w szczeg6lnosci na:
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- stworzenie transgranicznego systemu wsparcia innowacji i transferu technologii

- implementacje i wykorzystanie nowych technologii medialnych, informacyjnych
1 komunikacyjnych
- popraweg wspotpracy pomiedzy MSP i placéwkami naukowymi

Przykladowe formy realizacji:
- wspieranie i tworzenie towarzystw gospodarki zinformatyzowane;j

- wspoOtpraca polsko — niemieckich centrow transferu technologii

- wspieranie MSP we wdrazaniu 1 stosowaniu technologii MIK poprzez m.in.
szkolenia i1 coaching, udziat opiekundéw innowacji oraz informacji i komunikac;ji

- tworzenie regionalnych, transgranicznych elektronicznych sieci handlowych i1
ustugowych
- wsparcie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy placéwkami naukowymi i MSP

Priorytet 2: Rozwoj infrastruktury

Od momentu otworzenia granic zakres transgranicznych powiazah transportowych
ulegl wyraznemu powigkszeniu i zintensyfikowaniu. Dotyczy to catosciowej infrastruktury
transportowej, a w szczegolnosci transportu drogowego. Wlasnie w tej dziedzinie nalezy
w przysztosci wyeliminowa¢ wszelkie istniejace jeszcze bariery. Ogniskami probleméw
okazuja si¢ by¢ po czesci przejScia graniczne. Powoduje to konieczno$¢ dalszych dziatan w
tym zakresie.

Stworzenie rownorzednych warunkow zycia we wszystkich regionach kraju oznacza
réwniez zapewnienie odpowiedniej oferty pokrywajacej zapotrzebowanie oraz udost¢pnienie
wszelkiej infrastruktury technicznej. Na najmniej rozwinigtych obszarach wiejskich
pogranicza odnotowuje si¢ w zwiazku z tym negatywny kierunek rozwoju, waskie gardla, a
nawet sytuacje krytyczne, ktore jak najszybciej nalezy wyeliminowaé poprzez, przyktadowo,
wykorzystanie dziedzin telekomunikacji w odniesieniu do transgranicznych = sieci
informacyjnych 1 komunikacyjnych, czy tez zaopatrzenie w wodg 1 energig¢. Oprocz poprawy
w zakresie infrastruktury technicznej, dla jednorodnego rozwoju lokalnego niezbg¢dna jest
takze budowa irozwdj transgranicznej infrastruktury spotecznej i kulturalnej jako istotnego
czynnika atrakcyjnosci osrodkow funkcjonujacych w regionie oraz jako czynnika
wplywajacego na atrakcyjnos¢ regionu dla jego mieszkancow.

W ramach tego priorytetu, w zakresie infrastruktury transportu, wspierane bgda
wylacznie projekty, w ktorych infrastruktura ta zarzadzana jest przez wiladze lokalne
regionalne Iub panstwowe oraz w ktorych zostaje ona udostgpniona w sposob
niedyskryminujacy dla wszystkich potencjalnych jej uzytkownikéw. Finansowanie 1 budowa,
wzgl. Rozbudowa tej infrastruktury nastgpuje zgodnie z uregulowaniami wspolnotowymi w
sprawie zamowien publicznych.

Dzialanie 2.1: Poprawa logistyki transgranicznej i infrastruktury transportowej
(szynowej, drogowej, wodnej, lotniczej)

W aspekcie poprawy dostgpnosci regionu przygranicznego istotne znaczenie zyskuje
modernizacja i rozbudowa regionalnych, transgranicznych oraz ponadregionalnych potaczen
komunikacyjnych. Cel ten dotyczy wszystkich rodzajow transportu: poza drogowym, rowniez
kolejowym 1 wodnym. W szczegdlnym stopniu nalezy promowac intensywniejsze wykorzy-
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stanie form transportu przyjaznych dla srodowiska oraz ich powiazanie w wymiarze transgra-
nicznym. Zmniejszenie ilosci istniejacych barier w sieci polaczen komunikacyjnych oraz
wzmocnienie obszaru logistyki przyczynia si¢ decydujaco do poprawy infrastruktury trans-
portu w regionie przygranicznym. Odpowiednie dziatania szkoleniowe bgda wsparcie zaanga-
zowanych podmiotéw i przedsigbiorstw dziatajacych w regionie w udoskonalaniu logistyki
transgranicznej i infrastruktury transportowe;.

W ujeciu ponadregionalnej dostgpnosci regionu glowna role spehiaja sieci potaczen
drogowych, kolejowych oraz ruch lotniczy. Stanowia one bowiem potaczenia z o$rodkami
gospodarczymi 1 politycznymi innych regionow. Waznym czynnikiem $wiadczacych o
atrakcyjnosci danego osrodka sa pofaczenia z lotniskami mi¢gdzynarodowymi i regionalnymi.
W przypadku wszystkich przedsigwzie¢ z zakresu infrastruktury transportowej, zgodnie z
zasada trwalego rozwoju obszaréw, nalezy w przyszlosci bardziej uwzglgdnia¢ ich aspekty
ekologiczne.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczeg6lnosci na:
- wzmocnienie 1 popraweg regionalnych 1  ponadregionalnych potaczen
komunikacyjnych, jak rowniez poprawg stanu bezpieczenstwa w tym zakresie
- wspieranie alternatywnych technologii transportu, miejsc przeladunku dla ruchu
towarowego

- odciazenie miejsc atrakcyjnych turystycznie od zmotoryzowanych turystéw
indywidualnych
- utworzenie transgranicznych potaczen sieci drogowej, kolejowej 1 wodnej

- wykorzystanie lotnisk regionalnych, w szczegolnosci w celu zintensyfikowania
dziatan gospodarczych

Przyktadowe formy realizacji:
- obwodnice miast w oparciu o okreslone kryteria (natgzenie ruchu, wielko$¢ miasta)

- rozbudowa i modernizacja transgranicznych pofaczen drogowych oraz w osi poétnoc —
poludnie, przystosowanie ich do sieci autostrad (TEN)

- budowa mostow, potaczenia promowe, przystanie; zwigkszone wykorzystanie lotnisk
regionalnych w ramach przygranicznych kontaktéw gospodarczych

- rozwdj transgranicznej lokalnej publicznej komunikacji osobowe;j
- zwigkszenie liczby przej$¢ granicznych 1 ich ulepszona organizacja

Dziatanie 2.2: Poprawa infrastruktury technicznej i komunalnej

Rozwo6j 1 modernizacja istniejacej infrastruktury technicznej i komunalnej wymaga
stosowania aktualnych wiadomosci i1 informacji. Przy budowie i doskonaleniu infrastruktury
technicznej i komunalnej podmioty odpowiedzialne wspierane sa przez odpowiednie
szkolenia. Do punktowego wsparcia moga przyczynic¢ si¢ dzialania prozatrudnieniowe.

We wsparciu w ramach programOéw operacyjnych inwestycje w zakresie
odprowadzania $ciekow podlegaja okreslonym ograniczeniom (zaleza np. od liczby
mieszkanhcow w przypadku budowy kanalizacji 1 urzadzen oczyszczania Sciekow).
INTERREG III A oferuje mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia roéwniez mniejszym gminom
obszaru przygranicznego (do 2000 mieszkancow) w celu ksztaltowania rozwijania na
pograniczu infrastruktury przyjaznej dla $srodowiska. W przypadku gospodarki odpadami
dotyczy to modelowych inwestycji polsko-niemieckich o charakterze demonstracyjnym w
zakresie rozwiazan innowacyjnych, wzgl. odpowiedniej wymiany do$wiadczen.
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Przykladem aspektu transgranicznego sa ,,miasta blizniacze” (Gubin-Guben, Stubice -
Frankfurt n. O.) ze wspdlnymi projektami polsko-niemieckimi (przedsigwzigcia na rzecz roz-
woju miasta, ekologia miejska). Miasta graniczne petnia wspodlna funkcj¢ pomostow. Oferuja
szans¢ na wspolny rozwdj catego obszaru obu miast, jak rowniez szans¢ na dalsze otwarcie
si¢ na sasiada. Dzigki rozbudowie infrastruktury turystycznej w ,,blizniaczych miastach” re-
gionu zostana stworzone ,,magnesy” dla odwiedzajacych.

Wspolny rozwoj transgraniczny Stubic 1 Frankfurtu n. O. w ramach projektu ,,Ogrod
europejski” jest projektem modelowym w tym zakresie. Jest on czg$cia ,,Strategii Frankfurt
n. O. — Stubice 2003”- udanej inicjatywy obu miast. Dzigki Ogrodowi europejskiemu brzegi
Odry beda spetniaty role wspolnego zielonego centrum ,,Krajobrazu miejskiego Shubice —
Frankfurt n. Odra”, wkomponowanego w sie¢ publicznych drog i placow po obu stronach
Odry.

W celu organizacji stojacych na wysokim poziomie imprez kulturalnych i sportowych
o charakterze transgranicznym konieczna jest odpowiednia infrastruktura, a potrzeby w
zakresie infrastruktury kulturalnej i sportowej sa wciaz bardzo duze. Rozbudowa o$rodkow
sportowych stuzacych glownie sportowi masowemu i klubowemu ma uatrakcyjni¢ ofertg
sportowa mieszkancom po obu stronach granicy. Wspdlne imprezy kulturalne i sportowe
mieszkancoéw Niemiec i1 Polski umacniaja transgraniczne kontakty i atrakcyjno$¢ regionu jako
przestrzeni zyciowej. Transgraniczne korzystanie z takich placowek poprawia ich
wykorzystanie iich rachunek ekonomiczny. Wsparcie w tym zakresie uwarunkowane jest
wkomponowaniem zamierzen w lokalne strategie rozwojowe oraz tworzeniem, wzgl.
utrzymaniem miejsc pracy.

Modelowym projektem w tym zakresie jest rozbudowa Stadionu Przyjazni w Cottbus.
Wypehia ona luke w ofercie duzych obiektow sportowych na obszarze polsko-niemieckiego
pogranicza. Rozbudowa stadionu uwzglednia jakosciowe i iloSciowe wymagania publicznosci
imprez sportowych i kulturalnych o charakterze ponadregionalnym. Z obiektu moze korzystac¢
sport szkolny 1 masowy regionu. Jego wykorzystanie moze nastapi¢ rowniez dzigki $cislejszej
wspolpracy z miastem partnerskim Zielona Gora, jak rOwniez poprzez imprezy organizowane
przez euroregiony.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczegdInosci na:

- rozbudowg 1 modernizacj¢ istniejacej infrastruktury technicznej 1 komunalnej,
w szczegdlnosci w dziedzinie kultury i sportu

- poprawe ushig i sieci komunalnych w zakresie zaopatrzenia w media (gaz, woda
1 $cieki, prad, ciepto)

- zapewnienie bezpieczenstwa w dziedzinie utylizacji odpadéw oraz stworzenie
rozwiazan dla ochrony zasobow naturalnych poprzez unikanie wytwarzania odpadow
oraz ich przetwarzanie

- miasta sasiedzkie jako modelowe przedsigwzigcia w zakresie rozwoju miast oraz
infrastruktury turystycznej

Przyktadowe formy realizacji:
- wspieranie budowy 1 rozbudowy transgranicznej 1 regionalnej  sieci
telekomunikacyjnej
- wspieranie budowy i rozbudowy sieci komunalnych zaopatrujacych w media (gaz,
woda, $cieki, prad, ciepto)
- inwestycje w zakresie zdecentralizowanego systemu odprowadzania $ciekéw na

terenach gminnych ponizej 2000 mieszkancow, jak réwniez przyktadowe dzialania
transgraniczne w zakresie gospodarki wodne;j
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- wymiana do$wiadczen na temat renowacji i rekultywacji istniejacych skladowisk
odpadow
tworzenie efektywnych mozliwosci dla gospodarki odpadami jako warunek
przyjaznego dla srodowiska sktadowania i bezpiecznego przerobu odpadéw

- budowa 1 modernizacja transgranicznych systemow wykorzystania lokalnych
zasobOw surowcow energetycznych (gaz ziemny, wiatr, woda)

- inwestycje w zakresie mechanicznego 1 biologicznego przetwarzania odpaddéw (czgsé
niemiecka)

- projekty rozwoju miast blizniaczych
- poprawa infrastruktury, wizerunku miejscowosci (wraz z drogami przejazdowymi

i przelotowymi itp. w ramach wspierania lokalnej publicznej komunikacji osobowe;j,
w tym kolejowej), otoczenia oraz ekologii miejskie;j

- wdrazanie nowych form aktywnos$ci gospodarcze;]

- poprawa oferty infrastruktury spolecznej, kulturalnej, os$wiatowej, rekreacyjnej
1 sportowe;]

Priorytet 3: Srodowisko naturalne

W przypadku sytuacji $rodowiska naturalnego zaklada si¢ zmniejszenie obcigzen
srodowiska oraz zwiazanych z tym ryzyk w celu wsparcia trwalego i opartego na harmonii ze
srodowiskiem rozwoju terendw przygranicznych. Dzigki transgranicznej ochronie
przyrodniczej przestrzeni zyciowej poprzez zwalczanie zjawisk szkodzacych $rodowisku
wsparty zostanie trwaty rozwdj obszaru przygranicznego.

Stan przyrody i krajobrazoéw jest nie tylko miernikiem utrzymania réznorodnosci
biologicznej, ma on takze istotne znaczenie dla jako$ci zycia mieszkancow regionu. Jako tzw.
migkki czynnik $wiadczacy o atrakcyjnosci danych terendéw wazny jest rowniez dla
przedsigwzie¢ gospodarczych. Jest takze istotnym warunkiem rozwoju turystyki.

Dzialanie 3.1 Ochrona Srodowiska naturalnego (powietrze, woda, gleba)

W tym obszarze pomocy wspierane beda innowacyjne przedsigwzigcia umozliwiajace
przyjazne dla $rodowiska i trwale formy gospodarowania na terenach przygranicznych oraz
wykorzystujace nowe, neutralne dla srodowiska potencjaly gospodarcze. Obok modelowych
projektow transgranicznych obydwa panstwa powinny stworzy¢ na podstawie intensywnej
wymiany dos$wiadczen koncepcj¢ dlugoterminowej orientacji dziatan z zakresu ochrony
srodowiska (metody, analizy, opracowania) polegajacej na utworzeniu i rozwijaniu
gospodarki  Srodowiskowej jako samodzielnej, silnej galgzi gospodarki. Wspolne
wykorzystanie potencjatdow regionalnych uwidacznia rozgraniczenie w stosunku do wsparcia
w ramach programow operacyjnych.

Koniecznos¢ dzialan szkoleniowych istnieje w szczegdlnosci w zakresie ochrony
srodowiska. Dzigki nim bedzie mozliwa fachowa realizacja m.in. przyjaznych dla srodowiska
przedsigwzig¢ innowacyjnych, renowacji 1 modernizacji, wzgl. trwalej promocji i
wykorzystania potencjalu przyrodniczego regionu.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczego6lnosci na:
- odciazenie Srodowiska
- poprawe systemOéw odprowadzania i oczyszczania SciekoOw 1 bezpieczna gospodarke
odpadami
- zrownowazony rozwoj komunikacji/transportu

- racjonalne wykorzystanie energii w celu ochrony zasobow naturalnych
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- przyspieszenie odbudowy wilasciwych stosunkéw wodnych zakloconych przez
gornictwo

- rewitalizacje terenow problemowych

- szkolenia w zakresie norm ochrony $srodowiska itp.

- ponowne wykorzystanie bylych terenéow przemystowych w miastach i1 innych
terenow miejskich wymagajacych adaptacji

Przyktadowe formy realizacji:
- innowacyjne dzialania transgraniczne w zakresie ochrony $rodowiska
- wspieranie innowacyjnych przedsigwzig¢ w dziedzinie recyclingu

- zintegrowanie dzialan na rzecz ochrony S$rodowiska w  planowaniu:
komunikacyjnym/transportowym, miejskim, przestrzennym i energetycznym

- transgraniczna charakterystyka obszarOw/ scenariusz emisji zanieczyszczen/
scenariusze jako podstawa oceny dziatan i wdrazania norm UE

- polsko-niemiecka wymiana do$wiadczeh w dziedzinie przywracania bilansu
wodnego zakloconego przez gornictwo oraz w zakresie adaptacji terenéw po bytych
kopalniach wegla brunatnego

- adaptacja terenow problemowych w ramach przedsigwzi¢¢ transgranicznych,
zintegrowane planowanie dotyczace rozwoju obszarow przyrody chronionej

- inwestycje wspierajace swiadomos¢ ekologiczna na pograniczu polsko-niemieckim

- inwestycje w zakresie budowy oczyszczalni $ciekow, wodociagow i kanalizacji;
inwestycje w dziedzinie mechaniczno-biologicznych systeméw oczyszczania
Sciekow (szczegolnie koncepcje systemow zdecentralizowanych)

- transgraniczne projekty w zakresie adaptacji terendw bylych kopalni wegla
brunatnego

Dzialanie 3.2: Transgraniczna ochrona przeciwpozarowa, ochrona przed kleskami
zywiolowymi i katastrofami

Konieczno$¢ wspierania polsko-niemieckiej wspdlpracy w dziedzinie transgranicznej
ochrony przeciwpozarowej, ochrony przed klgskami zywiolowymi i katastrofami wynika
w szczegdlnosci z Polsko-Niemieckiego Porozumienia o Wzajemnym Swiadczeniu Pomocy
z dnia 10 kwietnia 1997r. Porozumienie to stanowi podstawe §wiadczenia wzajemnej pomocy
w przypadku katastrof i klgsk zywiotowych, dlatego tez powinno zapewnia¢ wspolprace
w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej, ochrony przed klgskami zywiolowymi i
katastrofami pomigdzy Krajem Zwiazkowym Brandenburgia i Rzeczpospolita Polska.
Porozumienie ma szczegdlne znaczenie dla obszarow przygranicznych, gdzie juz od lat
praktykuje si¢ wzajemne ofiarowanie pomocy w ramach dobrosasiedzkiej wspolpracy
pomigdzy gminami pogranicza, w szczegdlnosci dzigki strazy pozarnej. Zadania dotyczace
ochrony przeciwpozarowe] leza w gestii brandenburskich urz¢edow, gmin oraz powiatow
grodzkich oraz powiatow 1 gmin wojewodztwa lubuskiego. Za ochrong przed klgskami
zywiolowymi i katastrofami sa odpowiedzialne w Brandenburgii powiaty ziemskie i grodzkie,
a w Lubuskiem gminy, powiaty, wojewodztwo.
Zaktadanym celem dziatania jest koordynacja transgranicznych operacji w wypadku katastrof,
jak réwniez wzajemne przystosowanie danych systemow informacji o $rodowisku. Wymaga
to wspolnej polsko-niemieckiej wspolpracy przy analizie tych danych, przy informowaniu
opinii publicznej, w przygotowaniach akcji na wypadek katastrofy na przygranicznych tere-
nach lesnych oraz na rzekach granicznych Odrze i Nysie Luzyckiej. Zaklada si¢ tutaj dziata-
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nia o silnym charakterze transgranicznym, ktére nie zostaly bezposrednio uwzglednione
w programach operacyjnych.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczegdInosci na:
- wspoOtprace w dziedzinie zapobiegania i usuwania awarii z uwzglednieniem prawa
UE dotyczacego transgranicznych skutkow awarii przemystowych
- wspOtprace w dziedzinie ochrony przeciwpowodziowej oraz ochrony zbiornikéw
wodnych na obszarze wod przygranicznych

- poprawg ochrony przeciwpozarowej, ochrony przed klgskami zywiotowymi i
katastrofami w celu zmniejszenia negatywnych skutkéw dla srodowiska, jak rowniez
szkdd gospodarczych w regionie przygranicznym

- transgraniczna pomoc w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej, ochrony przed
klgskami zywiotowymi i katastrofami

- poprawe dzialania informacji o srodowisku zgodnie z przedmiotowa dyrektywa UE

Przyktadowe formy realizacji:

- wspolne spotkania fachowcow, seminaria, ¢wiczenia 1 zawody sportowe pomigdzy
przygranicznymi gminami, powiatami oraz pomi¢dzy Wojewodztwem Lubuskim
1 Krajem Zwiazkowym Brandenburgia

- stworzenie i optymalizacja transgranicznego systemu alarmowania i informacji

- wymiana do$wiadczen pomigdzy placoéwkami szkoleniowymi w zakresie ochrony
przeciwpozarowej, ochrony przed klgskami zywiotlowymi oraz katastrofami

- stworzenie teoretycznych 1 praktycznych zalozen szkoleniowych, szczegdlnie
waznych z punktu przeprowadzania akcji transgranicznych

- budowa obiektow na sprzgt oraz zakup wyposazenia niezbgednego dla niesienia
pomocy transgranicznej

- ewidencja 1 wymiana dokumentacji kartograficznej, istotnej dla ochrony
przeciwpozarowej, ochrony przed klgskami zywiotowymi oraz katastrofami

- wspieranie transgranicznej struktury przetwarzania danych w celu stworzenia
systemow informacji o srodowisku w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej, ochrony
przed klgskami zywiolowymi i katastrofami oraz ochrony $rodowiska

- poprawa dziatan dotyczacych walki z powodzia i zwalczania awarii zatruwajacych
srodowisko wodne, jak rowniez usuwania skutkéw awarii przemystowych oraz
wypadkow przy transporcie tadunkow niebezpiecznych na obszarze przygranicznym

- prewencja przeciwpowodziowa: przedsigwzigcia majace na celu przeksztalcenie
odpowiednich terenéw nizinnych nad Odra 1 Nysa w kontrolowane i
niekontrolowane obszary zalewowe jako kontynuacja, wzgl. realizacja projektu
INTERREG II B ,,Oderregio”, programu Odra 2006, wymiana doswiadczen

Dzialanie 3.3: Zachowanie potencjalu przyrodniczego

Zatozenia dotyczace wrazliwych obszaréw przyrody znajdujacych si¢ w granicach
obszaru wsparcia nakazuja ich ochrong, jak réwniez polaczenie na ich w sieci obszaréw
przyrodniczych, ktora powinna by¢ rozwijana w aspekcie przyjaznej dla srodowiska turystyki
oraz trwalego wykorzystania terenéw dla celow trwalego rozwoju regionalnego
wykraczajacego poza obszar pogranicza. Znaczenie tych aspektow powinny wspiera¢ i
naglasnia¢ dziatania promocyjne.
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Zadaniem istniejacych instytucji zajmujacych si¢ sprawami srodowiska 1 informacji
o Srodowisku jest opracowywanie transgranicznych koncepcji dzialania i polaczenie ich
w celu realizacji wymienionych celéow. Zaklada si¢ tutaj dzialania o silnym charakterze
transgranicznym, ktore nie zostaly bezposrednio uwzglednione w ramach programow
operacyjnych.

Niezbedne dla poprawy efektow dziatan promocyjnych, skoordynowania planow
ochrony 1 rozwoju S$rodowiska, jak réwniez rozwoju obszardw przyrody chronionej, sa
dziatania szkoleniowe.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczego6lnosci na:

- ochrong¢ s$rodowiska naturalnego, zwlaszcza obszarow chronionych w okolicach
ujscia Nysy Luzyckiej do Odry objetych programem Unii Europejskiej Natura 2000

- rozwo0j 1 wspieranie potencjalu obszarow przyrodniczych

- pofaczenie ochrony krajobrazu i turystyki, rozwdj trwalego wykorzystania zasobow
(gospodarka rolna i le$na, rozw¢j struktury osadniczej, jak rowniez zachowanie
obszarow przyrodniczych)

- rozwdj osrodkow zajmujacych si¢ sprawami Srodowiska i przyrody, jak réwniez
centréw informacji dla turystow

Przykladowe formy realizacji:
- planowanie rozwoju obszaréw chronionych

- poprawa polaczen publicznej lokalnej komunikacji osobowej na terenie wigkszych
obszaréw chronionych

- dzialania promocyjne w zakresie publikacji osiagnigtych wynikéw lub planowanych
projektow

- harmonizacja plandw ochrony i rozwoju srodowiska i ich realizacja

- wspieranie metod produkcyjnych, trwalych form zagospodarowania i szkolen

- stworzenie sieci istniejacych os$rodkow edukacji ekologicznej i informacji o
srodowisku oraz rozszerzenie ich funkcji jako miejsc atrakcyjnych dla turysty

- wspieranie projektow turystycznych w polaczeniu z ochrong krajobrazu i przyrody

Priorytet 4: Rozwoj rolnictwa i obszarow wiejskich

Duza czg$¢ regionu charakteryzowana jest przez struktury wiejskie oraz stosunkowo
niska ggsto$¢ zaludnienia. Zachodzace zmiany demograficzne, w szczegdlnosci zmniejszajaca
si¢ liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym oraz zwiazane z tym ,,starzenie si¢” ludnosci
mieszkajacej po niemieckiej stronie, wzmacnia istniejaca sytuacj¢ strukturalnga. Nalezy temu
przeciwdziata¢ zmniejszajac deficyty strukturalne utrzymujac, wzgl. tworzac miejsc pracy.
Oprocz utrzymania trwalego zagospodarowania obszarow rolniczych i lesnych nalezy
rowniez poszukiwaé alternatywnych mozliwosci uzyskania dochodu: w turystyce,
przetworstwie 1 marketingu produktoéw regionalnych.

Dziatania zakladajace kompleksowy rozwoj obszaréw wiejskich maja na celu
podniesienie atrakcyjnosci obszarow przygranicznych po obu stronach granicy, przyczyniajac
si¢ tym samym do poprawy warunkéw zycia oraz do tworzenia nowych miejsc pracy.

Niniejszy priorytet uwzglednia wylacznie aspekty wspdlnej polsko-niemieckiej wy-
miany informacji i dos§wiadczen oraz wspolpracy. Zaklada sig tutaj dzialania o silnym charak-
terze transgranicznym, ktore nie zostaly bezposrednio uwzglednione w ramach programow
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operacyjnych, ze wzgledu na fakt, ze priorytety programéw operacyjnych nie obejmuja dzia-
fan o charakterze transgranicznym. Wykluczone zostato réwniez powtarzanie si¢ dzialan re-
alizowanych w ramach Inicjatywy Wspolnotowej LEADER+, poniewaz INTERREG IIIA
koncentruje si¢ zasadniczo na wspieraniu przedsigwzi¢¢ transgranicznych. Pomigdzy podmio-
tami zaangazowanymi we wdrazanie inicjatyw INTERREG III i LEADER+ maja miejsce
stosowne uzgodnienia.

Dzialanie 4.1: Trwala odnowa wsi i alternatywne mozliwosci zatrudnienia ludnosSci
wiejskiej

Realizacje przedsiewzie¢ w zakresie trwalej odnowy wsi rozpoczgto po stronie
niemieckiej w minionym okresie wsparcia. W okresie wsparcia 2000-2006 ulegnie ona
rozszerzeniu na caty obszar przygraniczny.

W ramach poprawy ksztattowania otoczenia zyciowego i infrastruktury zaktada si¢ nie
tylko wsparcie materialne poszczegolnych wsi przygranicznych po polskiej i niemieckiej
stronie, ale réwniez ciagly 1 aktywny monitoring catego procesu odnowy. Aktywna wymiana
doswiadczen 1 wzajemna pomoc partneréw projektu powinna by¢ zapoczatkowana juz na
etapie planowania 1 powstawania inicjatywy mieszkancow. Nakres§lone cele zakladaja, 1z z
dziatania skorzystaja co najmniej dwie wsie po polskiej i niemieckiej stronie granicy, i
obejmuja partnerski proces eliminowania stabych punktow tych miejscowosci w
perspektywie ich przygranicznego potozenia. Zaklada si¢ tutaj dzialania o silnym charakterze
transgranicznym, ktore nie zostaly bezposrednio uwzglednione w ramach programow
operacyjnych.

Dzialania szkoleniowe przystosowane tematycznie do — przykladowo — zagadnien
uprawy 1 marketingu surowcoOw odnawialnych, przyczyniaja si¢ do stworzenia
zorientowanych przysztosciowo alternatyw zatrudnienia dla ludno$ci wiejskie;.

Dzialanie jest ukierunkowane w szczego6lnosci na:
- realizacj¢ / zakonczenie trwatego rozwoju wsi w wybranych wsiach pogranicza

- realizacja przedsigwzi¢¢ modelowych na rzecz tworzenia miejsc pracy
- wspieranie strategii marketingowych

Przykladowe formy realizacji:

- przedsigwzigcia infrastrukturalne na obszarach wiejskich (drogi, chodniki, $Sciezki
rOWerowe)

- wspieranie uprawy, przetworstwa i marketingu surowcé6w odnawialnych
- wspieranie tradycyjnego rzemiosta 1 produktéw oraz ich marketing

- wspleranie zastosowania technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych m.in.
poprzez szkolenia

Dzialanie 4.2: Agroturystyka i infrastruktura turystyczna

Gtownym zalozeniem wsparcia w zakresie turystyki jest rozwoj regionalnej i
transgranicznej sieci turystycznej oraz rozbudowa sieci infrastruktury turystycznej. Okreslone
cele nie sa jednak zorientowane wylacznie na turystyke w sensie pobytu gosci spoza regionu.
Obejmuja one roéwniez stworzenie, wzgl. rozszerzenie atrakcyjnej oferty wypoczynku dla
mieszkancOw obszaréw przygranicznych. Istotne znaczenie ma tutaj rozbudowa Sciezek
rowerowych, szlakow wodnych, szlakow pieszych oraz tras jezdzieckich.

Do zadafh udoskonalonego marketingu turystycznego nalezy podniesienie poziomu
znajomosci regionu w kraju oraz przyciagnigcie wigkszej liczby odwiedzajacych, realizowane
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glownie poprzez wspolne tworzenie marki regionu oraz wspoOlne strategie marketingowe
1 akcje reklamowe.

Rowniez w tym przypadku celem jest wyeliminowanie stabych stron danych
osrodkow w perspektywie ich przygranicznego potozenia w polaczeniu z wigkszym
wykorzystaniem potencjatu turystycznego. Rozwdj turystyki na atrakcyjnych wiejskich
terenach przygranicznych wptynie na wzrost sity gospodarczej tych terenéw. Zaklada sig tutaj
dziatania o silnym charakterze transgranicznym, ktore nie zostaly bezposrednio uwzglednione
w ramach programéw operacyjnych.

Realizacja dziatan powinna w znacznym stopniu opieraé si¢ na istniejacych
strukturach organizacyjnych. W celu wyeliminowania brakéw w infrastrukturze turystyczne;j
(np. eliminowanie luk w sieci $ciezek rowerowych) powinna ona uwzglednia¢ m.in. struktury
stworzone na poziomie komunalnym dla celéw realizacji ,,Strategii Frankfurt n. Odra —
Stubice 2003”.

Brakujace w niektorych przypadkach lub niewystarczajace wiadomosci z zakresu
marketingu, czy promocji musza zosta¢ uzupelnione przez ofert¢ odpowiednich dzialan
szkoleniowych.

Dzialanie jest ukierunkowane w szczego6lnosci na:
- rozwoj regionalnego i transgranicznego systemu turystycznego
- rozbudowg infrastrukturalnej sieci turystycznej ($ciezki rowerowe, szlaki wodne,
piesze, trasy jezdzieckie)
- caloroczne wykorzystanie obiektow turystycznych

Przyktadowe formy realizacji:
- opracowanie transgranicznej koncepcji turystyki
- realizacja projektow zwiazanych z infrastruktura turystyczna
- utworzenie transgranicznego systemu informacji turystycznej
- poprawa marketingu turystycznego (targi, konferencje, itp.)
- utrzymanie 1 wykorzystanie atrakcji 1 zabytkow
- rozbudowa i modernizacja bazy noclegowej (schroniska mtodziezowe)
- wspieranie lokalnych 1 regionalnych organizacji turystycznych (m.in. poprzez
wymiang doswiadczen 1 know-how)

Dzialanie 4.3: Wspieranie transgranicznej wspolpracy w zakresie rolnictwa

W celu wspierania procesu integracji niezb¢dnym w ramach programu jest
zintensyfikowanie komunikacji i wspOlpracy pomigdzy zaangazowanymi podmiotami z
obszarow wiejskich (np. gminy, zarzady terendéw rolniczych i lesnych, stowarzyszenia).
Rozwiazywaniu podobnych problemow po obu stronach granicy shizy transgraniczna
wymiana dos§wiadczen.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczegdlnosci na:
- utworzenie agrosieci zorientowanych na uprawg, przetworstwo 1 marketing
produktow rolnych

- wspoOlprace z instytucjami naukowymi w celu wprowadzenia nowych metod upraw,
przetworstwa i marketingu

Przykltadowe formy realizacji:
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- wspoOlpraca w dziedzinach: uprawa, przetworstwo i1 marketing produktow rolnych
- partnerstwo, wymiana ekspertow

- wspieranie tworzenia i dzialania grup producenckich
- nawiazywanie kontaktow, wspieranie wspOtpracy i1 kooperacji

Priorytet 5: Szkolenia i zatrudnienie

Dziatanie 5.1 w ramach priorytetu 5 ma na celu wspieranie przedsigwzig¢ zwiazanych
z ksztalceniem 1 doskonaleniem zawodowym, jak roéwniez stwarzajacych dodatkowe
mozliwosci zatrudnienia dzigki miejscom pracy dofinansowywanym ze srodkéw publicznych.
Dziatanie 5.2 obejmuje przedsigwzigecia dotyczace rozwoju placowek oswiatowych i
naukowych od przedszkola, poprzez szkolg, az po szkoly wyzsze oraz wspiera osrodki
naukowe zlokalizowane w regionie.

Na tle wysokiego bezrobocia strukturalnego strategicznego znaczenia nabiera
podwyzszenie standardu ksztalcenia, zwlaszcza istniejacej sity roboczej, jako wazny czynnik
gospodarczy. Powinno ono by¢ skoncentrowane na okreslonych obszarach zatrudnienia
charakteryzujacych si¢ pozytywnymi tendencjami dotyczacymi zatrudnienia: turystyka, sektor
ustug i technologii innowacyjnych.

Wspieranie i umacnianie placéwek oswiatowych i naukowych, w szczegolnosci ze
wzgledu na ich transgraniczna orientacj¢, ma duze znaczenie dla rozwoju regionu. Oczekuje
sig, iz wspieranie tych instytucji trwale przyczyni si¢ do zwigkszenia konkurencyjnos$ci
gospodarczej i rozwoju zdolno$ci kooperacyjnych w catym regionie.

Dzialanie 5.1: Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe w celu przystosowania do wymogow
rynku pracy oraz w_celu utworzenia dodatkowych mozliwosci zatrudnienia poprzez
miejsca pracy dofinansowywanych ze Srodkow publicznych.

Uwzgledniajac aktualny opisu sytuacyjny, oczekiwany rozwdj gospodarczy oraz
wysokie bezrobocia w regionie, priorytet ,,Szkolenia 1 zatrudnienie” nabiera istotnego
znaczenia pomocniczego. Przystosowanie do wymogoéw rynku pracy oraz utworzenie
dodatkowych mozliwosci zatrudnienia musi by¢ wspierane rowniez przez zwigkszenie ilosci
regionalnych 1 lokalnych projektow rozwojowych. Strukturalnie skuteczne lokowanie oraz
zintegrowane wykorzystanie $rodkéw musi odpowiadaé¢ zidentyfikowanym potrzebom
regionu. Z perspektywy opisanego braku miejsc pracy nalezy oczekiwa¢ dalszego
rozprzestrzeniania si¢ zjawiska dlugotrwalego bezrobocia. Walce z tym zagroZeniem maja
stuzy¢ odpowiednie dziatania iprojekty, przy czym konieczne sa réwniez dzialania
zapobiegawcze w tym zakresie, przynoszace pozytywne efekty rozwojowe. Znaczenie
inicjatyw regionalnych 1 transgranicznych dla zwiazanej z gospodarka, a tym samym
efektywnej 1 poprawiajacej struktury, walki z bezrobociem, jak rowniez tworzenie nowych
miejsc pracy poprzez rozwoj istniejacego potencjalu beda w dalszym ciagu zyskiwa¢ na
znaczeniu.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczego6lnosci na:
- dostosowanie tresci ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego do wymagan
zmieniajacych si¢ struktur gospodarki

- podwyzszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw  poprzez szkolenia  pionu
zarzadzania 1 pracownikow

Przyktadowe formy realizacji:
- doskonalenie zawodowe pracownikow instytucji komunalnych
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- specjalne formy nauki i zdobywania zawodu (z uzyskaniem podwadjnej specjalizacji
na poziomie robotnika wykwalifikowanego, praktyki)

- doksztalcanie bezrobotnych, reorientacja zawodowa pracownikow w celu zdobycia
nowych kwalifikacji

- doskonalenie zawodowe wspotpracujacych przedsigbiorstw

- doskonalenie zawodowe instruktorow i nauczycieli zawodu

- stworzenie efektywnego systemu poradnictwa zawodowego

- wspieranie wspoOlpracy w zakresie ksztalcenia zawodowego, uznawanie $§wiadectw
uzyskania kwalifikacji

- nauka jezykow obcych

- wymiana mtodziezy pod katem przygotowania zawodowego

- dzialania zwigkszajace szanse zatrudnienia oso6b niepetnosprawnych

- wspieranie mozliwosci ksztalcenia ogdlnego i zawodowego dla dzieci i mlodziezy
z obszarow wiejskich

Wsparcie odbywa si¢ na podstawie rozporzadzenia zwalniajacego z generalnego stosowania
pomocy publicznej w obszarze ksztalcenia.

Dziatanie 5.2: Wspieranie instytucji oSwiatowych i naukowych

Szczegdlnym celem przy realizacji tego dzialania jest rozwdj istniejacych instytucji
oswiatowych 1 naukowych, jak réwniez poprawa stanu miejsc spotkan mlodziezy i zawodow
sportowych na pograniczu polsko-niemieckim. Tym samym poprawig si¢ rowniez istniejace
mozliwosci placéwek oswiatowych, w tym na poziomie akademickim, co przyczyni si¢
posrednio do wsparcia rozwoju gospodarczego regionu. Wspieranie instytucji zorientowanych
na kontakty 1 wspOlpracg transgraniczna przyczyni si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
gospodarczej i rozwoju zdolnosci kooperacyjnych regionu.

Dzialanie jest ukierunkowane w szczegodlnosci na:
- rozbudowg istniejacych instytucji oswiatowych i naukowych
- wspieranie instytucji o charakterze transgranicznym

- Scisla wspolprace brandenburskich szkot wyzszych z o$rodkami akademickimi
Wojewodztwa Lubuskiego

Przyktadowe formy realizacji:

- wspieranie przedszkoli dwujezycznych
- wspieranie instytucji oSwiatowych 1 naukowych o charakterze transgranicznym
- wspieranie urozmaiconej oferty ksztatcenia ogdlnego i zawodowego

Priorytet 6: Wspolpraca

Proces integracji mieszkancOw na obszarze pogranicza polsko-niemieckiego musi by¢
wspierany poprzez nasilenie kontaktéw réznorodnych instytucji, stowarzyszen i o0sob.
Zaliczy¢ tu mozna m.in. wymiang do$wiadczen, imprezy kulturalne, sportowe, mlodziezowe,
jak rowniez wymiang ucznidow 1 studentow. Wspolpraca lubusko-brandenburska na tej
plaszczyznie ulegla dynamicznemu rozwojowi, zwlaszcza po przeprowadzeniu w Polsce
reformy administracyjnej, na mocy ktérej powotano do zycia powiaty. Dalsze umocnienie
wspoOlpracy euroregionalnej umozliwi poprawa poziomu znajomosci jezykdéw obceych.
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Dzialanie 6.1 Wspélpraca euroregionalna

Koordynacja 1 kierowanie trwalym rozwojem regionu wymaga jako$ciowej poprawy
partnerskiej wspOlpracy transgranicznej. Jest to wynikiem zaréwno kompleksowosci
zakresOw zadan, wymagajacych jednoczesnie nadzoru, jak tez wielkosci przedmiotowego
obszaru. Wzrasta rowniez potrzeba konsultacji z partnerami z obszaru regionu (grupy
projektowe, komunalne zespoly robocze, zwiazki celowe, stowarzyszenia itp.).

Celem dziatania jest zwigkszenie atrakcyjnosci regionu granicznego po obu stronach
Odry 1 Nysy w celu przeciwdziatania zjawisku odptywu z tych terenow przede wszystkim
ludzi mtodych. Odczuwalne zwigkszenie znaczenia jakos$ci transgranicznej oferty spoleczno-
kulturalnej regionu bedzie oznacza¢ rowniez poprawe jakosci zycia ludnos$ci oraz warunkéw
ramowych dla inwestycji gospodarczych. Planowane dziatania wspieraja ksztaltowanie
tozsamosci lokalnej 1 przyczyniaja si¢ do lepszego wspolnego zrozumienia mieszkancow
regionu przygranicznego.

W celu organizacji imprez o charakterze spoteczno-kulturalnym na wysokim poziomie
konieczna jest odpowiednia infrastruktura. Dotyczy to réwniez obszaréw integracji spoteczne;j
i ksztalcenia jezykowego. Duzych nakladow wymaga zwlaszcza infrastruktura spoleczna.
W tym celu planuje si¢ gtoéwnie realizacje przedsigwzi¢¢ finansowanych z funduszu matych
projektoéw. Sa to w szczegélnosci projekty z dziedziny kultury, jak np. transgraniczna
wymiana chéréw i matych placowek muzealnych, spotkania miodziezy, partnerstwa gmin
oraz warsztaty, wykazujace w swoim calosciowym charakterze trwale, pozytywne skutki dla
rozwoju struktur w regionie przygranicznym. Ich wsparcie powinno nastgpowac za pomoca
stosunkowo niskich pojedynczych dotacji przekazywanych za posrednictwem euroregionow.
Przy ich okazji powinno doj$¢ do zintegrowania przedsigwzig¢ o charakterze sportowym,
bedacych cze$cia programu imprez miodziezowych. Pielggnowanie kontaktow pomigdzy
klubami sportowymi i towarzystwami mlodziezowymi przyczynia si¢ do umacnia poczucia
jedno$ci w euroregionach.

Dzialanie jest ukierunkowane w szczegodlnosci na:
- wspieranie dziatalnosci i struktur euroregionow

- wspieranie wspOlpracy euroregiondow po obu stronach granicy polsko-niemieckiej

Przyktadowe formy realizacji:

- dzialania w kierunku umocnienia wspolpracy wewnatrzregionalnej i migdzygminnej,
wspolpracy o charakterze spoleczno-kulturalnym, transgranicznej wspdlpracy na
rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz stworzenia systemu partnerstwa
w zakresie bezpieczenstwa

- dziatania w kierunku rozbudowy i utrzymania placowek kulturalnych i oswiatowych
0 znaczeniu transgranicznym w celu jakosciowej poprawy oferty spoteczno-
kulturalnej regionu; rozwoj S$cistej wspotpracy transgranicznej w ramach
euroregiondw

- wspoélpraca euroregionalna m.in. w dziedzinie ochrony pracy, kultury, sportu,
mlodziezy i seniorow

- realizacja przedsigwzig¢ polsko-niemieckich w ramach Funduszu Matych Projektow

Dzialanie 6.2: Wspélpraca na plaszczy7nie regionalnej i lokalnej

Koordynacja i1 kierowanie trwatym rozwojem regionu granicznego wymaga poprawy
wspolpracy transgranicznej pomigdzy partnerami regionalnymi i lokalnymi. Jest to wynikiem
kompleksowosci zakresow zadan oraz wielko$ci regionu, przy czym istotne znaczenie ma
tutaj wymiana informacji. Celem dzialania jest stworzenie w regionie lepszych warunkéw
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ramowych dla zyskujacej coraz wigksze znaczenie potrzeby wzajemnych uzgodnien. Obszar
ten zaklada przede wszystkim tworzenie wspdlnych instytucji oraz usuwanie barier utrudnia-
jacych porozumienie, jak réwniez rozwoj stosunkow partnerskich migdzy samorzadami lo-
kalnymi. Istotne znaczenie dla wspotpracy transgranicznej ma pielggnowanie kontaktéw ad-
ministracji publicznej i organizacji pozarzadowych na plaszczyznie regionalnej i lokalne;.

Szczegblna rolg odgrywa przy tym transgraniczna wspotpraca samorzadow lokalnych
w zakresie porzadku 1 bezpieczenstwa. Poprawa znajomosci jezykow po obu stronach granicy
moze przyczyni¢ si¢ do inicjowania nowych kontaktow, wzgl. wspolpracy pomigdzy
organami administracji oraz do intensywniejszej i efektywniejszej pracy nad wspdlnymi
koncepcjami, w szczegdlnosci w zakresie zwalczania problemow natury graniczne;j.

Do poprawy wspodlpracy na plaszczyznie regionalnej i lokalnej moga przyczyni¢ si¢
dziatania treningowe i szkoleniowe, rozwiazujace problemy natury prawnej, administracyjnej
1 finansowo-technicznej, wspierajace tym samym nawigzywanie kontaktow transgranicznych.

Dziatanie jest ukierunkowane w szczeg6lnosci na:
- umocnienie integracji na poziomie regionalnym i lokalnym
- rozwdj partnerskich stosunkdw migdzy samorzadami lokalnymi
- wspOtpracg samorzadow lokalnych na pograniczu (np. urzedéw porzadku
publicznego, wladz imigracyjnych, organdéw obrony cywilnej itp.)
- tworzenie wspolnych instytucji i likwidowanie barier utrudniajacych porozumienie

Przyktadowe formy realizacji:

- wymiana dos$wiadczen, imprezy, warsztaty, seminaria, wymiana ekspertow i inne
w zakresie problematyki prawa komunalnego, zarzadzania, finansowania i spraw
spotecznych oraz w zakresie norm europejskich, struktur i organizacji itp.

- wspieranie wspolnego opracowywania projektow i prac w ramach tych projektow,
w szczegOlnosci mlodziezy, grup projektowych, kot zainteresowan, zespolow
roboczych, stowarzyszen

- umocnienie wspotpracy w zakresie wykorzystania unijnych $srodkoéw pomocowych
w ramach INTERREG IIT A

- wspieranie transgranicznych kontaktow, wspolpracy 1 spotkan (np. migdzy
samorzadami lokalnymi, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi)

- wspieranie spotkan transgranicznych gmin partnerskich; wymiana dos$wiadczen
mig¢dzy administracja i stowarzyszeniami

- stworzenie transgranicznej infrastruktury wspolnych instytucji socjalnych

- wspieranie centroéw spotkan

- organizowanie seminaridw nauki j¢zyka partnera, poprawa wyposazenia w $rodki
pomocnicze wspomagajace nauke jezyka obcego

- opracowanie konspektow zajec¢ jezykowych odnoszacych si¢ do konkretnego obszaru
dzialania (urzedy porzadkowe, imigracyjne itp.)

- opracowanie polsko-niemieckiego oraz niemiecko-polskiego stownika tematycznego
dla organéw odpowiedzialnych za utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa (np.
policja, urzedy porzadkowe itp.).

Dzialanie 6.3: Wspolpraca transgraniczna instytucji naukowych, oswiatowych i
kulturalnych oraz towarzystw mlodziezowych i klubow sportowych
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Niniejsze dzialanie shizy wspieraniu transgranicznej wspotpracy instytucji nauko-
wych. Jego celem jest m.in. stworzenie wielopoziomowej sieci kooperacji transgranicznych
przy wykorzystaniu wspdlnych przedsigwzig¢ w dziedzinie nauki.

Wsparcie wymiany mi¢dzynarodowej w dziedzinie kultury ma za zadanie
doprowadzi¢ do trwalego umocnienia istniejacych, jak rowniez do powstania nowych
kontaktow. Celem tego wsparcia jest stworzenie dobrych warunkéw dla regionu, ktory stanie
si¢ w przyszloSci regionem bez granic — rozwdj zrOwnowazony. Zalicza si¢ do tego
znajomos$¢ kultury drugiej strony, stylu zycia, powiazan kulturalno-historycznych, jak
réwniez budoweg transgranicznego systemu ulatwiajacego i propagujacego korzystanie z
oferty kulturalnej sasiada. Wymiana kulturalna przyczynia si¢ roéwniez do zwigkszenia
atrakcyjnosci regionu. Kultura drugiej strony jest atrakcja, ktora nalezy wykorzysta¢ w
dziataniach w zakresie kultury 1 turystyki.

Dzigki polepszeniu wspolpracy towarzystw miodziezowych i klubow sportowych po
obu stronach granicy nastapi zintensyfikowanie kontaktéw dotyczacych imprez
organizowanych przez te S$rodowiska. Gloéwnym zaloZeniem niniejszego dzialania jest
laczenie szkolnych i pozaszkolnych form ksztatcenia.

Przyktadowe formy realizacj:

- dostosowanie 1 koordynacja wspolnych szkolnych i1 pozaszkolnych mozliwo$ci
ksztalcenia

- wspieranie projektow transgranicznych i sympozjow naukowych

- wspieranie transferu know-how, m.in. w zakresie strategii zatrudnienia

- wspieranie transgranicznych projektéw kulturalnych oraz imprez milodziezowych
1 sportowych

- transgraniczne wsparcie mtodziezy 1 sportu

- wspieranie wymiany studentéw i uczniow

- podniesienie poziomu nauczania j¢zykow obcych oraz przekazu jgzykowego

- zachowanie i rozbudowa placowek kulturalnych

Priorytet 7: Szczegllne wsparcie regionow graniczacych z Kkrajami
przystepujacymi do UE

Decyzja Komisji Europejskiej C (2002) 1703 z dnia 26 lipca 2002 roku o szczegdlnym
wsparciu regionéw graniczacych z krajami przystgpujacymi do UE zostala zmieniona jej
poprzednia decyzja nr C (2001) 2107 z dnia 19 wrze$nia 2001r. (zatwierdzenie Programu
Regionalnego Lubuskie-Brandenburgia) odnosnie przyjecia priorytetu 7 ,,Szczegodlne
wsparcie regionow graniczacych z krajami przystgpujacymi do UE”. Dla niniejszego
programu oznacza to przeznaczenie dodatkowych $rodkéow pomocowych UE (ze $rodkow
EFRR) w wysokosci 3.077.000 Euro na rok 2002.

Srodki finansowe przeznaczone na realizacje tego priorytetu powinny zostaé
skierowane na rozwijanie juz podjetych dziatan w regionie granicznym, ktére zapewnia
bezproblemowe przejscie regionu przez proces akcesji oraz spowoduja trwale poparcie
spoteczenstwa dla idei rozszerzenia UE.

Stosujac si¢ do propozycji Komisji Europejskiej wybrano nastepujace punkty:
wsparcie 1 szkolenia dla przedsigbiorstw dazacych do nawiazania kontaktow
transgranicznych, rozbudowa potaczen drogowych, wsparcie dzialan szkoleniowych, a takze
projektow przygotowujacych region przygraniczny na rozszerzenie UE (m.in. warsztaty).
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Przyktadowe formy realizacji:

- wsparcie 1 szkolenia dla przedsigbiorstw zamierzajacych nawiaza¢ Kkontakty
transgraniczne

- pofaczenie nowego przejscia granicznego Forst-Zasieki z trasa Odra-Luzyce (B112)

- rozwoj centrow informacji i edukacji ekologicznej w kierunku transgranicznej sieci
,magnesoOw” turystycznych

- nauka jezyka polskiego w szkotach 1 wsrdd funkcjonariuszy policji

- projekty przygotowujace region graniczny do rozszerzenia Unii Europejskiej (m. in.
warsztaty)

Priorytet 8: Pomoc techniczna

Srodki pomocy technicznej shiza skutecznemu wdrazaniu programu oraz
efektywnemu wykorzystaniu srodkow funduszy strukturalnych.

W ramach Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A $rodki pomocy technicznej
mozna wykorzysta¢ na opracowanie i realizacj¢ programu. Skladaja si¢ na to dzialania z
zakresu przygotowania, monitorowania, oceny oraz kontroli.

Wymagania dotyczace monitorowania i realizacji programu sa wigksze niz w
ubieglym okresie wsparcia. Wplywa to automatycznie na zwigkszenie obszaru zastosowania
srodkow pomocy technicznej. Ukierunkowany jest ono zatem w szczegolnosci na utworzenie
i praktyczne zastosowanie systemOéw monitoringu, oceny i kontroli finansowej oraz na
promocj¢ efektow wspieranych dzialan poprzez przekaz informacji do opinii publicznej,
wymiang doswiadczen oraz stworzenie skutecznemu systemu wymiany danych.

Zgodnie z rozporzadzeniem nr 1685/2000/WE zawierajacym postanowienia
wykonawcze dotyczace rozporzadzenia nr 1260/1999/WE w zakresie kwalifikowania
wydatkéw na operacje wspoHinansowane z funduszy strukturalnych, $rodki te moga by¢
wykorzystane na dziatania pomocy technicznej zgodnie z zasada 11.2 oraz 11.3.

Dziatanie 8.1: Pomoc techniczna w zakresie INTERREG III A w mysl zasady 11.2

- przygotowanie interwencji (Program Inicjatywy Wspdlnotowej, Uzupehienie
Programowe)

- przygotowanie operacji wspieranych w ramach INTERREG III A wlacznie z
poradami dla wnioskodawcow

- ocena 1 monitoring / wewngtrzna ocena Programu Inicjatywy Wspdlnotowej oraz
operacji wspieranych w ramach INTERREG III A

- przeprowadzanie kontroli ogélnych 1 kontroli na miejscu realizacji projektow
odpowiednio do wymogdéw rozporzadzenia w sprawie kontroli, dalszy rozwdj
systemoéw kontrolnych

- wydatki na przygotowanie 1 organizacj¢ posiedzen Komitetu Sterujacego i
Monitorujacego

- uzgodnienia partneréw regionalnych w kwestii obszarow rozwoju regionalnego,
odpowiednio do uzgodnionych zakresow dzialania

- ciagla aktualizacja dokumentacji rozwojowej (koncepcje rozwojowe, koncepcje
dziatania, dokumenty projektowe)

Dziatanie 8.2: Pomoc techniczna w zakresie INTERREG 111 A w mysl zasady 11.3
- zakup, stworzenie i obstuga systemow elektronicznego przetwarzania danych dla
celow zarzadzania, monitorowania 1 oceny dzialan wspieranych w ramach
INTERREG
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przygotowanie 1 realizacja dzialan informacyjno-promocyjnych skierowanych do
partnerdw, realizatoro6w projektéw, podmiotoéw zaangazowanych oraz opinii publicz-
nej, wlacznie z organizacja imprez informacyjnych i seminariow

ewaluacja zewngtrzna wiacznie z dalszym rozwojem metod oceny oraz wskaznikow
wykonywanie analiz i opracowan, takze natury ogoélnej, dotyczacych obszaréw
wykorzystania programu INTERREG w euroregionach.
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5. Plan finansowy

Niniejszy Program Inicjatywy Wspolnotowej obejmuje koszty taczne w wysokosci
176.357.928 euro. Na planowane koszty taczne skfadaja si¢ 132.253.448 euro pochodzace ze
srodkow funduszy strukturalnych (EFRR), 39.602.852 euro zaplanowane w ramach
narodowych wydatkow publicznych oraz 4.501.628 euro pochodzace ze srodkéw prywatnych.

Udziat finansowy EFRR wustala si¢ w stosunku do tacznych kosztow
kwalifikowalnych. Maksymalna wysoko$¢ udzialu $rodkow EFRR wynosi 75%. Udziat
srodkow wspotfinansowania narodowego wynika z zalezno$ci od faktycznego zestawienia
projektow w czasie trwania okresu wsparcia.

Podstawy indykatywnego planowania finansowego tworza: $ciezka finansowania,
przedstawiona w piSmie Ministerstwa Gospodarki RFN z dnia 19 lutego 2001r. (GZ.: 1 C3 —
71 10 45/46), decyzja Komisji Europejskiej z 26 lipca 2002r. o szczegdlnym wsparciu dla
regiondw graniczacych z krajami przystgpujacymi do Unii Europejskiej oraz o zmianie
Programu Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III oraz Narodowy Plan Rozwoju 2004-
2006, przyjety przez Rade Ministrow w dniu 11 lutego 2003r.

Ponizsza tabela przedstawia $rodki finansowe przeznaczone na poszczegolne prioryte-
ty w okresie wsparcia 2004-2006 (strona polska) 1 2000-2006 (strona niemiecka). Zestawienie
srodkow finansowych w podziale na poszczegolne lata stanowi zalacznik do niniejszego pro-
gramu (zatacznik nr 1).
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Indykatywny plan finansowy Programu Inicjatywy Wspolnotowej Lubuskie - Brandenburgia wedlug priorytetow
CC12000 CB 16 0 PC 005/ C (2001) 2107

Ostatnia zmiana: 26 lipca 2003r. - decyzja Komisji Europejskiej EU-KOM C (2002) 1703

Razem 176.891.271 172.269.643 132.253.448 132.253.448 40.016.195 853.222 6.678.166 25.424.445 7.060.362 | 4.621.628
Wspéltpraca
* gospodarcza i 24.582.570 23.172.248 18.436.926 18.436.926 4.735.322 0 931.835 1.704.797 2.098.690 | 1.410.322
wspieranie MSP
g E“;f;‘;";uktury 61.346.254 61.346.254 45.994.691 45.994.691 15.351.563 10.000 2.492.874 12.848.689 0 0
K ﬁ;‘t’::’a‘;"r:‘;“ 30.861.467 30.510.292 23.146.100 23.146.100 7.364.192 0 0 6.319.786 1.044.406 351.175
iRozwollrolnicowali 12.747.611 11.373.844 9.560.708 9.560.708 1.813.136 0 85.506 1.617.805 109.825 | 1.373.767
obszaréw wiejskich
g sl 21.246.020 21.004.860 15.934.514 15.934.514 5.070.346 782.367 1.698.159 1.084.717 1.505.103 241.160
J el 246. .004. 934. 934. .070. . .698. .084. .505. .
¢ Wspétpraca 14.711.476 14.266.272 11.033.606 11.033.606 3.232.666 60.855 252.325 1.339.651 1.579.835 445.204
Szczegoblne
wsparcie regionéw
i ﬂr':i';'r‘:‘f“cychz 4.636.000 3.836.000 3.077.000 3.077.000 759.000 0 0 509.000 250.000 800.000
przystepujacymi do
UE
¢ Pomoc techniczna 6.759.873 6.759.873 5.069.903 5.069.903 1.689.970 0 1.217.467 0 472.503 0
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6. Zgodnos¢ z politykami narodowymi i wspolnotowymi

6.1 Zgodnos$¢ z politykami narodowymi

Przy opracowywaniu dlugoterminowych strategii rozwojowych dla regionu
tworzacego dla celow niniejszego dokumentu programowego jedno$¢ spoteczno-gospodarcza,
uwzglednione zostaly narodowe plany i strategie rozwojowe Polski i Niemiec.

6.2 Zgodnos$¢ z politykami wspoélnotowymi

Wspieranie dzialan w ramach Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A
realizowane jest zgodnie z politykami wspolnotowymi.

Zgodnie z art. 25 rozporzadzenia 1260/1999/WE wsparciu w ramach INTERREG III
nie podlegaja tzw. projekty duze.

Przy programowaniu, wdrazaniu, monitorowaniu 1 ocenie INTERREG III A
uwzglednia si¢ nastepujace zasady:

Trwalos¢

Na zasade trwalosci z trzema jej wymiarami: ekonomia, ekologia 1 kwestiami
spotecznymi zwraca si¢ szczegdlng uwage we wszystkich dziedzinach wsparcia. Zostaje to
osiagnigte poprzez uwzglednienie zasady trwalosci juz na plaszczyznie programowania, oraz
uznanie jej za nieustanne kryterium wyboru projektowe oraz monitoriowania 1 oceny
programu.

Udzial organéw odpowiedzialnych za Srodowisko naturalne

Do dziatan praktycznie przyczyniajacych si¢ do realizacji celu przekrojowego ,, Trwaly
rozw0j” naleza, obok aktywnego udzialu kompetentnych organow ds. Srodowiska i
pozostatych partnerow gospodarczych, socjalnych 1 zwiazanych ze $rodowiskiem,
zasiadajacych w Komitecie Monitorujacym, roOwniez zadania, ktére, przy odpowiedzialnosci
organdw ds. gospodarki i srodowiska, winny by¢ wspierane w ramach pomocy technicznej
oraz ktore realizuja zalecenia oceny S$rodokresowej z ubieglego okresu wsparcia, jak tez
aktualnej oceny ex-ante. Zalicza si¢ tu nast¢pujace pola dziatania:

- uzupehianie i kontynuacja oceny ex-ante w zakresie srodowiska, wlacznie z dalszym
metodycznym rozwojem systemOéw oceny i1 wskaznikOw oraz przystosowaniem i
konkretyzacja celow istotnych dla spelienia wymogéw z zakresu trwalosci
realizowanych dziatan z zakresu $rodowiska

- monitorowanie opracowania kryteriow wyboru projektéw oraz profilow wsparcia
uwzgledniajacych czynnik trwatosci

- informowanie, doradztwo, wymiana wiadomosci 1 doswiadczen w celu ksztattowania
irealizacji programow 1 koncepcji (zarzad funduszu, adresaci wsparcia) z
uwzglednieniem zalecen ocen ex-ante oraz rozwoju na poziomie Wspolnoty

- inicjowanie 1 monitorowanie modelowych przedsiewzig¢ pilotazowych oraz
opracowan zorientowanych na praktyke, réwniez w celu silniejszego powiazania
zaangazowanych podmiotow w ramach koncepcji zintegrowanych oraz jako wkitad w
dalsze rozpoznawanie 1 wykorzystywanie potencjatéw zatrudnienia

- udzial w kompetentnym i rzeczowym informowaniu opinii publicznej oraz w
sporzadzaniu corocznych sprawozdan dla Komisji

70



- konstruktywna i zapobiegajaca konfliktom informacja oraz monitorowanie stosowania
prawa wspolnotowego w zakresie srodowiska naturalnego

Regulacje w zakresie konkurencji

Postanowienia ogolne
W celu przestrzegania przepisow dotyczacych udzielania pomocy publicznej podjgto
nastgpujace uregulowania:

(1) Zasada generalna:

Wsparcie zgodnie z postanowieniami artykutow 87, 88 Traktatu Ustanawiajacego Wspdlnote
Europejska nastgpuje wylacznie w ramach rozporzadzen zwalniajacych z generalnego zakazu
udzielania pomocy publicznej: nr 68/2001/WE, 69/2001/WE, 70/2001/WE 1 2204/2002/WE.
Nie jest przewidziane wykraczanie wsparcia poza ramy okreslone przez powyzsze
rozporzadzenia.

(2) Rolnictwo

W przypadku wsparcia projektow dotyczacych obszaréw wiejskich stosowane sa
postanowienia Wspolnej Polityki Rolnej, a w szczeg6lnosci przepisy rozporzadzenia (WE) Nr
1257/1999/WE. Poza tym znajduja tutaj zastosowanie ramy wspolnotowe dotyczace pomocy
publicznej w sektorze rolnym (2000/C28/02; Dziennik Urzgdowy C23 z dnia 01.02.2000r.,
strony 1-24). Oznacza to, ze odpowiednie projekty moga by¢ wspierane wytacznie w ramach
pomocy publicznej zatwierdzonej dla sektora rolnego. Inne przypadki pomocy publicznej
musza by¢ notyfikowane KE. Do projektow dotyczacych dywersyfikacji rolniczej
dziatalno$ci gospodarczej zgodnych z art. 33 rozporzadzenia nr 1257/1999/WE, ktore nie sa
ujete w zalaczniku I Traktatu Ustanawiajacego Wspolnote Europejska, jak np. turystyka na
obszarach wiejskich (agroturystyka) czy tworzenie firm rzemie$lniczych, powyzsze ramy
wspolnotowe nie znajduja zastosowania. Projekty te bgda wspierane w ramach niniejszego
programu wylacznie w ramach rozporzadzen Komisji Europejskiej nr 68/2001/WE, nr
69/2001/WE, nr 70/2001/WE 1 nr 2204/2002/WE. Nie ma miejsca wsparcie wytwarzania,
przetworstwa 1 marketingu produktow w mysl zalacznika I do Traktatu Ustanawiajacego
Wspdlnote Europejska.

(3) Transport

W przypadku wsparcia na podstawie art. 87 1 88 Traktatu Ustanawiajacego Wspolnote
Europejska beda uwzglednione restrykcje szczegdlne dotyczace obszaru transportu. W
przypadku korzystania z rozporzadzenia nr 69/2001/WE w sprawie tzw. pomocy publicznej
,de-minimis” kontrolowane bgdzie przestrzeganie granicy kumulacji wynoszacej 100.000
euro dla jednego przedsigbiorstwa na przestrzeni 3 lat.

Polska

Za monitoring spelniania warunkéw dla wsparcia w ramach rozporzadzen zwalniajacych
z generalnego zakazu udzielania pomocy publicznej odpowiedzialny jest Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Ochrona Konkurencyjno$ci Gospodarki zostanie wdrozona
w Polsce na podstawie ustawy o warunkach dopuszczalnosci 1 kontroli pomocy publicznej dla
przedsigbiorstw z dnia 27 czerwca 2002 roku. Prawo o ochronie konkurencyjnosci gospodarki
jest w pelni kompatybilna z ,,acquis communautaire”

Kraj Zwiazkowy Brandenburgia
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W celu wdrazania postanowien rozporzadzenia nr 69/2001/WE w RFN rzad federalny zawart
z landami porozumienie w sprawie wspolnych procedur, o ktérych mowa w art. 3, ust. 1 roz-
porzadzenia nr 69/2001/WE, ktore zostaly zaakceptowane przez Komisj¢ Europejska.
Porozumienie to przewiduje m.in. wyrazne okreslenie wsparcia jako pomocy publicznej
udzielanej w mysl zasady ,,de-minimis”, wystawianie tzw. po$wiadczenia ,,de-minimis” dla
przedsigbiorstw przy zastosowaniu jednolitych formularzy, terminy ich przechowywania oraz
zobowiagzanie przedsigbiorstw do dokumentowania otrzymanej dotychczas pomocy
publicznej zgodnie z zasada ,,de-minimis” i przedktadanie w/w po$wiadczen w momencie
sktadania kolejnych wnioskow.

Rownos¢ szans kobiet i me¢zczyzn

Polityka réwnouprawnienia jako wazne zadanie przekrojowe w ramach INTERREG
III A uwzglednia specyficzne potrzeby kobiet na obszarze przygranicznym.

Waznym punktem polityki zatrudnienia Wojewddztwa Lubuskiego 1 Kraju
Zwiazkowego Brandenburgia jest stworzenie dodatkowych mozliwos$ci zatrudnienia dla
kobiet. Realizacja odpowiedzialnych przedsigwzig¢ w ramach niniejszego programu
zaktadajacych wspieranie kobiet bedzie stanowi¢ szczegdlny priorytet programu.

Cel przekrojowy Komisji Europejskiej ,,gender mainstreaming” szczegolnie sprzyja
realizacji zadan polityki rownouprawnienia we wszystkich dziedzinach, nie zastapi jednak
koniecznosci docelowego wspierania kobiet oraz odpowiednich instytucji.

Ochrona srodowiska

Projekty finansowane w ramach INTERREG III A zorientowane sa zasadniczo na
trwaly rozwoj kraju zwiazkowego 1 wojewodztwa, uwzgledniajacy integracj¢ waznych
aspektow dotyczacych srodowiska. Duza wage przywiazuje si¢ przy tym do decyzji Rady
(Unii Europejskiej) z dnia 01.02.1993r. o ,,Wspdlnotowym programie polityki srodowiska
oraz dziatah w kierunku trwalego rozwoju postepujacego w harmonii ze Srodowiskiem
naturalnym” oraz do uwzglednienia stworzenia spojnej sieci "Natura 2000" (zgodnie z
dyrektywami w sprawie ochrony ptactwa i ochrony siedlisk przyrodniczych oraz roslin i
zwierzat (FFH — flora fauna habitat), ktére wspdlnie ukierunkowane sa na silniejsza integracje
prawnych wymogow dotyczacych srodowiska.

Dotyczy to rowniez stosowania si¢ do wymogoéw dyrektywy w sprawie badania
oddzialywania na $rodowisko naturalne w przypadku okreslonych projektéw publicznych 1
prywatnych (85/437/EWG, zmieniona przez 97/11/WE).

Organy odpowiedzialne za planowanie 1 wdrazania Programu Inicjatyw
Wspolnotowych INTERREG III A Lubuskie - Brandenburgia zobowiazuja si¢ do podjgcia
wszelkich stosownych dzialtan w celu zagwarantowania przestrzegania uregulowan
Wspolnoty w zakresie sSrodowiska naturalnego.

Zasada “’zanieczyszczajacy placi”, zgodnie z ktéra podmiot odpowiedzialny za dane
przedsigwzigcie ponosi skutki jego negatywnych efektéw, badz — w okreslonych przypadkach
— koszty uniknigcia lub wyeliminowania oddziatywan szkodliwych dla s$rodowiska, jest
podstawa licznych uregulowan porzadkowo-prawnych (np. z zakresu prawa wodnego lub
transportowego), ktore uprawniaja 1 obliguja organy zatwierdzajace do nakladania
odpowiednich zobowiazan. Szczegélnie duza liczba takich dzialah odnotowywana jest w
przypadku uregulowan dotyczacych ingerencji w zakresie prawa ochrony przyrody.

Szczegdlna uwageg przy planowaniu i realizacji dziatan, w szczeg6lno$ci w obszarach
potencjalnego ryzyka, poswigca si¢ rowniez zasadzie zapobiegania oraz — zaleznie od
wymagan - jej dalszemu praktycznemu zastosowaniu.

Wszelkie operacje w ramach Programu Inicjatywy Wspolnotowej winny pozostawaé
w zgodzie ze wszystkimi obowiazkami wynikajacymi z dyrektyw w sprawie ochrony ptactwa
1 ochrony siedlisk przyrodniczych oraz roslin i zwierzat (FFH).

Informacje o obszarach FFH oraz ich mapy opublikowane zostaty w Dzienniku Urzg-
dowym Kraju Zwiazkowego Brandenburgia. Zgloszone obszary obejmuje zakaz dziatan
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wplywajacych na pogorszenie ich stanu. Brandenburgia gwarantuje przez to, iz dziatania
wspierane w ramach niniejszego Programu Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III A po-
zostaja w harmonii z ochrona obszaréw zatwierdzonych w ramach ,,Natura 2000, oraz ze
obszary chronione na mocy dyrektywy 92/43/EWG nie ulegna dzialaniom niszczacym row-
niez przed przedstawieniem tego wykazu.

W przypadku regiondw objetych dziataniem Programu Inicjatywy Wspolnotowej
INTERREG III A wykaz pSCI (proposed Sites of Community Interest) obejmuje 113
obszaréw o tacznej powierzchni okoto 42.038 ha. 7.300 ha, tj. 17 takich obszaréw, jest
jednoczesnie czgscia Europejskich Obszaréw Ochrony Ptactwa (Special Protection Area). W
roku 1997 ustanowiono zgodnie z przewidywanym terminem 12 obszarow ochrony ptactwa, z
ktorych 4 znajduja si¢ w tym regionie. Dzigki wytyczeniu obszarow SPA spetnione zostaja
wymogi art. 4 dyrektywy 78/409/EWG. Wszelkie istotne informacje w zakresie obszarow
ochrony ptactwa wraz z mapami zostaly — zgodnie z decyzja 97/226 — oficjalnie przekazane
Komisji.

Utworzenie wykazu uzupetniajacego pSCI w mysl art. 4 ust. 1 dyrektywy 92/43/EWG
oraz zgodne z dyrektywami wydawanie i realizacja postanowien narodowych ma na celu
zapobiezenie ewentualnemu niszczeniu obszaréw chronionych objetych siecia ,,Natura 2000™.
Zadaniem organéw odpowiedzialnych za realizacje¢ Programu Inicjatywy Wspolnotowej jest
troska o utrzymanie stanu obszaré6w chronionych w ramach ,,Natura 2000”. Ewentualne
negatywne wplywy na S$rodowisko ocenia si¢ starannie 1 z uwzglednieniem rozwiazan
alternatywnych juz na etapie planowania przedsigwzigcia. Dzigki temu odpowiednio
wczesniej podejmuje si¢ wlasciwe dziatania kompensacyjne, niezbgdne do osiagnigcia celow
zaktadajacych ochrong danych obszarow objetych projektem ,,Natura 2000 (zgodnie z art. 4 1
6 dyrektywy 92/43/EWQG).

Wojewddztwo lubuskie jak réwniez Polska sa obecnie na etapie uzgodnien sieci
Natura 2000. W grudniu 2002r. na zlecenie Ministra Srodowiska Narodowa Fundacja
Ochrony Srodowiska opracowata projekt pn. ,, Wdrazanie koncepcji Natura 2000 w Polsce w
latach 2001-2003 . Zgodnie z projektem Obszary Specjalnej Ochrony (OSO) stanowia 20 %
(279 842 ha), natomiast Specjalne Obszary Ochrony (SOO) 14,5 % (202 972 ha) powierzchni
wojewodztwa. Lista obszaréw Natura 2000 w dalszym ciagu jest jednak przedmiotem analiz
i uzgodnien migdzyresortowych. Jej ostateczny ksztatt okresli Minister Srodowiska przed data
przystapienia Polski do Unii Europejskie;.

Wyznaczenie (ustanowienie) kazdego z obszarow bedzie nastgpowalo na poziomie
centralnym w drodze rozporzadzenia Ministra Srodowiska. W rozporzadzeniu tym, obok
nazwy, potozenia, wielko$ci, celu i przedmiotu ochrony znajda si¢ takze zakazy wiasciwe dla
danego obszaru lub jego czgsci, natomiast ustalenia szczegotowe, ktore musza by¢ okreslone
indywidualnie w odniesieniu do kazdego z obszarow znajda si¢ w planach obszarow
chronionych Natura 2000.
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Spoleczenstwo informacyjne

Podczas realizacji dziatan w ramach priorytetu ,,Wspodlpraca gospodarcza i wspieranie
MSP” zaktada si¢ postepowanie zgodne z postanowieniami Komisji Europejskiej w sprawie
tworzenia spoleczenstwa informacyjnego oraz wzmozone inicjowanie przedsigwzigc
pojawiajacych si¢ w kontek$cie akceji ,,eEurope 2002”. Definiowanym celem tych dziatan jest
wzmocnienie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez umozliwienie
dostepu do niezbg¢dnej wiedzy 1 know-how.

Edukacja

Wspierane przez niniejszy Program dzialania w zakresie ksztalcenia zawodowego
10ogélnego begda koordynowane z takimi programami UE jak ,,Leonardo da Vinci II” 1
»Sokrates II”. Zaktada si¢ dazenie do wzajemnego uzupehiania si¢ operacji. Wyklucza sig
jednak podwojne finansowanie projektow.

Zatrudnienie

Wspierane przez niniejszy Program dzialania w zakresie zatrudnienia begda
koordynowane z innymi programami UE dotyczacymi wsparcia tego obszaru, jak np. Equal.
Zaklada si¢ dazenie do wzajemnego uzupehiania si¢ operacji. Wyklucza si¢ jednak podwojne
finansowanie projektow.

Rolnictwo i rozwdj obszarow wiejskich

Wspierane przez niniejszy Program w zakresie rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich beda
koordynowane z innymi programami dotyczacymi wsparcia tego obszaru, jak np. Leader+.
Zaklada si¢ dazenie do wzajemnego uzupehiania si¢ operacji. Wyklucza si¢ jednak podwojne
finansowanie projektow.

Ocena $rodokresowa zbadata po niemieckiej stronie stopien rozgraniczenia projektow
wspieranych z INTERREG IIIA i LEADER+. W wyniku badania stwierdzono, iz nie
dochodzi do naktadania si¢ tematycznych zakresoéw wsparcia migdzy obiema inicjatywami.

Odno$nie wymaganego rozgraniczenia w stosunku do planéw rozwoju obszaréw
wiejskich euroregionach oraz Ministerstwo Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Przestrzennej Kraju Zwiazkowego Brandenburgia zwraca¢ beda uwagg, by projekty w ramach
INTERREG IITA wpisywaly si¢ w ogoélne koncepcje rozwojowe i logicznie uzupehiaty
wszystkie inne wysilki, przyczyniajac si¢ tym samym do dalszego rozwoju danych regionow,
przy szczegdlnym uwzglednieniu celow transgranicznych.

Po polskiej stronie rozgraniczenie w stosunku do programéw (ZPORR i SOP
,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich’)
zapewniane jest przez jednostki odpowiedzialne na poziomie regionalnym (Urzad
Marszatkowski  wzglednie  Agencja  Restrukturyzacji 1 Modernizacji  Rolnictwa).
Whioskodawca jest zobowiazany do informowania o wykorzystanych i réwnolegle
wnioskowanych (planowanych) srodkach pomocowych. Podanie tych informacji wymagane
jest w formularzu wniosku.

Projekty dotyczace rolnictwa musza by¢ zgodne z rozporzadzeniami 1257/1999/WE,
1783/2003/WE, jak tez z przedmiotowymi wytycznymi w sprawie pomocy publiczne;.

Dodatkowos¢

Zgodnie z artykutem 11 rozporzadzenia ogdlnego w sprawie funduszy strukturalnych
1260/1999/WE, srodki INTERREG III A nie zastgpuja publicznych wydatkéw strukturalnych
lub im rownowaznych na catym obszarze wsparcia. Poprzez INTERREG III A wspierane sa
wylacznie inicjatywy o charakterze transgranicznym. Udziat i $rodkow pomocowych ma
charakter ,,dodatkowy”, by nie ogranicza¢ korzystania z innych instrumentéw pomocowych
na danym obszarze wsparcia.
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W ten sposob wymagane przez UE stosowanie zasady dodatkowosci w wykorzystaniu
srodkow zostaje spetnione. Wykorzystanie §rodkéw funduszy strukturalnych nastapi w formie
dodatkowych dziatan realizowanych na rzecz przygranicznych obszarow wsparcia.

Inne polityki wspolnotowe

Projekty wspotfinansowane w ramach INTERREG III A musza by¢ zgodne z
wszystkimi politykami wspdlnotowymi przewidzianymi w traktatach i umowach, a w
szczegolnosci z polityka utworzenia obszaru gospodarczego bez granic wewngtrznych,
wspolna polityka rolna we wszystkich jej aspektach, polityka socjalna, polityka rozwoju
przemystu, a takze polityka dotyczaca dziedzin energetyki, transportu, technologii
informacyjnych, sieci transeuropejskich oraz badan i rozwoju.

Wyeliminowanie podwéjnego finansowania projektow

W celu wyeliminowania przypadkéw podwojnego finansowania projektow procedury
skladania 1 zatwierdzania wnioskOw wymagaja wzajemnego stanowiska wilasciwych
merytorycznie resortow Kraju Zwiazkowego Brandenburgia, wzglednie departamentéw
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w sprawie kazdego wniosku
aplikacyjnego. Dzigki temu przekazywana jest informacja gwarantujaca koordynacje 1
wyeliminowanie przypadkéw podwojnego finansowania.

Po stronie brandenburskiej przyczyni si¢ do tego rowniez wlaczenie poszczegdlnych
ministerstw w konsultacje dotyczace wdrazania Programu Inicjatywy Wspolnotowej oraz
w proces oceny wnioskow. Po polskiej stronie za koordynacj¢ zadan programowych na
poziomie krajowym odpowiedzialne jest Ministerstwo Gospodarki, Pracy 1 Polityki
Spofecznej, natomiast instytucja odpowiedzialna za koordynacje programu na poziomie
regionalnym jest Urzad Marszatkowski.

7. Postanowienia dotyczace wdrazania, monitorowania i oceny
Rozwdj 1 implementacja wspdlnych struktur wspodlpracy dotyczacych wyboru,
monitorowania oraz oceny wdrazania programu bazuje na nastgpujacych zatozeniach:
- operacje odpowiadaja przedmiotowym zasadom i rozporzadzeniom UE
- procedury uwzgledniaja réznice w polskich i niemieckich strukturach politycznych
i administracyjnych, jak rowniez ich kompetencje zarowno na poziomie regionalnym,
jak 1 narodowym
- procedury zapewniaja parytetowy udziat oraz rownorzgdno$¢ dziatania partnerow i sa
ukierunkowane na podejmowanie zgodnych decyzji

Wdrazanie inicjatywy wspolnotowej INTERREG III A przedstawia sie nastepujaco:

Glownym zalozeniem Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG IIIA jest wspdlne
wdrazanie programu i realizacja projektow. Gwarantem wdrazania programu jest Komitet
Monitorujacy utworzony zgodnie z art. 35 rozporzadzenia ogdlnego 1260/1999/WE.
Organem kompetentnym do decydowania o wsparciu projektow jest Wspolny Komitet
Sterujacy. Zadania obu Komitetéw przedstawiono w akapicie 7.3.

Kolejny poziom koordynacji IW INTERREG IIIA znajduje si¢ na plaszczyznie
regionalnej/lokalnej w ramach opracowywania projektow. Wszystkie przedsigwzigcia
planujace wykorzystanie wsparcie zglaszane sa drugiej stronie w celu oceny. Dzigki temu juz
na tym etapie mozliwa jest kwalifikacja dobrych, transgranicznych projektow.

Wspolna Instytucja Zarzadzajaca, o ktoérej mowa w art. 9 rozporzadzenia ogdlnego
1260/1999/WE, sprawuje funkcje opisane w art. 34 tego rozporzadzenia i ponosi tym samym
pelna odpowiedzialno§¢ prawna i finansowa za efektywno$¢ i1 prawidlowos$¢ zarzadzania
1 wdrazania programu.

W wykonywaniu swych zadan jest ona wspierana przez Wspdlny Sekretariat Tech-
niczny i Zarzady Funduszu. Instytucje zaangazowane we wdrazanie programu w Brandenbur-
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gii, ktore przejmuja dodatkowe zadania dla strony polskiej, zostana wzmocnione kadrowo
przez dodatkowych pracownikéw (2 stanowiska) z Polski.

Na poziomie programu Wspdlna Jednostka Platnicza, o ktére} mowa w art. 9 lit. o
rozporzadzenia ogbdlnego nr 1260/1999/WE w koordynacji z Subjednostka Platnicza pei
funkcje opisane w art. 32 tego rozporzadzenia. Instytucje Niezalezne beda w mysl art. 15
rozporzadzenia nr 438/2001/WE dziata¢ w ramach swoich kompetencji tylko po stronie
swojego kraju.

Wspolna Instytucja Zarzadzajaca, Wspdlny Sekretariat Techniczny i1 Wspdlna
Jednostka Platnicza znajduja si¢ na terytorium Kraju Zwiazkowego Brandenburgia. Oprocz
odpowiedzialno$ci za przedstawione powyzej dziatania w zwiazku z programem ponosza one
takze odpowiedzialno§¢ za wdrazanie programu po stronie brandenburskiej. W celu
zapewnienia bezprzeszkodowego wdrazania programu po stronie polskiej zostanie utworzona
jednostka podlegta Instytucji Zarzadzajacej i Subjednostka Platnicza.

Zadania w stosunku do Komisji Europejskiej, szczegdlnie wynikajace z rozporzadzen
1260/1999/WE 1 438/2001/WE begda wypeliane wspdlnie. Wzajemne stosunki instytucji
zaangazowanych we wdrazanie programu, a takze obopolne obowiazki 1 zakresy
odpowiedzialno§¢ zostana uregulowane odpowiednim porozumieniem (zwanym dalej
,Porozumieniem bilateralnym”). Porozumienie to zostanie przedtozone Komisji.

7.1 Struktury wdrazania
7.1.1 Instytucje odpowiedzialne

Wspolng Instytucja Zarzadzajaca, o ktorej mowa w art. 34 rozporzadzenia ogdlnego
Rady nr 1260/1999/WE, oraz zgodnie z zarzadzeniem premiera Kraju Zwiazkowego
Brandenburgia z dnia 13 pazdziernika 1999r. w sprawie kompetencji najwyzszych wiadz
krajowych, jest

Ministerstwo Finansow Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (MdF)
Steinstrasse 104-106
D-14480 Potsdam.

Ref. 22

tel. +49 331 866 6220

fax: +49 331 866 6810

e-mail: alexandra.schubert@mdf.brandenburg.de

Wspolna Instytucja Zarzadzajaca jest odpowiedzialna za efektywnos¢ i prawidlowosé
zarzadzania 1 wdrazania Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A dla Programu
Inicjatywy Wspdlnotowej Lubuskie-Brandenburgia. W tym zakresie jest ona rowniez
organem kontaktowym dla Rzadu Federalnego oraz Komisji Europejskiej, a ponadto $cisle
wspolpracuje z instytucjami odpowiedzialnymi za koordynacj¢ Inicjatywy Wspolnotowej
INTERREG III A w Polsce. Poza tym jest ona odpowiedzialna za efektywnos¢ i
prawidlowos¢ zarzadzania i wdrazania Inicjatywy Wspolnotowej po stronie brandenburskie;.

Zgodnie z Narodowym Planem Rozwoju 2004-2006 instytucja odpowiedzialng
za wdrazanie Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A po stronie jest Minister wlasciwy
ds. rozwoju regionalnego, tj. Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej. Kierowane
przez niego ministerstwo jest odpowiedzialne takze za koordynowanie Inicjatywy
Wspolnotowej po stronie polskiej.

Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej
Departament Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego

76



Plac Trzech Krzyzy 3/5
00-950 Warszawa

tel.: +48 (22) 661 88 89
fax: +48 (22) 628 64 65
e-mail: anna.siejda@me.gov.pl

Wspolna Instytucja Zarzadzajaca koordynuje realizacj¢ wymogéw Komisji zdefinio-
wanych w art. 38 1 39 rozporzadzenia nr 1260/99/WE przy zachowaniu odrgbnej odpowie-
dzialno$ci strony polskiej i niemieckiej, gwarantuje zgodno$¢ interwencji funduszy struktu-
ralnych z politykami wspolnotowymi oraz aktualizacje oceny $rédokresowe;.

Zadania zwiazane z przyjmowaniem, sprawdzaniem 1 zatwierdzaniem wnioskow o re-
fundacje wydatkéw i przekazywaniem srodkéw platniczych do beneficjentéw koncowych
1 odbiorcow wsparcia Instytucja Zarzadzajaca deleguje na polskie Ministerstwo Gospodarki,
Pracy 1 Polityki Spotecznej 1 Ministerstwo Gospodarki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia
(zarzady funduszu). Za wdrazanie programu zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie EFRR,
jak tez za wypetnianie zobowigzan w mys$l rozporzadzenia nr 438/2000/WE odpowiedzialne
jest — jako zarzad funduszu —:

a) w Kraju Zwiazkowym Brandenburgii
Ministerstwo Gospodarki Brandenburgii (MW)

Heinrich-Mann-Allee 107
D- 14473 Potsdam

Ref. 11

Tel.: +49 331 866 1650

Fax: +49 331 866 1607

e-mail: gisela.mehlmann@mw.brandenburg.de

b) dla wojewddztwa lubuskiego

Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej
Departament Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego
Plac Trzech Krzyzy 3/5

00-950 Warszawa

Tel. +48 (22) 661 88 89
fax: +48 (22) 628 64 65

Oba zarzady funduszu odpowiedzialne sg za prawidlowe wykorzystanie §rodkow fun-
duszy strukturalnych w ramach Programu, tacznie z windykacja niestusznie wyptaconych
kwot. Zarzady funduszu opracowuja we wspotpracy ze Wspdlnym Sekretariatem Technicz-
nym roczne sprawozdania z wdraZzania programu, jak rowniez odpowiadaja za przeprowadze-
nie we wspolpracy z euroregionami dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach realizo-
wanych dziatan 1 operacji zgodnie z planem komunikacyjnym.

Zarzady funduszu sa rowniez odpowiedzialne za stworzenie i wdrozenie systemu
komputerowego  odpowiadajacego wymogom  rozporzadzen 1260/1999/WE  oraz
438/2001/WE zawierajacego przepisy wykonawcze do powyzszego rozporzadzenia w zakre-
sie systemOw zarzadzania 1 kontroli interwencji funduszy strukturalnych oraz formy 1 zakresu
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danych ksiggowych, ktore panstwa cztonkowskie zobowiazane sa udostgpni¢ Komisji Euro-
pejskiej dla celéw kontroli rachunkowej wykorzystania funduszy strukturalnych.

Wspolny Sekretariat Techniczny:

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci i Spraw Europejskich
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (MdJE)
Heinrich-Mann-Allee 107

D-14473 Potsdam

Ref. E 3

tel. +49 331 866 3370

faks +49 331 866 3399

e-mail: bernd.freistedt@mdje.brandenburg.de

Wspdélny Sekretariat Techniczny pelni glowna rolg przy opracowywaniu, wzgl. dosto-
sowywaniu dokumentéw programowych. Wspolny Sekretariat Techniczny wspiera pracg
Komitetow Sterujacego 1 Monitorujacego. Wspolnie z zarzadem funduszu odpowiada
za przygotowanie decyzji do podjgcia, wzglednie podejmowanych przez Komitet Sterujacy.
W zakresie przygotowania i wynikow glosowania w Komitecie Sterujacym jest rowniez od-
powiedzialny za koordynacjg ze strong polska.

Wspolna Instytucja Platnicza:
Ministerstwo Gospodarki Brandenburgii

Heinrich-Mann-Allee 107
D-14473 Potsdam

Ref. 13 Z
Tel. +49 331 866 1741
e-mail: michael.tonko@mw.brandenburg.de

Zgodnie z art. 9 litera (0) rozporzadzenia ogdlnego, zadaniem Wspdlnej Instytucji
Platniczej jest sporzadzanie i sktadanie wnioskow o platno$¢ opracowywanych na podstawie
wydatkow kwalifikowanych. Wspolpracuje ona przy tym z nizej wymieniona Subinstytucja
Ptatnicza. Odpowiednie poswiadczenia wydatkéw sporzadzane sa na podstawie agregowa-
nych o$wiadczen o wydatkach danej instytucji wdrazajacej. Subjednostka Platnicza sprawdza
1 poswiadcza poprawno$¢ wydatkow kwalifikowanych poniesionych po stronie polskiej
Wspolnej Jednostce Platniczej. Sprawdzanie 1 poswiadczanie poprawnosci wydatkéw kwali-
fikowanych strony brandenburskiej odbywa si¢ we Wspolnej Jednostce Platniczej. Wspodlna
Jednostka Platnicza opracowuje na tej podstawie wnioski o platnos¢. W tym wzgledzie spet-
nia ona dla strony polskiej jedynie funkcje¢ techniczna.

Wspdlna Instytucja Platnicza oraz Subinstytucja Platnicza zapewniaja, by beneficjenci
koncowi otrzymywali wnioskowane dofinansowanie z funduszu mozliwie jak najszybciej
i w petnej wysokosci. Uwzgledniajac przepisy prawa krajowego odpowiednie jednostki zawra
w tym celu na plaszczyznie roboczej stosowne porozumienia regulujace szczegdty wspotpra-
cy 1 zakresy odpowiedzialno$ci we wzajemnych stosunkach oraz kalendarz.

Subinstytucja Platnicza po stronie polskiej jest

Ministerstwo Finanséw
Departament Obstugi Funduszéw Pomocowych
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ul. Swietokrzyska 12
00-916 Warszawa

Tel.: +48 22 694 37 04
Fax: + 48 22 694 3818
e-mail: Piotr.Tworos@mofnet.gov.pl

Instytucje Niezalezne w mysl art. 15 rozporzadzenia nr 438/2001/WE beda dzialaé po
obu stronach w strukturach narodowego systemu zarzadzania i kontroli oraz w ramach ich
kompetencji miejscowych 1 merytorycznych. Realizacja tych zadan bedzie nastepowata zgod-
nie z przepisami UE i1 prawodawstwem danego kraju.

Po stronie brandenburskiej Instytucja Niezalezna ulokowana jest w:

Ministerstwie Gospodarki

Referat 13-W (Budzet, controlling finansowy, petnomocnik budzetu, instytucja niezalezna)
Heinrich-Mann-Allee 107

D-14473 Poczdam

tel. 0049-331-866 1706,
e-mail: Daniela.Sund@mw.brandenburg.de

Instytucja Niezalezng dla Polski jest:

Ministerstwo Finanséw

Biuro ds. Certyfikacji i Powiadczen Srodkow Unii Europejskiej
ul. Swigtokrzyska 12

00-916 Warszawa

tel. 0048-22-694 51 16,
e-mail: Piotr.Skiba@mofnet.gov.pl

Poswiadczenie zamknigcia pomocy zgodnie z artykutem 38 ust. 1 litera f rozporzadze-
nia 1260/1999/WE przekazywane jest Komisji Europejskiej za posrednictwem brandenbur-
skiej Instytucji Niezaleznej. Sklada si¢ ono z dwdch czgséci spehiajacych wszelkie wymogi
poswiadczenia koncowego, z ktorych kazda opracowywana jest przez wymienione Instytucje
Niezalezne przy ich wilasnej odpowiedzialno$ci za swdj obszar narodowy i podpisywana
przez upowazniona/e osobe/y. Funkcja brandenburskiej instytucji niezaleznej odnosnie tacze-
nia obu czgsci poswiadczenia koncowego 1 przekazania go Komisji Europejskiej jest funkcja
czysto techniczng. Obie instytucje niezalezne odpowiadaja wylacznie za swoja czg$¢ po-
$wiadczenia.

Wzajemne stosunki prawne pomigdzy obiema instytucjami niezaleznymi bgda réwniez
jednym z elementéw bilateralnego porozumienia w sprawie zarzadzania programem. Obie
Instytucje Niezalezne podejma na plaszczyznie roboczej, uwzgledniajac prawodawstwo swo-
ich krajow, stosowne ustalenia regulujace szczegodly ich wspolpracy i korelujace strategie
kontroli programu (proba wyrywkowa, analiza ryzyka).

79



7.1.2 Przejrzystos¢ przeplywow finansowych

Finansowanie w ramach inicjatywy wspolnotowej INTERREG III A podlega nastepu-
jacym procedurom:

Niniejszy Program Inicjatywy Wspdlnotowej Wojewodztwa Lubuskiego i1 Kraju
Zwiazkowego Brandenburgia zakltada wnioskowanie o finansowy udzial Unii Europejskiej w
programie pomocowym INTERREG III A w wysokosci 132.153.448 euro.

Rozktad $rodkéw funduszu strukturalnego EFRR w ramach Inicjatywy Wspolnotowej
INTERREG III A wynika z zataczonych tabel finansowych. Dokumentuja one jednoczesnie
przewidywane wspotfinansowanie. Wspoifinansowanie narodowe dziatan pomocowych
(25%) zabezpieczone jest w ramach planowania i wykonania budzetu, z zastrzezeniem parla-
mentarnego prawa budzetowego w przypadku Brandenburgii. Zastrzezenie to dotyczy row-
niez wladnosci finansowej gremiow samorzadowych, jesli wykorzystywane beda rowniez
srodki gmin 1 powiatow. Udzial gmin i powiatow regulowany jest ustawa budzetowa Kraju
Zwiazkowego Brandenburgii (LHO).

Platnosci z Komisji Europejskiej w ramach Programu INTERREG III A nastepuja
bezposrednio na konto Glownej Kasy Krajowej Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (Nie-
miecki Bank Federalny, filia w Poczdamie, BLZ 160 000 00; nr r-ku: 160 015 00), z poda-
niem rozdziatu 08 050 1 tytulu 272 16. Po wplynigciu na konto $rodki zostaja zaksiggowane
przez Gtowna Kase Krajowa na koncie przychodéw przeznaczonych na okreslony cel. Srodki
te sa dostgpne tylko na cele wdrazania Programu INTERREG III A.

Przekazanie srodkow odbiorcom wsparcia nast¢puje na podstawie prawa budzetowego
danego kraju z uwzglgdnieniem uregulowan prawnych UE.
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Przeptyw $rodkow ilustruje ponizszy diagram:

KOMISJA EUROPEJSKA

Kasa Krajowa Brandenburgii w Poczdamie —
dyspozycja odpowiednich pozycji budzetowych

Ministerstwo Gospodarki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia

]

ILB
Instytucja Wdrazajaca

]

|

Ministerstwo Finansow
Warszawa
(Subjednostka platnicza)

i

Urzad Wojewddzki
Instytucja Wdrazajaca

Decyzja/umowa o przy-
znaniu dofinansowania

I

;

Decyzja/umowa o przy-
znaniu dofinansowania

;

Whlata na konto beneficjenta Whlata na konto beneficjenta

W celu ewidencjonowania fizycznych i finansowych danych na temat realizacji pro-
gramu stosuje si¢ komputerowe systemy monitorowania, ktore jak najszybciej powinny zo-
sta¢ wprowadzone do uzytku. Po niemieckiej stronie wykorzystywany jest system efReporter.
Polska strona powinna wprowadzi¢ system kompatybilny z powyzszym oraz zapewni¢ trans-
fer danych. Za opracowywanie kompatybilnego systemu dla IW INTEREG odpowiedzialne
jest w polskie Ministerstwo Finansow we wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki, Pracy
1 Polityki Spotecznej oraz Krajem Zwiazkowym Brandenburgia. Dat¢ wdrozenia programu
nalezy wiaza¢ ze stworzeniem systemu obshugujacego programy operacyjne. Systemy moni-
torowania bgda obejmowaé wskazniki monitorowania zawarte w Uzupelieniu Programo-
wym, zgodnie z artykulem 36 rozporzadzenia ogdlnego.

Ewidencja danych prowadzona jest regularnie przez instytucje wdrazajace. Dzigki re-
gularnym raportom instytucji wdrazajacych dane te shuza wewnatrzadministracyjnemu moni-
toringowi dokumentacji towarzyszacej wdrazaniu programu, analizie programu i kierowaniu
programem. Monitoring wewnatrzadministracyjny stuzy gtownie bezposredniemu kontrolin-
gowi programu. Oprocz tego, dane te sa podstawa raportow dla Komitetu Monitorujacego,
a takze baza statystyczna dla raportéw rocznych i aktualizacji oceny srédokresowe;.

Poczynione przez Komisj¢ 1 wlasciwe instytucje polskie 1 niemieckie uzgodnienia
w sprawie wymiany danych programowych niezbgdnych do spetnienia wymogdéw zarzadza-
nia, monitorowania oraz oceny programu na drodze elektronicznej zostaty szczegdtowo opi-
sane w Uzupehieniu Programu.
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Zamodwienia publiczne

Przyznanie decyzji o dofinansowaniu projektu jego realizatora do przestrzegania euro-

pejskich i krajowych przepisow dotyczacych zamowien publicznych.

Ponadto w przypadku przetargéw publicznych uwzglgdniane bgda przedmiotowe

ustawy i dyrektywy.

7.1.3 Procedura skladania i rozpatrywania wniosku projektowego w ramach INTER-
REG IIT A

Realizacja IW INTERREG III A w Kraju Zwiazkowym Brandenburgia i Wojewodz-

twie Lubuskim przebiega zgodnie z nastepujaca procedura:

a) Brandenburgia

przedstawienie propozycji projektu w oddziale euroregionu, jak réwniez/ewentualnie
w instytucji wdrazajacej; doradztwo odnos$nie kwalifikowalno$ci wnioskowanego
przedsigwzigcia do wsparcia z funduszy strukturalnych

zajecie stanowiska przez Euroregion w porozumieniu z partnerami gospodarczymi
ispolecznymi w zakresie regionalnych powiazan projektu i zgodnosci z koncepcja
rozwoju 1 dziatania Euroregionu. Stanowisko opracowywane jest przez caly Eurore-
gion — strong polska i niemiecka. Wypehienie wniosku

wszystkie wnioski, niezaleznie, czy z pozytywna, czy negatywna opinia Euroregionu,
sktadane sa we Wspolnym Sekretariacie Technicznym. Rownocze$nie wniosek skta-
dany jest rowniez w instytucji wdrazajacej. Ministerstwo Gospodarki Kraju Zwiazko-
wego Brandenburgii wyznacza jako instytucja wdrazajaca i obstugujaca Bank Inwe-
stycyjny Kraju Zwiazkowego Brandenburgia. Instytucja obstugujaca moze, o ile wy-
maga tego specyfika danego projektu, w porozumieniu z Ministerstwem Gospodarki
wiaczy¢ w procedure kolejne instytucje posredniczace.

Sprawdzenie wniosku w instytucji wdrazajacej - zgodnie z rozporzadzeniem w spra-
wie EFRR 1 zaleceniami PIW - pod wzgl. spehiania kryteriow wsparcia, kwalifiko-
walnosci, zrozumiato$ci, poprawno$ci merytorycznej i rachunkowej; ewentualne spre-
cyzowanie 1 uzupetnienie zalacznikoéw do dokumentow przez wnioskodawce. Uzgod-
nienie z odpowiednimi resortami rzadu krajowego (opinia z fachowego punktu widze-
nia / pordwnanie z innymi programami wsparcia w celu uniknigcia podwojnego finan-
sowania / uwzglednienie aspektow réwnosci szans, trwalego rozwoju i ochrony $ro-
dowiska naturalnego). Przedlozenie decyzji w sprawie dofinansowania projektu
Wspdlnej Instytucji Zarzadzajacej jak réwniez Wspolnemu Sekretariatowi Technicz-
nemu

przedlozenie decyzji w sprawie dofinansowania projektu za posrednictwem Wspdlne-
go Sekretariatu Technicznego Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewodztwa Lubuskie-
go w celu oceny przez wlasciwy departament merytoryczny. Wynik oceny zostanie
dotaczony do decyzji w sprawie dofinansowania projektu, ktéra zostaje nastgpnie
przekazana przez Sekretariat Komitetowi Sterujacemu

przediozenie decyzji w sprawie dofinansowania projektu za posrednictwem Wspdlne-
go Sekretariatu Technicznego Komitetowi Sterujacemu.

rozpatrzenie i decyzja w sprawie wniosku (zatwierdzenie / odrzucenie) podejmowana
przez Komitet Sterujacy Lubuskie-Brandenburgia jako centralny organ wyboru pro-
jektow. Komitet Sterujacy decyduje takze w sprawie wnioskéw posiadajacych nega-
tywna opinie instytucji zaangazowanych w proces opiniowania wnioskow
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przekazanie decyzji o przyznaniuv/odmowie przyznania dofinansowania przez instytu-
cje wdrazajaca

wniosek beneficjenta o refundacje poniesionych kosztow sktadany w jednostce wdra-
Zajacej

b) Lubuskie

przedstawienie propozycji projektu w Regionalnym Punkcie Kontaktowym (doradz-
two odnos$nie kwalifikowalnosci wnioskowanego przedsigwzigcia do wsparcia z fun-
duszy strukturalnych)

zajecie stanowiska przez Euroregion w porozumieniu z partnerami gospodarczymi
ispolecznymi w zakresie regionalnych powiazan projektu i zgodnosci z koncepcja
rozwoju 1 dziatania Euroregionu. Stanowisko opracowywane jest przez caly eurore-
gion — strong polska i niemiecka. Wypehienie wniosku

wszystkie wnioski, niezaleznie, czy z pozytywna, czy negatywna opinia Euroregionu,
sktadane sa we Wspolnym Sekretariacie Technicznym. Rownoczesnie wniosek skta-
dany jest réwniez w Punkcie Kontaktowym w Urzedzie Marszatkowskim; ocena
wniosku przez Instytucj¢ Doradcza w porozumieniu z Urzgdem Marszatkowskim Wo-
jewodztwa Lubuskiego (m.in. porOwnanie z innymi programami wsparcia w celu
uniknigcia podwdjnego finansowania / uwzglednienie aspektow réwnosci szans, trwa-
tego rozwoju 1 ochrony srodowiska naturalnego)

przedlozenie decyzji w sprawie dofinansowania projektu za posrednictwem Urzgdu
Marszatkowskiego Wspdlnemu Sekretariatowi Technicznemu

przedlozenie decyzji w sprawie dofinansowania projektu za posrednictwem Wspdlne-
go Sekretariatu Technicznego Wspdlnej Instytucji Zarzadzajacej oraz wlasciwym re-
sortom rzadu Brandenburgii celem dokonania oceny merytorycznej. Wynik oceny do-
laczany jest do decyzji w sprawie dofinansowania projektu, ktora nast¢pnie zostaje
przekazana przez Sekretariat Komitetowi Sterujacemu. Instytucja udzieli¢ zarzadowi
funduszu wskazowek dotyczacych spdjnosci projektu z zatozeniami dokumentow pro-
gramowych, ewentualnie europejskich podstaw prawnych, ktore te uwzglednia sa
w dalszym postgpowaniu

przekazanie decyzji w sprawie dofinansowania projektu za posrednictwem Wspolnego
Sekretariatu Technicznego Komitetowi Sterujacemu

rozpatrzenie i decyzja w sprawie wniosku (zatwierdzenie / odrzucenie) podejmowana
przez Komitet Sterujacy Lubuskie-Brandenburgia jako centralny organ wyboru pro-
jektow. Komitet Sterujacy decyduje takze w sprawie wnioskow posiadajacych nega-
tywna opinie instytucji zaangazowanych w proces opiniowania wnioskow

przekazanie decyzji o przyznaniu/odmowie przyznania dofinansowania przez instytu-
cje wdrazajaca

wniosek beneficjenta o refundacj¢ poniesionych kosztéw sktadany w jednostce wdra-
zajacej

Opisane procedury ilustruje ponizszy schemat:
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+ Wspolny Sekretariat Tech- +
stanowisko —P niczny <—| stanowisko

v

Przedtozenie propozycii projektu |

v

Wspdlny Komitet Ste-
rujacy
Decyzja
v v
Bank Inwe stycyjny Kraju E , .
Zwiazkowego Brandenburgii(ILB) Urzqd WOjeWOdeI
Decyzja o przyjeciu/odrzuceniu Decyzja o przyjeciu/odrzuceniu
wniosku wniosku
Whnioskodawca Whnioskodawca
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7.1.4 Kryteria wyboru projektow

Kryteria wyboru projektdw maja istotne znaczenie przy ocenie wnioskOw o przyznanie
wsparcia. Dzigki nim wsparcie otrzymaja projekty o wysokiej jakosci, najbardziej efektywne
1 skuteczne, a proces ich wyboru bedzie przejrzysty. Kryteria wyboru projektéw zostana
przedtozone do zatwierdzenia Komitetowi Monitorujacemu. Najwigksze znaczenie dla ustale-
nia kryteriow wyboru odnosnie kwalifikowalnosci projektéw ma ich zgodno$¢ z wytyczna
w sprawie [W INTERREG.

Wybdr projektow powinien zasadniczo uwzglednia¢ nastgpujace kryteria:

e kazdy projekt musi spelnia¢ minimalne wymagania formalne 1 merytoryczne, tzn. mu-
si by¢ wykonalny technicznie oraz musi by¢ do tego wykonania przygotowany

e projekt realizowany tylko po jednej stronie granicy musi wykazywac istotne oddzia-
lywanie transgraniczne. Przez transgraniczne oddziatywanie danego projektu mozna
rozumie¢ — zgodnie ze strategia wsparcia — np. to, iz poprawia on warunki ramowe dla
wspolnego rozwoju obszardw przygranicznych, przyczynia si¢ do eliminowania pro-
bleméw zwigzanych z istnieniem granicy oraz intensyfikuje stosunki transgraniczne

e przy wyborze projektow nalezy uwzgledni¢ zagadnienia przekrojowe: ,,Trwalos¢”
oraz ,,ROwno$¢ szans”

Komitet Monitorujacy zatwierdzit w procedurze obiegowej w marcu 2004 roku wy-
mienione ponizej kryteria wyboru projektow.

Celem Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A jest - zgodnie z wytycznymi
w sprawie IW INTERREG III - zaréwno wspoélpraca transgraniczna sasiadujacych jednostek
terytorialnych, jak 1 wsparcie trwatego rozwoju przestrzennego w celu wspierania powstawa-
nia transgranicznych ,,biegunéw” gospodarczych i spotecznych.
Dla urzeczywistnienia tych celow ,,...mozliwe jest wspieranie tylko takich operacji, ktore
zostaly wybrane wspdlnie i ktore zostang zrealizowane w dwoch krajach cztonkowskich
... Wsparcie moze dotyczy¢ rowniez operacji realizowanych tylko w jednym kraju
czZlonkowskim, lecz w takim przypadku nalezy wykaza¢ istotne oddzialywanie dla in-
nych krajow cztonkowskich* (tak zwany ,,efekt transgraniczny”, punkt 7 ,,wytycznych” dla
programu INTERREG).

Zgodnie z tym sformulowano nast¢pujace kryteria wyboru projektow w ramach
wsparcia z IW INTERREG III A.

Charakter transgraniczny

Przy ocenie wymiaru charakteru transgranicznego nalezy uwzgledni¢ dwa aspekty:

e stopien wspolpracy transgranicznej i
e oddzialywanie.

Jesli stopien wspdlpracy 1 oddziatywania transgranicznego jest niski lub niedostrzegalny,
wniosek zostaje odrzucony.
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Stopien wspolpracy transgranicznej
TAK NIE

Wspolne opracowanie projektu d d
(Projekt ma charakter transgraniczny wowczas, jezeli zostat opracowany przez

torycznej i zgodnosci celow, rowniez wowczas, gdy bedzie on realizowany

wylacznie po stronie polskiej lub wytacznie po stronie niemieckiej. Moze to

dotyczy¢ np. realizacji transgranicznych koncepcji rozwoju (np. wspdlna kon-

cepcja rozwoju miast Gubin/Guben)

Wspolna realizacja projektu 0 d
(Projekt ma charakter transgraniczny wowczas, jezeli zostal opracowany i jest

realizowany przez partnerow po obu stronach granicy. Wspoélna realizacja moze

polega¢ na powolaniu polsko-niemieckiej grupu projektowej, na regularnych

uzgodnieniach przy oddzielnym wdrazaniu wspolnie opracowanych projektow

itp. Zalicza si¢ do tego rowniez wspdlne prowadzenie projektow)

Wspolne finansowanie 0 d
(Projekt ma charakter transgraniczny wowczas, jezeli jest finansowany przez
partneré6w po obu stronach granicy)

Oddzialywanie transgraniczne
duze niewielkie brak

Projekt stwarza uwarunkowania dla wspolpracy transgra-

nicznej.

(Projekt tworzy podstawy dla przysztej wspolpracy. Nalezy

przy tym dokona¢ rozréznienia na

podstawy gospodarcze i infrastrukturalne, d O O
np. przejscia graniczne, potaczenia drogowe

do i od granicy oraz na

podstawy spoleczno-gospodarcze, wzglednie spoleczne, O O O
np. wspieranie gotowosci do wspotpracy, zwalczanie barier jgzykowych

1 mentalnych, informacja o sasiedzie)

Projekt przyczynia si¢ do stworzenia trwalych struktur

wspoélpracy.

Mozna tutaj dokonaé rozrdznienia na obszar gospodarczy a a a
(np. Niemiecko-Polskie Eurocentrum w Guben),

obszar spoleczny (np. Collegium Polonicum, szkoty europejskie) a d a
oraz obszar ochrony Srodowiska (np. transgraniczna ochrona

przeciwpowodziowa i ochrona przed katastrofami) a a a

Projekt przyczynia si¢ do realizacji

koncepcji rozwoju i dzialan euroregionu d d d
(Koncepcje rozwoju i dziatan euroregiondw majq na celu rozwoj regionu

po obu stronach granicy)

Efekty regionalne

Jesli w przypadku danego projektu efekty regionalne sa przewaznie stabe lub niedostrzegalne,
wsparcie udzielane jest jedynie przy istnieniu silnego oddziatywania transgranicznego.

86



duze niewielkie brak
Projekt jest zgodny z regionalnymi celami
rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego lub Kraju
Zwiazkowego Brandenburgia, jak réwniez euroregionow:
,Pro Europa Viadrina” i,,Sprewa-Nysa-Bobr” a 0 0

Projekt popiera scalanie regionu
przygranicznego d d a

Projekt inicjuje impulsy gospodarcze

do rozwoju regiondw przygranicznych d d d
(np. poprzez zmniejszenie bezrobocia, rozwdj

dywersyfikacji branz, stworzenie potaczen miedzy

roznymi sektorami gospodarczymi itp.)

Projekt przyczynia si¢ do wzmocnienia

konkurencyjnosci regionu. d d d
Projekt wspiera szkolenia/ podnoszenie kwalifikacji /
uwrazliwienie w zakresie srodowiska d d d

Projekt aktywnie przyczynia si¢ do ochrony
srodowiska d d d

(np. oszczgdzanie zasobdw naturalnych, zmniejszenie ilosci odpadow,
substancji szkodliwych materiatow, hatasu, emisji zanieczyszczen itp.)

Projekt stuzy wyréwnywaniu szans
kobiet i me¢zczyzn d d d

Projekt wspiera zachowanie tozsamosci
kulturowej i dziedzictwa kulturowego. d d d

Projekt stuzy integracji grup spotecznych
o specjalnych potrzebach i rozwojowi potencjatu d d d
ludzkiego

7.1.5. Fundusz Mikro Projektow

Zgodnie z wytycznymi w sprawie IW INTERREG III A z dnia 28 kwietnia 2000r.
(zatacznik nr 2) utworzony zostaje niskokapitalowy fundusz na rzecz malych projektow
wspierajacych transgraniczng integracj¢ mieszkancow regionu. Zarzadzanie Funduszem Mi-
kro Projektow (Small Projects Fund) zostaje powierzone bezposrednio biurom euroregionow:
,»Pro Europa Viadrina” i ,,Sprewa - Nysa Bobr”, zar6wno po stronie polskiej, jak 1 niemiec-
kiej.

Fundusz Mikro Projektow jest czeécia skltadowa niniejszego programu, przyporzad-
kowana do dziatania 6.1 ,,Wspolpraca euroregionalna” w priorytecie 6 ,, Wspotpraca”. Celem
wsparcia matych projektow kulturalnych i innych jest wsparcie nowych lub juz istniejacych
kontaktow ponadgranicznych. Dziatania wspieraja wzrost $wiadomosci regionalnej i przy-
czyniaja si¢ do lepszego wzajemnego zrozumienia mieszkancOw w regionie przygranicznym.

Nastepujace projekty stanowia przyktady mozliwego wsparcia w ramach funduszu ma-
tych projektow:
e projekty poprawy wspolpracy w obszarze kultury, turystyki, gospodarki, srodowiska,
edukacji, ksztalcenia (szczegdlnie ksztatcenia jezykowego), mtodziezy i zdrowia,
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e imprezy w wyzej wymienionych obszarach,
e wymiana i spotkania uczniow 1 mlodziezy
e wspolne dzialania w ramach partnerstw samorzadow lokalnych

Szczegotowe procedury wdrazania FMP zostang uregulowane w odpowiedniej wytyczne;.

Catkowita kwota §rodkow przyznanych w ramach FMP polskim czg$ciom euroregio-
néw ,,Pro Europa Viadrina™ i,,Sprewa-Nysa-Bobr” nie przekracza 10% srodkéw bedacych do
dyspozycji wojewoddztwa w ramach niniejszego programu.

7.2 Dzialania i procedury kontrolne

Kontrola w ramach realizacji projektow

Zapewnia si¢ kontrole wspotfinansowania wspdlnotowego 1 narodowego. Gwarantuje
si¢ rowniez, iz srodki w ramach IW INTERREG III A bgda wykorzystane zgodnie dokumen-
tami programowymi, przepisami prawnymi i administracyjnymi, jak réwniez z zalozeniami
ekonomicznego wykonania budzetu. Mechanizmy kontroli wdrazania Programu Inicjatywy
Wspdlnotowej oraz finansowego wykorzystania funduszu strukturalnego EFRR w ramach
INTERREG III A beda w tym wzgledzie implementowane przez zarzady funduszy.

Jednostki wdrazajace — dla Brandenburgii Bank Inwestycyjny Kraju Zwiazkowego
Brandenburgia (ILB) 1 Lubuski Urzad Wojewddzki dla Wojewodztwa Lubuskiego — nadzoru-
ja biezaca realizacje finansowa projektow, wilacznie z odpowiednia kontrola w ramach przyj-
mowania, sprawdzania i zatwierdzania wnioskOw o wsparcie oraz przekazywaniem srodkdéw
pomocowych odbiorcom wsparcia. Dzialania kontrolne bazuja na przepisach narodowych
1 uwzgledniajq przestrzeganie uregulowan prawnych UE.

Wyplata §rodkéw pomocowych nastgpuje zasadniczo na podstawie wykazania fak-
tycznie poniesionych wydatkéw przez odbiorce wsparcia. Informacje te sa sprawdzane przed
wyplata przez wlasciwa instytucj¢ wdrazajaca pod wzgledem ich poprawnosci rachunkowe;j,
zrozumienia i zgodnos$ci z decyzja o przyznaniu dofinansowania.

W przypadku kazdego projektu dofinansowywanego z IW INTERREG III A benefi-
cjent ostateczny ma obowiazek przedtozy¢ w terminie okreslonym w decyzji o przyznaniu
dofinansowania (z reguty 6 miesigcy po zakonczeniu okresu realizacji projektu) dowody wy-
korzystania przyznanych srodkow (faktury) w formie okre$lonej w VV - LHO HK 44. Dowo-
dy te podlegaja sprawdzeniu przez wiasciwa jednostke wdrazajaca.

Kontrola wyrywkowa

Za koordynacjg, planowanie 1 monitorowanie kontroli odpowiedzialne jest po stronie
polskiej Ministerstwo Finansow w Warszawie (Biuro Migdzynarodowych Relacji Skarbo-
wych) (tel. 0048 22 694 55 34, e-mail: marcin.zaleski@mofnet.gov.pl). Za praktyczne prze-
prowadzanie kontroli odpowiedzialny jest Urzad Kontroli Skarbowej Wojewddztwa Lubu-
skiego.

Za przeprowadzanie kontroli zgodnie z art. 10-12 rozporzadzenia 438/2001/WE od-
powiedzialna jest w Brandenburgii Instytucja Niezalezna oraz tzw. Rewizja Wewngtrzna /
Kontrola UE Banku Inwestycyjnego Kraju Zwigzkowego Brandenburgia jako Instytucji Ob-
stugujacej. Partnerem do kontaktu w zakresie kontroli wyrywkowych w Kraju Zwiazkowym
Brandenburgia jest Instytucja Niezalezna w Ministerstwie Gospodarki.

Kontrole po obu stronach przeprowadzane sa przez osoby niezwigzane osobiscie lub
organizacyjnie z realizowanymi projektami i odbywaja si¢ z zastosowaniem jednolitych pro-
cedur UE Systemu Zarzadzania i Kontroli danego kraju oraz z uwzglednieniem miejscowego
1 rzeczowego zakresu kompetencji.
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Za sporzadzanie dorocznych raportow, o ktérych mowa w art. 13 rozporzadzenia nr
438/2001/WE odpowiedzialna jest brandenburska Instytucja Niezalezna, ktora od strony pol-
skiej — z Biura Migdzynarodowych Relacji Skarbowych — otrzymuje wyniki kontroli prze-
prowadzanych w Polsce i inne dane niezb¢dne do opracowania raportu ujgte w formie zesta-
wienia. Strona polska odpowiada ze tres¢ przekazanego dokumentu.

Raporty o nieprawidlowos$ciach w mysl rozporzadzenia 1681/94/WE

Za zglaszanie nieprawidlowosci wyniklych w ramach realizacji projektow, badz
stwierdzonych podczas kontroli wyrywkowych odpowiedzialne jest po polskiej stronie Mini-
sterstwo Finansow w Warszawie (Biuro Migedzynarodowych Relacji Skarbowych). Raporty
opracowywane s3 w okresie 2 miesigcy po zakonczeniu kazdego kwartalu i przekazywane
Komisji Europejskiej. Informacje niezbgdne do sporzadzenia raportéw o nieprawidlowo-
sciach wyniklych w procesie realizacji projektow dostarczane sa przez Urzad Kontroli Skar-
bowej Wojewodztwa Lubuskiego oraz przez system przetwarzania danych SIMIK (system
komputerowy ds. kontroli i nadzoru funduszy strukturalnych oraz funduszu spojnosci). Dane
o nieprawidlowosciach wprowadzane sa w szczegdlnosci przez odpowiednie instytucje po-
sredniczace 1 Instytucje Zarzadzajaca.

Stosownie do rozporzadzenia 1681/94/WE 1 ustawy Prawo Finansow Publicznych
brandenburski zarzad funduszu otrzymuje od ILB i od strony polskiej kwartalne raporty
o wszystkich nieprawidlowo$ciach stwierdzonych podczas realizacji projektow, wzglednie
podczas kontroli wyrywkowych. Raporty przekazywane sa zgodnie z przyjgtymi procedurami
za posrednictwem szczebla federalnego do Komisji Europejskiej, wzglednie do Europejskiego
Urzedu ds. Zwalczania Przestgpstw Finansowych (OLAF).

Stwierdzone nieprawidlowos$ci beda badane, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby
zostang wdrozone dzialania polegajace na windykacji srodkéw. Wyniki badania stwierdzo-
nych nieprawidlowosci oraz odpowiednie dzialania naprawcze bgda przedstawiane w kolej-
nych raportach.

Opis systemu zarzadzania i kontroli

Szczegotowy opis procedur kontroli finansowej (szczegodlnie dotyczacych wspotpracy
odpowiednich instytucji zaangazowanych we wdrazanie programu w Polsce 1 Brandenburgii)
zostanie przekazany Komisji Europejskiej zgodnie z artykutem 5 rozporzadzenia
438/2001/WE najpdzniej w terminie 3 miesigcy od przyjecia przez nia Programu Inicjatywy
Wspdlnotowe;.

7.3 Monitorowanie i ocena

7.3.1 Struktury zarzadzania

W celu monitorowania i kontroli Programu Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG
IITA Lubuskie — Brandenburgia zostaje powolany Komitet Monitorujacy.

W mysl art. 35 rozporzadzenia nr 1260/99/WE Komitet Monitorujacy odpowiedzialny
jest za nastgpujace zadania:
e nadzor i ocena stanu wdrazania Programu Inicjatywy Wspdlnotowej
e przyjmowanie wnioskow czionkéw Komitetu o zmiany w Programie, wzgl. propono-
wanie koniecznych krokow dostosowawczych oraz ich uchwalanie.
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Komitetowi Monitorujacemu przewodniczy przedstawiciel Ministerstwa Finanséw
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia. Wspolprzewodniczacym Komitetu jest przedstawiciel
Ministerstwa Gospodarki, Pracy 1 Polityki Spotecznej Rzeczpospolitej Polskie;.

W skfad Komitetu Monitorujacego wchodza ponadto:

ze strony polskie;j:
- przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego
- przedstawiciel Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego
- przedstawiciel Ministerstwa Finansow
- przedstawiciel Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”
- przedstawiciel Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr”

ze strony niemieckiej:
- przedstawiciel Ministerstwa Sprawiedliwosci 1 Spraw Europejskich Kraju Zwiazko-
wego Brandenburgia
- przedstawiciel Ministerstwa Gospodarki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia
- przedstawiciel Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”
- przedstawiciel Euroregionu ,,Sprewa — Nysa — Bobr”
- przedstawiciel Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Pracy

Zgodnie z art. 35 ust. 2 rozporzadzenia nr 1260/99/WE Komisja Europejska jest
cztonkiem Komitetu Monitorujacego posiadajacym glos doradczy.

Dokumenty na posiedzenia Komitetu Monitorujacego przekazywane sa przed wysta-
niem do wszystkich jego cztonkéw Wspolnej Instytucji Zarzadzajacej (w jezyku niemieckim).
Szczegodly zostang ujete w regulaminie obrad Komitetu Monitorujacego.

Wspdlna reprezentacja obu stron, ktérej sktad ustalany jest réwniez parytetowo, funkcjonuje
jako Komitet Sterujacy.

Zadaniem Komitetu Sterujacego jest orzekanie ze strony Wojewodztwa Lubuskiego
i Kraju Zwiazkowego Brandenburgia w sprawie kwalifikowalnosci projektéw realizowanych
w ramach IW INTERREG III A na obszarze wsparcia opisanym w Programie Inicjatywy
Wspolnotowej 1 rekomendowanie projektow do objgcia wsparciem.

Komitetowi Sterujacemu przewodnicza wspdlnie przedstawiciel Urzgdu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Lubuskiego oraz przedstawiciel Ministerstwa Sprawiedliwosci 1 Spraw
Europejskich Kraju Zwiazkowego Brandenburgia.

W sktad Komitetu Sterujacego wchodza ponadto:

ze strony polskiej:
- przedstawiciel jednostki koordynujacej Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki
Spotecznej
- przedstawiciel Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego
- przedstawiciel Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”
- przedstawiciel Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr”

ze strony niemieckiej:
- przedstawiciel Ministerstwa Gospodarki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia
- przedstawiciel Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”
- przedstawiciel Euroregionu ,,Sprewa-Nysa-Bobr.
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Na posiedzenia Komitetu Sterujacego zapraszani sa w charakterze obserwatorow takze
przedstawiciele Wspdlnej Instytucji Zarzadzajacej, Komisji Europejskiej oraz Federalnego

Ministerstwa Gospodarki i Pracy.

Decyzje Komitetu Sterujacego nie naruszaja zadan Wspolnej Instytucji Zarzadzajacej
oraz zarzadu funduszu w stosunku do Komisji Europejskiej, zwigzanych z przyznawaniem,
rozliczaniem, administrowaniem i kontrola srodkow Programu INTERREG III A.

Przedstawiciele euroregionéw reprezentuja w obu Komitetach interesy partnerow go-
spodarczych 1 spolecznych oraz innych organizacji nie-rzadowych wchodzacych w sktad
gremiow euroregionalnych. Aspekty rownos$ci szans, trwatego rozwoju i ochrony $rodowiska
naturalnego zostana uwzglednione poprzez wilaczenie ich w konsultacje z resortami meryto-
rycznymi Brandenburgii, wzglednie w wewngtrzne uzgodnienia w Urzgdzie Marszalkow-

skim.

W wyniku uprzednich uzgodnien przewodniczacych ustalono, iz w razie konieczno$ci
na posiedzenia Komitetu moga zosta¢ zaproszeni takze eksperci z danych dziedzin.

Zgodnie z zasada partnerstwa oraz uwzglgdniajac znaczenie wspotpracy transgranicz-
nej uchwaty komitetéw podejmowane sa jednoglosnie.

Podstawe dziatalno$ci Komitetéw Sterujacego i Monitorujacego stanowia ich regula-

miny.

Komitety sa wspierane przez Wspolny Sekretariat Techniczny, ktory jest odpowie-
dzialny za organizacj¢ ich posiedzen, opracowywanie dokumentacji pomocniczej, porzadku
obrad, a takze opracowanie stanowisk 1 protokotu koncowego.

Tabela: Zadania Komitetow Sterujqcego i Monitorujqcego:

Komitet Monitorujacy

Komitet Sterujacy

Monitoring i ocena

Zarzadzanie Programem

jest odpowiedzialny za zatwierdzenie, wzgl.

przystosowanie Dokumentéw Programowych
INTERREG IIT A

implementuje Program Inicjatywy Wspdlno-
towej INTERREG IIT A

zatwierdza kryteria wyboru projektow

decyduje w sprawie kwalifikowalno$ci pro-
jektow 1 rekomenduje je do objgcia wspar-
ciem ze srodkow INTERREG III A

regularnie sprawdza 1 ocenia stopien osia-
gnigcia celow Programu Inicjatywy Wspolno-
towe]

kontroluje wyniki wdrazania, w szczegolnosci
osiagnigcie celow poszczegdlnych dziatan w
ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowe;j,
jak rowniez dokonuje badania oceny $rodo-
kresowej

bada i zatwierdza raporty roczne INTERREG
IIT A przed przekazaniem ich Komisji Euro-
pejskiej

w razie konieczno$ci proponuje Wspdlnej
Instytucji Zarzadzajacej dostosowanie, wzgl.
rewizj¢ Programu Inicjatywy Wspdlnotowe;j
w celu przyspieszenia, ewent. poprawy w
osiaganiu celow poszczegdlnych dziatan
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7.3.2 Ocena Srodokresowa oraz ocena ex-post

Wyniki oceny $rodokresowej Programu Inicjatywy Wspolnotowej Lubuskie - Bran-
denburgia zostaly przekazane Komisji Europejskiej w dniu 18 listopada 2003 roku. W roku
2005 nastapi aktualizacja oceny srodokresowe].

Ze stwierdzen oceny $rodokresowej wynika, iz analiza SWOT dalej jest aktualna,
a strategia porusza si¢ jednoznacznie w ramach wyznaczonych przez nia granic. Na podstawie
zalecen oceny $rdédokresowej podjeto rézne kroki w kierunku dostosowania programu. Nalezy
tu wymieni¢ poprawienie calego systemu wskaznikow wilacznie z kwantyfikacja celow
1 uzgodnieniem ich z polskim partnerem, finansowe dostosowanie priorytetow do zaklada-
nych potrzeb w drugiej potowie okresu wdrazania programu, podniesienie procentowego
wskaznika interwencji w priorytetach 3 i 4 oraz w przypadku Funduszu Mikro Projektow,
podwyzszenie gornej granicy wartosci projektow przy zniesieniu podzialu na rézne klasy
wielkosci. Odno$nie zalecen zwiazanych ze zwigkszeniem efektywno$ci sterowania progra-
mem Wspdlna Instytucja Zarzadzajaca obejmie w przysztosci przewodniczenie w Komitecie
Monitorujacym. Sposob pracy Komitetu Krajowego zostanie w ten sposob tak uproszczony,
iz bedzie on zajmowal stanowiska w sprawie teczek projektéw wylacznie w trybie obiego-
wym i bedzie obradowat z reguly dwa razy w roku.

Dalsze zalecenia oceny srodokresowej znajda swoje odzwierciedlenie w Uzupetnieniu
Programowym, informacji o systemach zarzadzania i kontroli oraz w praktyce wdrazania pro-
gramu.

Dostosowania programu beda przedktadane do zatwierdzenia Komitetowi Monitoruja-
cemu.

Zgodnie z artykulem 43 rozporzadzenia nr 1260/1999/WE, za dokonanie oceny ex-
post odpowiedzialna jest Komisja Europejska wspotpracujaca w tym celu z danymi panstwa-
mi czionkowskimi, Wspolna Instytucja Zarzadzajaca oraz resortami zarzadzajacymi fundu-
szem. Ocena musi by¢ dokonana najp6zniej w terminie trzech lat od zakonczenia okresu Pla-
nowania Programowego.

Zadaniem panstw czlonkowskich oraz wymienionych wczesniej jednostek odpowie-
dzialnych Wojewddztwa Lubuskiego 1 Rzadu Krajowego Brandenburgii jest podjecie wszel-
kich dziatan w celu przeprowadzenia procesu oceny oraz troska o dost¢p niezaleznych rze-
czoznawcOw ds. oceny do wszystkich istotnych informacji.
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7.4 Informacja i promocja

Wojewddztwo Lubuskie oraz Kraj Zwiazkowy Brandenburgia bgda przestrzega¢ obo-
wiazku dotyczacego informowania i promocji, wynikajacego z artykutu 46 rozporzadzenia
ogbélnego w sprawie funduszy strukturalnych oraz przedmiotowego rozporzadzenia Komisji
nr 1159/2000/WE.

O mozliwo$ciach wsparcia w ramach programéw pomocowych UE informowani bgda
w szczegolnoscei potencjalni odbiorcy tej pomocy: organizacje gospodarcze, partnerzy gospo-
darczy, naukowi, spoteczni 1 kulturalni, instytucje dziatajace na rzecz rownouprawnienia ko-
biet 1 megzczyzn, organizacje ekologiczne oraz organizacje pozarzadowe. Natomiast opinia
publiczna bgdzie informowana o roli Unii Europejskiej w zwiazku z tymi dzialaniami oraz
o rezultatach tych dziatan.

W wojewodztwie lubuskim oraz Brandenburgii zostana podjete w tym kierunku nie-
zbgdne inicjatywy instytucjonalne, administracyjne, kadrowe i finansowe - np. poprzez od-
powiednie wykorzystanie srodkdw pomocy technicznej. Wraz z zaktualizowanym Uzupehie-
niem Programowym zostanie rowniez dostosowany plan komunikacyjny.

W miar¢ mozliwosci technicznych rezultaty przeprowadzonych ocen, wraz z ocena
ex-ante, zostana udostgpnione opinii publiczne;.

7.5 Informacja na temat procesu uzgodnien partnerskich, dotyczacego zalozen i opra-
cowania Programu Inicjatywy Wspolnotowej

Gloéwne zatozenia przewidujace wykorzystanie srodkow Inicjatywy Wspdlnotowej UE
INTERREG III A na calym obszarze wsparcia w pozostatej cze$ci okresu wsparcia 2004-
2006 oraz przyporzadkowane im przedsigwzigcia zostaly doktadnie przedyskutowane i1 kon-
sultowane z departamentami Urzgdu Marszatkowskiego, wydzialami Urzgdu Wojewddzkie-
go, resortami rzadu krajowego Brandenburgii oraz przedstawicielami euroregionow.

Partnerzy gospodarczy 1 spoteczni zostali wlaczeni w proces konsultacji na poziomie
euroregiondw, gdzie juz w koncepcjach rozwoju i1 dziatania euroregiondw zwraca si¢ uwage
na odpowiednie wymagania w stosunku do zakladanych dziatan. W kazdej z faz procesu
uzgodnien aktywny udziat braty w Brandenburgii ministerstwa krajowe odpowiedzialne za
zagadnienia przekrojowe: réwno$¢ szans oraz trwaty rozwdj (MASGF 1 MLUR), natomiast
w wojewodztwie lubuskim bardzo aktywne byly departamenty Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lubuskiego (Departament Gospodarki, Departament Spraw Spotecznych).

W ramach przygotowan procesu uzgodnien partnerskich, dotyczacego opracowywania
niniejszego, zaktualizowanego Programu Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III A, w dniu
3 czerwca 2003r. zostala utworzona polsko-niemiecka grupa robocza o skladzie ustalonym
parytetowo, ktoéra wylonila ze swych szeregéw grupg redakcyjna odpowiedzialna za opraco-
wanie Programu Inicjatywy Wspdlnotowej. W trakcie prac nad programem poszczegdlne
przedsigwzigcia byly analizowane przez strong polska i niemiecka, jak rowniez dyskutowane
w grupie roboczej. Niniejszy Program Inicjatywy Wspolnotowej, zatwierdzony oficjalnie
przez Regionalny Komitet Monitorujacy w dniu 12 grudnia 2003 roku, powstat dzigki $cisltej
wspoOlpracy partneréw polskich i niemieckich na podstawie uzasadnionych i sprecyzowanych
stanowisk wszystkich zaangazowanych w ten proces instytucji.

7.6 Uwzglednienie oceny ex-ante

Sformulowanie zalozen i opracowanie Programu Inicjatywy Wspolnotowej nastapito
zuwzglednieniem oceny ex-ante (zalacznik). Podstawa tresci odpowiednich rozdziatéw Pro-
gramu Regionalnego byla ocena w zakresie opisu sytuacji na obszarze wsparcia, analizy
SWOT, wynikow poprzedniego okresu wsparcia, strategii Programu Regionalnego, wskazni-
kow 1 efektow wsparcia oraz mechanizméw wdrazania.
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Zalaczniki

Zatacznik 1:

Zalacznik 2:

Indykatywna tabela finansowa Programu Inicjatywy Wspolnotowej INTER-
REG IIT A Wojewddztwo Lubuskie-Brandenburgia w podziale na priorytety i
lata

Streszczenie oceny ex-ante
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Zalacik 1: Indykatywna tabela finansowa Programu Inicjatywy Wspolnotowej IN-
TERREG IIIA Lubuskie-Brandenburgia w podziale na priorytety i lata

Tabela 1a:  Priorytet 1 ,,Wspolpraca gospodarcza i wspieranie MSP”
Tabela 1b:  Priorytet 2 ,,Rozwoj infrastruktury”

Tabela 1c: Priorytet 3 ,,Srodowisko naturalne”
Tabela 1d:  Priorytet 4 ,,Rozw¢j rolnictwa 1 obszarow wiejskich”
Tabela le: Priorytet 5 ,,Szkolenia i zatrudnienie*

Tabela 1f: Priorytet 6 ,, Wspoipraca“
Tabela 1g:  Priorytet 7 ,,Szczegdlne wsparcie dla regiondw graniczacych z krajami przy-

stepujacymi do UE”
Tabela 1h: Priorytet 8 ,,Pomoc techniczna”
Tabela 1i: Razem
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Indykatywna tabela finansowa dla Programu Inicjatywy Wspélnotowej Lubuskie - Brandenburgia wedlug priorytetow i lat (w €)
CCI2000 CB 16 0 PC 005/ C (2001) 2107
Ostatnia zmiana: 26 lipca 2003r. - decyzja Komisji Europejskiej EU-KOM C (2002) 1703

Tabela 1a

Priorytet 1. Wspolpraca gospodarcza i wspieranie MSP

1.  Wspolpraca
gospodarcza  i| 24.582.570 23.172.248 18.436.926 | 18.436.926 | 4.735.322 0 931.835 1.704.797 2.098.690 1.410.322 0
wspieranie MSP
2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lacznie EFRR 0 0 0 0
2001 2.642.363 2.642.363 1.981.772| 1.981.772 660.591 0 132.118 317.084 211.389 0 0
Lacznie EFRR 2.642.363 2.642.363 1.981.772| 1.981.772 660.591 132.118 317.084 211.389
2002 1.675.082 1.675.082 1.256.312 | 1.256.312 418.770 0 83.754 201.010 134.006 0 0
tLacznie EFRR 1.675.082 1.675.082 1.256.312| 1.256.312 418.770 83.754 201.010 134.006
2003 3.710.580 3.710.580 2.782.935| 2.782.935 927.645 0 185.529 445.270 296.846 0 0
Lacznie EFRR 3.710.580 3.710.580 2.782.935| 2.782.935 927.645 185.529 445.270 296.846
2004 4.914.878 4.755.078 3.783.265| 3.783.265 971.813 0 165.953 331.905 473.955 159.800 0
Lacznie EFRR 4.914.878 4.755.078 3.783.265| 3.783.265 971.813 165.953 331.905 473.955 159.800
2005 5.572.248 4.971.232 4.097.671| 4.097.671 873.561 0 178.390 206.781 488.390 601.016 0
tLacznie EFRR 5.572.248 4.971.232 4.097.671| 4.097.671 873.561 178.390 206.781 488.390 601.016
2006 6.067.419 5.417.913 4.534.971| 4.534.971 882.942 0 186.091 202.747 494.104 649.506 0
Lacznie EFRR 6.067.419 5.417.913 4.534.971| 4.534.971 882.942 186.091 202.747 494.104 649.506

96



Tabela 1b

Priorytet 2. Rozwoj infrastruktury

.2' Rozwoj 61.346.254 61.346.254 45.994.691 45.994.691 15.351.563 10.000 2.492.874 12.848.689 0 0 0
infrastruktury

2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tLacznie EFRR 0 0 0 0

2001 7.669.867 7.669.867 5.752.400 5.752.400 1.917.467 0 240.000 1.677.467 0 0 0
Facznie EFRR 7.669.867 7.669.867 5.752.400 5.752.400 1.917.467 240.000 1.677.467

2002 14.171.733 14.171.733 10.628.800 10.628.800 3.542.933 0 666.667 2.876.266 0 0 0
F.acznie EFRR 14.171.733 14.171.733 10.628.800 10.628.800 3.542.933 666.667 2.876.266

2003 5.732.267 5.732.267 4.299.200 4.299.200 1.433.067 0 166.667 1.266.400 0 0 0
Lacznie EFRR 5.732.267 5.732.267 4.299.200 4.299.200 1.433.067 166.667 1.266.400

2004 10.343.687 10.343.687 7.759.390 7.759.390 2.584.297 3.000 419.407 2.161.890 0 0 0
Lacznie EFRR 10.343.687 10.343.687 7.759.390 7.759.390 2.584.297 3.000 419.407 2.161.890

2005 10.993.232 10.993.232 8.236.612 8.236.612 2.756.620 3.500 464.011 2.289.109 0 0 0
Lacznie EFRR 10.993.232 10.993.232 8.236.612 8.236.612 2.756.620 3.500 464.011 2.289.109

2006 12.435.468 12.435.468 9.318.289 9.318.289 3.117.179 3.500 536.122 2.577.557 0 0 0
Lacznie EFRR 12.435.468 12.435.468 9.318.289 9.318.289 3.117.179 3.500 536.122 2.577.557
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Tabela 1c

Priorytet 3. Srodowisko naturalne

3. Srodowisko 30.861.467 30.510.292 23.146.100 23.146.100 7.364.192 0 0 6.319.786 1.044.406 351.175 0
naturalne

2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lacznie EFRR 0 0 0 0

2001 2.709.863 2.642.363 1.981.772 1.981.772 660.591 0 0 593.091 67.500 67.500 0
Lacznie EFRR 2.709.863 2.642.363 1.981.772 1.981.772 660.591 593.091 67.500 67.500

2002 1.717.582 1.675.082 1.256.312 1.256.312 418.770 0 0 376.270 42.500 42.500 0
Lacznie EFRR 1.717.582 1.675.082 1.256.312 1.256.312 418.770 376.270 42.500 42.500

2003 3.805.580 3.710.580 2.782.935 2.782.935 927.645 0 0 832.645 95.000 95.000 0
Lacznie EFRR 3.805.580 3.710.580 2.782.935 2.782.935 927.645 832.645 95.000 95.000

2004 6.900.716 6.860.716 5.229.402 5.229.402 1.631.314 0 0 1.384.051 247.263 40.000 0
Lacznie EFRR 6.972.534 6.904.514 5.229.402 5.229.402 1.675.112 1.384.051 247.263 40.000

2005 7.352.456 7.307.456 5.565.295 5.565.295 1.742.161 0 0 1.465.329 276.832 45.000 0
Facznie EFRR 7.420.394 7.352.073 5.565.295 5.565.295 1.786.778 1.465.329 276.832 45.000

2006 8.375.270 8.314.095 6.330.384 6.330.384 1.983.711 0 0 1.668.400 315.311 61.175 0
Lacznie EFRR 8.375.270 8.314.095 6.330.384 6.330.384 1.983.711 1.668.400 315311 61.175
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Tabela 1d

Priorytet 4. Rozwoj rolnictwa i obszarow wiejskich

4. Rozwoj rol-

nictwa i obsza- 12.747.611 11.373.844 9.560.708 9.560.708 1.813.136 85.506 1.617.805 109.825 1.373.767
réw wiejskich

2000 0 0 0 0 0 0 0 0
Lacznie EFRR 0 0 0 0

2001 2.005.418 1.585.418 1.189.063 1.189.063 396.355 15.854 361.476 19.025 420.000
Lacznie EFRR 2.005.418 1.585.418 1.189.063 1.189.063 396.355 15.854 361.476 19.025 420.000
2002 1.245.049 1.005.049 753.787 753.787 251.262 10.050 229.151 12.061 240.000
Lacznie EFRR 1.245.049 1.005.049 753.787 753.787 251.262 10.050 229.151 12.061 240.000
2003 2.801.348 2.226.348 1.669.761 1.669.761 556.587 22.263 507.608 26.716 575.000
Lacznie EFRR 2.801.348 2.226.348 1.669.761 1.669.761 556.587 22.263 507.608 26.716 575.000
2004 2.156.991 2.115.277 1.929.062 1.929.062 186.215 10.714 160.429 15.072 41.714
t.acznie EFRR 2.156.991 2.115.277 1.929.062 1.929.062 186.215 10.714 160.429 15.072 41.714
2005 2.215.529 2.169.922 1.969.944 1.969.944 199.978 11.807 171.461 16.710 45.607
Lacznie EFRR 2.215.529 2.169.922 1.969.944 1.969.944 199.978 11.807 171.461 16.710 45.607
2006 2.323.276 2.271.830 2.049.091 2.049.091 222.739 14.818 187.680 20.241 51.446
Facznie EFRR 2.323.276 2.271.830 2.049.091 2.049.091 222.739 14.818 187.680 20.241 51.446
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Tabela 1 e

Priorytet 5. Szkolenia i zatrudnienie

3. SZkOl.em.e ! 21.246.020 21.004.860 15.934.514 15.934.514 5.070.346 782.367| 1.698.159 1.084.717 1.505.103 241.160 0
zatrudnienie

2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lacznie EFRR 0 0 0 0

2001 2.642.363 2.642.363 1.981.772 1.981.772 660.591 132.118 7.700 156.548 364.225 0 0
Facznie EFRR 2.642.363 2.642.363 1.981.772 1.981.772 660.591 132.118 7.700 156.548 364.225 0

2002 1.675.082 1.675.082 1.256.312 1.256.312 418.770 83.754 7.700 97.868 229.448 0 0
Lacznie EFRR 1.675.082 1.675.082 1.256.312 1.256.312 418.770 83.754 7.700 97.868 229.448 0

2003 3.710.580 3.710.580 2.782.935 2.782.935 927.645 185.529 7.700 221.397 513.019 0 0
Lacznie EFRR 3.710.580 3.710.580 2.782.935 2.782.935 927.645 185.529 7.700 221.397 513.019 0

2004 4.375.491 4.320.857 3.215.104 3.215.104 1.105.753 126.634 539.188 191.955 247.976 54.634 0
Lacznie EFRR 4.375.491 4.320.857 3.215.104 3.215.104 1.105.753 126.634 539.188 191.955 247.976 54.634

2005 4.349.188 4.260.322 3.283.240 3.283.240 977.082 127.166 563.539 199.680 86.697 88.866 0
Lacznie EFRR 4.349.188 4.260.322 3.283.240 3.283.240 977.082 127.166 563.539 199.680 86.697 88.866

2006 4.493.316 4.395.656 3.415.151 3.415.151 980.505 127.166 572.332 217.269 63.738 97.660 0
Facznie EFRR 4.493.316 4.395.656 3.415.151 3.415.151 980.505 127.166 572.332 217.269 63.738 97.660
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Tabela 1f

Priorytet 6. Wspolpraca

6. Wspotpraca 14.711.476 14.266.272 11.033.606 11.033.606 3.232.666 60.855 252.325| 1.339.651| 1.579.835 445.204
2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lacznie EFRR 0 0 0 0 0

2001 1.321.181 1.265.592 99(0.886 99(0.886 274.706 0 6.947 158.274 109.485 55.589
Lacznie EFRR 1.321.181 1.265.592 99(0.886 990.886 274.706 6.947 158.274 109.485 55.589
2002 837.543 789.818 628.157 628.157 161.661 0 1.600 103.293 56.768 47.725
Lacznie EFRR 837.543 789.818 628.157 628.157 161.661 1.600 103.293 56.768 47.725
2003 1.855.291 1.791.003 1.391.469 1.391.469 399.534 0 9.030 220.896 169.608 64.288
Lacznie EFRR 1.855.291 1.791.003 1.391.469 1.391.469 399.534 9.030 220.896 169.608 64.288
2004 2.903.030 2.815.201 2.185.913 2.185.913 629.288 16.294 64.689 235.357 312.948 87.829
Lacznie EFRR 2.903.030 2.815.201 2.185.913 2.185.913 629.288 16.294 64.689 235.357 312.948 87.829
2005 3.499.067 3.407.874 2.616.493 2.616.493 791.381 20.127 75.534 276.998 418.722 91.193
Lacznie EFRR 3.499.067 3.407.874 2.616.493 2.616.493 791.381 20.127 75.534 276.998 418.722 91.193
2006 4.295.364 4.196.784 3.220.688 3.220.688 976.096 24.434 94.525 344.833 512.304 98.580
Lacznie EFRR 4.295.364 4.196.784 3.220.688 3.220.688 976.096 24.434 94.525 344.833 512.304 98.580
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Tabela 1g

7. Szczegoblne

Priorytet 7. Szczegolne wsparcie dla regionow graniczacych z krajami przystepujacymi do UE

. 4.636.000 3.836.00 3.077.000 3.077.000 759.000) 0 509.000 250.000 800.000) 0
wsparcie
2000 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
t.acznie EFRE 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
2001 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
t.acznie EFRE 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
2002 4.636.000) 3.836.000) 3.077.000| 3.077.000 759.000) 0 0 509.000 250.000 800.000) 0
t.acznic EFRE 4.636.000) 3.836.000 3.077.000| 3.077.000) 759.000) 0 0 509.000 250.000 800.000) 0
2003 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
t.acznie EFRE 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
2004 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
t.acznie EFRE 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
2005 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
t.acznie EFRE 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
2006 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
t.acznie EFRE 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela 1h

Priorytet 8. Pomoc techniczna

o P°¥n°° 6.759.873 6.759.873 5.069.903 | 5.069.903 1.689.970 0 1.217.467 0 472.503 0 0
techniczna

2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lacznie

EFRR 0 0 0 0 0

2001 671.113 671.113 503.335 503.335 167.778 0 33.556 0 134.222 0 0
Lacznie EFRR 671.113 671.113 503.335 503.335 167.778 33.556 134.222

2002 763.093 763.093 572.320 572.320 190.773 0 38.155 0 152.618 0 0
Facznie EFRR 763.093 763.093 572.320 572.320 190.773 38.155 152.618

2003 759.687 759.687 569.765 569.765 189.922 0 37.984 0 151.938 0 0
tacznie EFRR 759.687 759.687 569.765 569.765 189.922 37.984 151.938

2004 1.410.620 1.410.620 1.057.965| 1.057.965 352.655 0 341.506 0 11.149 0 0
Lacznie EFRR 1.410.620 1.410.620 1.057.965| 1.057.965 352.655 341.506 11.149

2005 1.488.404 1.488.404 1.116.302 | 1.116.302 372.102 0 360.833 0 11.269 0 0
Lacznie EFRR 1.488.404 1.488.404 1.116.302 | 1.116.302 372.102 360.833 11.269

2006 1.666.956 1.666.956 1.250.216 | 1.250.216 416.740 0 405.433 0 11.307 0 0
Facznie EFRR 1.666.956 1.666.956 1.250.216| 1.250.216 416.740 405.433 11.307
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Tabela 11

Razem

2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lacznie EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2001 19.662.168 19.119.079 14.381.000 14.381.000 4.738.079 132.118 436.175 3.263.940 905.846 543.089 0
Lacznie EFRR 19.662.168 19.119.079 14.381.000 14.381.000 4.738.079 132.118 436.175 3.263.940 905.846 543.089 0
2002 26.721.164 25.590.939 19.429.000 19.429.000 6.161.939 83.754 807.926 4.392.858 877.401 1.130.225 0
Facznie EFRR 26.721.164 25.590.939 19.429.000 19.429.000 6.161.939 83.754 807.926 4.392.858 877.401 1.130.225 0
2003 22.375.333 21.641.045 16.279.000 16.279.000 5.362.045 185.529 429.173 3.494.216 | 1.253.127 734.288 0
Facznie EFRR 22.375.333 21.641.045 16.279.000 16.279.000 5.362.045 185.529 429.173 3.494.216| 1.253.127 734.288 0
2004 33.005.413 32.621.436 25.160.101 25.160.101 7.461.335 145.928 1.541.457 4.465.587 | 1.308.363 383.977 0
Lacznie EFRR 33.005.413 32.621.436 25.160.101 25.160.101 7.461.335 145.928 1.541.457 4.465.587| 1.308.363 383.977 0
2005 35.470.124 34.598.442 26.885.557 26.885.557 7.712.885 150.793 1.654.114 4.609.358 | 1.298.620 871.682 0
Facznie EFRR 35.470.124 34.598.442 26.885.557 26.885.557 7.712.885 150.793 1.654.114 4.609.358 |  1.298.620 871.682 0
2006 39.657.069 38.698.702 30.118.790 30.118.790 8.579.912 155.100 1.809.321 5.198.486 | 1.417.005 958.367 0
Lacznie EFRR 39.657.069 38.698.702 30.118.790 30.118.790 8.579.912 155.100 1.809.321 5.198.486 | 1.417.005 958.367 0

Razem EFRR 176.891.271 172.269.643 132.253.448 132.253.448 40.016.195 853.222 6.678.166 25.424.445 7.060.362 4.621.628 0
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