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Przeprowadzona analiza pozwolita wykazaé, ze wiekszo$¢ probleméw gmin miejskich i miejsko-
wiejskich wystepuje na terenie wyznaczonych dotychczas obszaréw rewitalizacji. Dotyczy to przede
wszystkim zdiagnozowanych problemdw spotecznych, w oparciu o ktére okreslony zostat gtéwny
wskaznik pozwalajacy na wyznaczenie obszaru zdegradowanego iobszaru rewitalizacji. W opinii
ewaluatora wynika to przede wszystkim z wytycznych w zakresie rewitalizacji.

Grupy docelowe planowane do objecia wsparciem projektami rewitalizacyjnymi wskazane zostaty
w lokalnych dokumentach. W przypadku gmin, ktére posiadajg programy rewitalizacji, byt to
obowigzkowy element dokumentéw. W przypadku pozostatych gmin, grupy, wsrdd ktérych wystepuje
kumulacja probleméw spotecznych, wskazane zostaty w strategiach rozwoju lub strategiach
rozwigzywania probleméw spotecznych. Analiza desk research w potgczeniu z badaniami ilosciowymi
i jakosciowymi  wykazata, ze gltdwnymi grupami docelowymi sg rodziny, osoby
z niepetnosprawnosciami, dzieci i mtodziez oraz osoby starsze. Trudno jednoznacznie wskaza¢ jedng
grupe docelowg do objecia wsparciem, poniewaz potrzeby wynikajg z uwarunkowan funkcjonowania
gmin oraz indywidualnych potrzeb jednostek. Nalezy jednak podkresli¢, ze kumulacja probleméw
spotecznych to najwazniejsza przestanka umozliwiajgca realizacje projektow i przedsiewzied
rewitalizacyjnych.

W opinii ewaluatora, problemy zdiagnozowane w gminach zdecydowanie wymagaja podjecia dziatan
rewitalizacyjnych. W ramach perspektywy finansowej 2014-2020 zrealizowano wiele projektow z
zakresu rewitalizacji, jednak nie wszystkie zostaty zakonczone z uwagi na brak wystarczajgcej ilosci
srodkow. W zwigzku z powyzszym, projekty te ocenione zostaty jako bardzo pilne do realizacji.

Znaczna czes¢ programow rewitalizacji opracowanych przez gminy miejskie i miejsko-wiejskie
z obszaru wojewddztwa warmirisko-mazurskiego powstata na przetomie lat 2015/2016. Od tego czasu,
w wyniku zaréwno realizacji szeregu projektow rewitalizacyjnych, jak i zaistnienia nowych okolicznosci
spoteczno-gospodarczych, zmienita sie specyfika problemdéw wystepujgcych na obszarach
zdegradowanych. Pomimo tychze zmian oraz nadchodzacej nowej perspektywy finansowej gminy
zgtaszaty brak potrzeb opracowania nowej diagnozy i programu rewitalizacji, ttumaczac ten wyboér
checia zrealizowania wszystkich projektow okreslonych w dotychczasowym dokumencie. Podejscie to
z jednej strony uniemozliwia realizacje projektéw, ktére odpowiadatyby na faktyczne iaktualne
problemy gminy, azdrugiej stoi w opozycji do wymogu prowadzenia rewitalizacji od 2024 roku
wytgcznie na podstawie GPR.

Rekomenduje sie tym samym prowadzenie dziatan, majgcych na celu zapewnienie realizacji (w ramach
przysztej perspektywy finansowej) projektow, ktore wynikaé bedga z aktualnych diagnoz probleméw
gmin. Nalezy mie¢ na uwadze, ze juz od 2024 r. prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych wymagaé bedzie
opracowania przez gmine GPR. Obecnie tylko nieznaczna cze$¢ obowigzujgcych programow (dwie
gminy) ma taki status, a plany utworzenia GPR nie sg zjawiskiem powszechnym.

W ramach przeprowadzonych badan zgtoszono 176 projektow rewitalizacyjnych, ktére poddane
zostaty analizie eksperckiej. Skala i zakres kosztowy planowanych projektéw jednoznacznie $wiadczg o
potrzebie kontynuowania wsparcia w tym zakresie w ramach kolejnej perspektywy finansowe;.
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Podkresli¢ nalezy, ze 6 podmiotéw, ktdre nie wskazaty zadnego projektu, posiada obecnie programy
rewitalizacji. Wéréd przyczyn niepodania zadnego projektu lub przedsiewziecia wskazywano przede
wszystkim na konieczno$¢ dokonania aktualizacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji i/lub
koniecznosé zapoznania sie z typami projektdw mozliwymi do realizacji w ramach nowej perspektywy
finansowe].

Rekomenduje sie wiec kontynuacje wpierania dziatann o charakterze rewitalizacyjnym w ramach
perspektywy finansowej 2021-2027. Szacowany poziom alokacji w odniesieniu do dziatan
rewitalizacyjnych powinien wynosié 264 161 945 EUR.

Zaréwno prowadzone badania ilosciowe, jak i badania jakosciowe z przedstawicielami gmin miejskich
i miejsko-wiejskich pozwolity na zidentyfikowanie problemu braku petnego zrozumienia idei
rewitalizacji. Wskazywane przez respondentéw planowane dziatania rewitalizacyjne niekiedy opieraty
sie wyfacznie na inwestycjach infrastrukturalnych, niepowigzanych w zaden sposéb z dziataniami
miekkimi oraz mozliwoscig ich finansowania zgodnie z obowigzujgca dotychczas Ustawg i Wytycznymi
(np. budowa drég i obwodnic). W zwigzku z tym, wsparcie informacyjno-szkoleniowe jest bardzo
waznym elementem i powinno by¢ kontynuowane w przysztosci.
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Conducted analysis made it possible to conclude that the majority of problems of urban-rural and rural
communes occur in already identified areas of revitalization, applying primarily to diagnosed social
problems on the basis of which the main indicator enabling the designation of a degraded area and a
revitalization area was determined. This results, according to the evaluator, mainly from the guidelines
for revitalization.

Target groups chosen for the support under the revitalization projects are indicated in local documents
- in the case of communes that have revitalization programmes it was a mandatory element of the
documents. In the case of other communes, groups with an accumulation of social problems are
indicated in the development strategies or strategies for solving social problems. Desk research
analysis with quantitative and qualitative research led to the conclusion that the main target groups
consist of families, people with disabilities, children, adolescents and the elderly. It is difficult to clearly
identify one target group to be supported, as needs result from the conditions of the functioning of
communes and the individual needs of individuals. However, it should be emphasized that the
accumulation of social problems is the most significant premise enabling the implementation of
revitalization projects and undertakings.

According to the evaluator, problems diagnosed in communes definitely require undertaking
revitalization measures. Numerous projects were implemented during the 2014-2020 financial
perspective, however, not all of them were finished due to the lack of sufficient funds. Therefore,
projects were assessed as very urgent to be implemented.

A significant part of the revitalization programmes developed by urban and urban-rural communes
from Warminsko-Mazurskie Voivodeship were established in the years 2015/2016. Since then, as
a result of both the implementation of a number of revitalisation projects and the emergence of new
socio-economic circumstances, the specificity of problems in degraded areas has changed. Despite
these changes and the upcoming new financial perspective, the communes reported a lack of needs
to develop a new diagnosis and revitalization programme, explaining this choice by the willingness to
implement all the projects specified in the previous documents. Such approach makes it impossible to
implement projects that would respond to the actual and current problems of the commune, standing
also in opposition to the requirement to conduct revitalisation from 2024 solely on the basis of the
Commune Revitalization Programme.

Therefore, it is recommended to conduct measures aimed at ensuring the implementation (within the
framework of the future financial perspective) of projects that will result from the current diagnoses
of communes' problems. Attention should be drawn to the fact that from 2024 the implementation of
revitalization activities will require the development of the Commune Revitalization Programme by the
commune. Currently, only an insignificant part of the applicable programmes have such status (two
municipalities), and plans to develop Commune Revitalization Programme are not a common
phenomenon.

176 revitalization projects were submitted as part of conducted research, and then subjected to expert
analysis. The scale and cost of planned projects reflect the need to continue support in this area under

8|
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the next financial perspective. It should be emphasized that 6 entities that did not indicate any project
currently implement revitalization programmes. The need to update the degraded area and the
revitalization area and/or the need to learn about the types of projects that could be implemented
under the new financial perspective are among the reasons for not submitting any project or
conducted measures.

Therefore, it is recommended to continue supporting revitalization measures under the 2021-2027
financial perspective. The estimated level of allocation in relation to revitalisation activities should
amount to approximately EUR 264 161 945.

Quantitative and qualitative research conducted with representatives of urban and urban-rural
communes led to the identification of the problem concerning the lack of full understanding of the
idea of revitalization. Planned revitalization activities indicated by the respondents were sometimes
based only on infrastructure investments, unrelated to soft measures and the possibility of financing
them in accordance with the Act and Guidelines in force (e.g. construction of roads and ring roads).
Therefore, trainings and information activities are crucial and such measures should be implemented
in the future.

9|
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4. Wykaz skrotow uzytych w raporcie

SKROT ROZWINIECIE SKROTU

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo

CATI . ) Lo
(z j. ang. Computer-Assisted Telephone Interviewing)
CAWI Ankieta internetowa
(z j. ang. Computer-Assisted Web Interview)
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Zogniskowany wywiad grupowy
FGI . )
(zj. ang. Focus Group Interview)
DPR UM WiM Degartalment Polltykllllieglonalnej Urzedu Marszaﬂfowsklego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
DR Desk research (analiza zrodet wtdrnych)
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne
Indywidualny wywiad grupowy
IDI . ;
(z j. ang. In-Depth Interview)
Iz Instytucja Zarzadzajaca
JST Jednostka samorzadu terytorialnego
opP Os Priorytetowa
POIi$ Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
POPW Program Operacyjny Polska Wschodnia
POWER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

RPO WiM 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020

SZOOP Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych
DI Telefoniczne wywiady pogtebione
(zj. ang. Telephone depth interview)
UE Unia Europejska
up Umowa Partnerstwa
B Zespot Badawczy
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Gtéwnym celem badania byta identyfikacja potrzeb gmin miejskich i miejsko-wiejskich wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w zakresie realizacji projektéw rewitalizacyjnych i weryfikacja mozliwosci ich
finansowania ze srodkéw zewnetrznych w latach 2021-2027. W tym celu zidentyfikowane zostaty
potrzeby gmin w zakresie planowania irealizowania dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych na
terenie badanych jednostek.

Gtéwnymi  odbiorcami badania sg podmioty zaangazowane w proces programowania
i realizacji polityki rozwoju regionalnego w wojewddztwie, w szczegélnosci:
Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego;
Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie;
Gminy miejskie i miejsko-wiejskie wojewddztwa warminsko-mazurskiego prowadzace procesy
rewitalizacji.

Badanie objeto swym zakresem obszar wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Badanie objeto swym zakresem gminy miejskie oraz miejsko-wiejskie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W ramach badania wykorzystane zostaty takie metody i techniki badawcze jak:

Analiza danych Zzrédtowych (Desk Research);
Badanie ankietowe CATI zprzedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich
z wojewddztwa warminsko-mazurskiego:
o 17 wywiaddw z przedstawicielami gmin miejskich;
o 33 wywiady z przedstawicielami gmin miejsko-wiejskich.
Telefoniczne wywiady pogtebione (TDI):
o 17 wywiaddw z przedstawicielami gmin miejskich;
o 33 wywiady z przedstawicielami gmin miejsko-wiejskich;
o 1 wywiad z przedstawicielem Stowarzyszenia ,Polskie Miasta Cittaslow”.

11 |
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Badanie ankietowe CAWI z lokalng spotecznoscia, lokalnymi przedsiebiorcami, pracownikami
Miejskich/Gminnych Osrodkéw Kultury, przedstawicielami Stowarzyszen iFundacji oraz
pracownikami Klubéw/Centréow Integracji Spotecznej:
o tacznie 1012 efektywnie przeprowadzonych ankiet.
Obserwacje w obszarach rewitalizacji:
o 25 obserwacji w gminach: Pastek, Barczewo, Morag, Mtynary, Ostréda, Nowe Miasto
Lubawskie, Elblag, Dziatdowo, Mrggowo, Gérowo Ifaweckie, Ruciane Nida, Pieniezno.
Metoda kartograficzna;
Analizy statystyczne;
Studium przypadku (Case Study):
o 4 studia przypadkéw w Polsce (Konin, Lublin, Stupsk, Wtoctawek);
o 2 studia przypadkdw za granicg (projekty z zakresu Rewitalizacji w Wielkiej Brytanii
i Niemczech);
Ocena ekspercka;
Panel dyskusyjny;
Panel delficki:
o 6 ekspertédw posiadajgcych doswiadczenie z zakresu projektéw rewitalizacyjnych.
Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) ze spotecznoscig lokalng gmin:
o Dziatdowo;

o FEtk
o Elblag;
o Olsztyn;

o Goérowo ltaweckie.
Jakosciowa analiza poréwnawcza.

12 |
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W 2019 r., w wojewddztwie warminsko-mazurskim mieszkato 1422 737 osdb. Liczba mieszkancéw
nieznacznie zmniejszyta sie od 2014 r. (1 443 967 osdb). Gestos¢ zaludnienia w 2019 r, wyniosta 59
0s6b na 1 km2 W przypadku gestosci zaludnienia powierzchni zabudowanej izurbanizowanej,
wskaznik ten w 2019 r. osiggnat warto$é 1 508 osdb na km?. Szacuje sie, ze zmiana liczby ludnosci
w latach 2018/2019 na 1000 mieszkaricdw wyniosta -4,4 oséb. Powotujac sie na dane GUS?, liczba
mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego nadal bedzie sie zmniejsza¢ i w 2030 osiggnie
wartos¢ 1 370 632 osoby. Z drugiej strony wzrasta przecietny wiek mieszkaricéw, a mediana ogdtem
w 2019 r. wyniosta 40,7 (w przypadku mezczyzn 39,2 a w przypadku kobiet 42,4).

Szczegdtowa diagnoza wojewddztwa warminisko-mazurskiego przedstawiona zostata w dokumentach
strategicznych. W kolejnych dokumentach wojewddzkich aktualizowane byty dane statystyczne, co
byto zgodne zrekomendacjami zawartymi w Ewaluacji ex-ante projektu zaktualizowanej strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego®. Pozwolito to ostatecznie na zdefiniowanie faktycznych
problemdéw wojewddztwa wraz z przygotowaniem kierunku rozwoju obszaru w przysztosci. Biorgc pod
uwage wszystkie wskazniki, zdefiniowana zostata wizja wojewddztwa warminsko-mazurskiego
w 2030 r. Najwazniejszym filarem rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest cztowiek. Jak
wynika z analizy desk research, wojewddztwo warminsko-mazurskie to obszar zamieszkiwany przede
wszystkim przez ludzi mtodych, ktéry rowniez dotkniety jest problemami demograficznymi, w tym
zjawiskiem starzenia sie spoteczeristwa®. Drugim elementem, wskazanym w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa s3 ,,fundamenty rozwoju”?, w ktérym wskazane zostaty:

Stosunkowo niski wskaznik kapitatu spotecznego, zmieszonego na podstawie frekwencji
w wyborach;

Koniecznos¢ prowadzenia inwestycji w zakresie infrastruktury energetycznej iochrony
zdrowia;

Planowanie inwestycji z zakresu spdjnosci komunikacyjnej;

Budowanie infrastruktury teleinformatycznej;

Dbatos¢ o jakos¢ srodowiska przyrodniczego.

! Prognoza ludnosci wg 5-letnich grup wieku (opracowane na bazie NSP 2011),
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat/3/557/3560

2 Ewaluacja ex ante projektu zaktualizowanej strategii rozwoju-spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025, s. 75.

3 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do 2030 r. ,Warmifsko
Mazurskie 2030, s. 9.

4 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do 2030 r. , Warmirsko
Mazurskie 2030, s. 11.
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»Aktywni mieszkancy” to kolejny element wskazywany w dokumencie strategicznym wojewddztwa
warmifsko-mazurskiego®. Zaplanowane projekty powinny wptywaé¢ na mozliwo$¢ budowania
wspotpracy miedzysektorowej: biznes, nauka, administracja, spotecznos¢.

W ramach ,inteligentnej gospodarki” nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na innowacyjno$é®. Dotyczy to
wszystkich podmiotéw, zardwno biznesowych, jak i administracyjnych, ktére réwniez mogg oferowac
e-rozwigzania.

W zwigzku z tym, wszystkie planowane inwestycje na szczeblu lokalnym, powinny uwzglednia¢ wizje
oraz wpisywac sie w zaplanowane cele wynikajgce ze strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewoédztwa warminsko-mazurskiego do 2030 r.

W perspektywie finansowej 2007-2013 projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne finansowane byty
zosi priorytetowej 4. Rozwdj, restrukturyzacja irewitalizacja miast Regionalnego Programu
operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013. Nalezy jednak podkresli¢, ze realizowane wéwczas
projekty zwigzane byly przede wszystkim z wykonywaniem dziatan modernizacyjnych, adaptacyjnych
i zagospodarowaniem przestrzeni publicznych’(przy czym jednak zaktadano konieczno$é wyznaczenia
obszaru rewitalizacji w oparciu o dane poréwnawcze, lecz proces ten nie odbywat sie w oparciu
o zasady wypracowane na poziomie centralnym). W perspektywie finansowej 2014-2020 dokonano
redefinicji pojecia rewitalizacji. Zgodnie z ustawg o rewitalizacji, ,rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposdb
kompleksowy, poprzez zintegrowanie dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji”®. Obszarem zdegradowanym iobszarem rewitalizacji objeta moze zostaé
przestrzen, gdzie nastgpita kumulacja zjawisk spotecznych i co najmniej jednego z innej analizowane;j
sfery. Powotujac sie na komentarz do ustawy o rewitalizacji, nalezy wyjasnié, pozostate sfery, ktore
umozliwiajg stwierdzenie wystepowania zjawisk negatywnych i tym samym przygotowania delimitacji:

Sfera gospodarcza — kumulacja m.in. takich problemoéw jak: niski stopien przedsiebiorczosci,
staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw;

Sfera srodowiskowa — kumulacja m.in. takich probleméw jak: przekroczenie standardow
jakosci srodowiska, obecnos¢ odpadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub
stanu Srodowiska;

Sfera przestrzenno-funkcjonalna — kumulacja m.in. takich probleméw jak: niewystarczajgce
wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczng, zty stan techniczny tej infrastruktury,
brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niska jako$¢, niedostosowanie rozwigzan

5 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do 2030 r. ,Warmifsko
Mazurskie 2030, s. 16.

6 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminisko-mazurskiego do 2030 r. ,Warmifisko
Mazurskie 2030, s. 18.

7 Ekspertyzy w zakresie analizy potrzeb i mozliwosci realizacji projektéw rewitalizacyjnych na terenie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, s. 19.

8 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz. U. 2015, poz. 1777.
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urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niski poziom obstugi komunikacyjnej,
niedobdr lub niska jakos¢ terendw publicznych;

Sfera techniczna — kumulacja m.in. takich probleméw jak: degradacja stanu technicznego
obiektéw budowlanych, wtym o przeznaczeniu mieszkaniowym, niefunkcjonowanie
rozwigzan technicznych, umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych,
w szczegdlnoéci w zakresie energooszczednosci i ochrony $rodowiska®.

W wykazie pozytywnie zweryfikowanych programéw rewitalizacji znajdujg sie 32 programy
rewitalizacji'®. Analiza tych dokumentdéw szczegétowo wykonana zostata w aneksie (7.12). W ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
rewitalizacja byfa finansowana z Osi Priorytetowej 8. Obszary wymagajace rewitalizacji. Zgodnie
z SZOOP, wytonione zostaty takie typy beneficjentéw jak:

Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki lub stowarzyszenia
Jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego;
Organizacje pozarzadowe;

Koscioty i zwigzki wyznaniowe;

Wspdlnoty mieszkaniowe i spétdzielnie mieszkaniowe®?.

Co wazne, grupami docelowymi i ostatecznymi odbiorcami wsparcia byli mieszkaricy zdegradowanych
obszarow miejskich. Wsparcie mogty otrzyma¢ wytgcznie projekty wynikajace z programéw
rewitalizacji zatwierdzonych przez 1Z RPO WiM.

Do tej pory, zgodnie z zatozeniami do Narodowego Programu Rewitalizacji, dofinansowanie w zakresie
realizacji przedsiewzied rewitalizacyjnych mozna byto uzyskac z:

Srodkéw wspdlnotowych:

RPO WiM 2014-2020;
POIiS;

POWER;

POPW;

PO ,Rybactwo i Morze”;

O O O O

o Program Life.
Srodkéw krajowych publicznych:
budzety jednostek samorzadu terytorialnego;
emisja obligacji przychodowych przez jednostki samorzadu terytorialnego;
projekt doradztwa energetycznego Ministerstwa Rozwoju;
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Bank Gospodarstwa Krajowego;

O O O O O

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZAN;

9 Ustawa o rewitalizacji. Praktyczny komentarz, Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa, Departament
Polityki Przestrzennej, Warszawa 2016, s. 25.

10 Wykaz pozytywnie zweryfikowanych programéw rewitalizacji w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

11 5zczegbtowy opis osi priorytetowej Obszary wymagajace rewitalizacji RPO WiM 2014-2020.
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Fundusz Municypalny FIZAN;
Srodki z Polskiego Funduszu Rozwoju;
Partnerska Inicjatywa Miast;

O O O O

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych;
o Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Srodkéw krajowych prywatnych:
o Srodki wspdlnot mieszkaniowych;
o Srodki pochodzace z organizacji pozarzagdowych;
o Srodki oséb prywatnych.

Analiza wskaznikéw (za 2019 r.) potwierdzita, ze w calym wojewddztwie warminsko-mazurskim
wystepujg problemy zwigzane z kumulacjg negatywnych zjawisk spotecznych, tj. m.in.:

Wysoki wskaznik beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. osob:

o 797 na 10 tys. oséb w wojewddztwie warminnsko-mazurskim;

o 463 na 10 tys. oséb w Polsce.
Wysoki odsetek oséb, ktédrym decyzjg przyznano swiadczenia:

o 542,6 0s6b w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

o 314 0séb w Polsce.
Wysoki odsetek oséb w gospodarstwach domowych o wydatkach ponizej granicy ubdstwa
skrajnego:

o 6,8% w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

o 4,2% w Polsce.
Wysoki odsetek oséb w gospodarstwach domowych o wydatkach ponizej relatywnej granicy
ubdstwa:

o 21% w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

o 13% w Polsce.
Wysoki odsetek oséb w gospodarstwach domowych o wydatkach ponizej ,ustawowej” granicy
ubdstwa:

o 14% w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

o 9% w Polsce.

Z przeprowadzonej diagnozy wojewddztwa warminsko-mazurskiego wynika takze, ze obszar traci swaj
potencjat gospodarczy'?> na rzecz innych regionédw. Szczegdlnie widoczne jest to w gminach
przygranicznych, gdzie pogorszeniu ulega takze ocena jakosci zycia.

Problemy spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, Srodowiskowe i techniczne, odnoszace
sie do gmin miejskich imiejsko-wiejskich, ktére wymagajg podjecia dziatan rewitalizacyjnych,
szczegdtowo wskazane zostaty w Aneksie (7.14). Problemy i wyzwania przeanalizowane zostaty osobno

12 Diagnoza strategiczna wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, Warszawa 2018, Geoprofit, s. 44.
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dla kazdej analizowanej jednostki. Warto podkresli¢, ze na podstawie przeprowadzonej analizy desk
research i badan jakosciowych iilosciowych, mozna okresli¢ katalog gtéwnych problemdw, ktére
wystepujg we wszystkich analizowanych gminach. Na wszystkich analizowanych obszarach (tj. gminach
miejskich i miejsko-wiejskich) zauwazy¢ mozna koncentracje ubdstwa, bezrobocia i przestepczosci oraz
probleméw  przestrzenno-funkcjonalnych na obszarze zdegradowanym. Na podstawie
przeprowadzonych diagnoz, zaplanowane zostaty projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne (ktore w
wiekszosci stanowig odpowiedz na zdiagnozowane problemy). Ze wzgledu na koniecznos¢ wykazania
komplementarnosci problemowej, przedsiewziecia spoteczne bardzo czesto realizowane sg wraz z
modernizacjg budynkdéw czy zagospodarowaniem przestrzeni publicznych. Jak wynika z analizy danych

zastanych i wynikdw badan, do gtéwnych problemdéw jednostek samorzadu terytorialnego naleza:

e Problemy spoteczne —wysokie bezrobocie, problemy na rynku pracy, problemy demograficzne
(starzenie sie spoteczenstwa), wzrost zapotrzebowania na ustugi spoteczne, nieatrakcyjna
oferta spedzania czasu wolnego, niski poziom aktywnosci obywatelskiej, ubdstwo, problemy
opiekunczo-wychowawcze, duzy odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, bierna
postawa mieszkancow;

e Problemy gospodarcze — niski poziom przedsiebiorczosci, niewielka liczba terendéw
uzbrojonych, niewielkie zainteresowanie inwestoréw, nieodpowiednia promocja gminy,
stabos¢ infrastruktury, niewielka liczba duzych przedsiebiorstw;

e Problemy przestrzenno-funkcjonalne — stosunkowo duza liczba niezagospodarowanych
obiektéw zabytkowych, niezadawalajgcy stan techniczny zabytkéw, ograniczony dostep do
ustug edukacyjnych i ustug zdrowotnych, niewielki odsetek zagospodarowanych przestrzeni
zieleni, degradacja obszaru miasta;

e Problemy sSrodowiskowe — wysoki odsetek mieszkan wyposazonych w piece weglowe,
niewielki odsetek wykorzystanych instalacji do odzysku wody deszczowej, niska jakosc¢
powietrza;

e Problemy techniczne — bariery architektoniczne, konieczno$¢ modernizacji sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej, zty stan infrastruktury drogowe;j.

Katalog gtéwnych problemdéw z uwzglednieniem obszaréw problemowych, przedstawiony zostat w
ponizszej tabeli.

Tabela 1. Najwazniejsze problemy wystepujace w gminach

Obszar

problemowy Gminy miejsko-wiejskie

Gminy miejskie

Wysoki poziom bezrobocia, wtym Wysoki poziom bezrobocia;

Problemy .
spoteczne

bezrobocia dtugotrwatego;
Starzenie sie ludnosci;

Niski przyrost naturalny;

Wzrost zapotrzebowania na
opiekuncze i zdrowotne;
Wyludnianie sie obszaru gminy;
Brak perspektyw dla ludzi mtodych;
Niska aktywnosc organizacji
pozarzagdowych;

ustugi

Ubdstwo;

Marazm spoteczny;

Starzenie sie spoteczenstwa;

Niski przyrost naturalny;

Migracje ludzi mtodych;
Uzaleznienia;

Brak perspektyw dla ludzi mtodych;
Marginalizacja starszych
mieszkancow;
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Gminy miejskie

Niska aktywnosc
mieszkancow;
Niski kapitat spoteczny;

spoteczna

Ubdstwo;

Dysfunkcje rodzin, wtym problemy
opiekunczo-wychowawcze;
Przestepczos¢;

Wysoki odsetek oséb korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej;

Brak odpowiedniej oferty spedzania
czasu wolnego, w tym przeznaczonej dla
dzieci i mtodziezy;

Niskie zarobki;

Uzaleznienia;

Niski poziom kwalifikacji;
Niedostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy;

Niewystarczajagca  ilos¢  uzbrojonych
terenow;
Brak  zainteresowania ze strony

inwestorow;

Niewystarczajgca promocja gminy;
Sezonowos¢ prowadzonych dziatalnosci;
Stabo rozwinieta infrastruktura hotelowa
i drogowa, wraz z infrastrukturg
towarzyszacy;

Niski poziom przedsiebiorczosci;
Niewielka liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw i/lub ich staba kondycja;
Brak wysoko wyspecjalizowanych
pracownikow;

Ograniczona oferta turystyczna;
Postepujaca degradacja zabytkowych
miejsc/obiektow w gminach;
Stara zabudowa;
Ograniczenia w dostepnosci
edukacyjnych i zdrowotnych;
Niewystarczajgcy dostep do wysokiej
jakosci terendéw rekreacyjnych i terenéw
zielonych;

Gesta zabudowa;

do ustug

Wystepowanie przestarzatych piecow
weglowych i lokalnych kottowni;
Niewystarczajgcy poziom odzysku waéd
opadowych;

Rzeczpospolita

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Gminy miejsko-wiejskie

Niewystarczajaca oferta kulturalna

i edukacyjna;

Niski poziom kwalifikacji
mieszkancow;

Niewystarczajgcy poziom  opieki
spotecznej;

Koncentracja Srodowisk
patologicznych  na  okreslonym
terenie;

Niskie dochody mieszkancow;

Brak odpowiedniej oferty spedzania
czasu wolnego, w tym przeznaczonej
dla dzieci i mtodziezy;

Wandalizm;

Niski poziom przedsiebiorczosci;
Brak wiekszych zaktadéw pracy;
Niewielka liczba nowo
zarejestrowanych  przedsiebiorstw
i/lub ich staba kondycja;

Niekorzystny uktad urbanistyczny;
Zty stan techniczny czesci zabytkow;
Degradacja obszaru miasta;
Niezagospodarowanie czesci
terenéw, w tym terendw zielonych;
Niezagospodarowanie czesci
budynkow zlokalizowanych
w obszarze gminy;

Brak miejsc stuzgcych do wypoczynku
i rekreacji;

Problemy komunikacyjne, zwtaszcza
na obszarach wiejskich;

Wystepowanie przestarzatych piecow
weglowych i lokalnych kottowni
skutkujgce niskg jakosciag powietrza
w okresie jesienno-zimowym;
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pro(t)::r?;wy Gminy miejskie Gminy miejsko-wiejskie
e  Koniecznosé modernizacji sieci
deszczowej;
e  Niski poziom zagospodarowania
obszarow rzek;
e  Koniecznosc podjecia dziatan

skoncentrowanych na ochronie waéd;

e Niska jakos¢ powietrza zwigzana m.in.
z dziatalnoscig przemystowg;

e  Hatas drogowy;

e  Przestarzata sie¢ wodociggowa e  Bariery architektoniczne dla oséb
i kanalizacyjna; majgcych trudnosci z poruszaniem
e  Niewystarczajaca ilos¢ lokaléw sie, w tym starszych
mieszkalnych; i niepetnosprawnych;
e  Ogdlny zty stan infrastruktury; e  0gdlny zty stan infrastruktury;
e Niewystarczajgca ilos¢ ciggow pieszo- e  Zty stan techniczny drég;
Problemy . . L .
: rowerowych lub ich zty stan techniczny; e Brak linii kolejowych;
techniczne . . . . .
e  Bariery architektoniczne dla o0séb e Ziy stan techniczny  starych
majgcych trudnosci z poruszaniem sie, budynkow;
w tym starszych i niepetnosprawnych; e  Przestarzata sie¢  wodociggowa
e  Ziy stan techniczny drdg; i kanalizacyjna;

e Staby stan techniczny i wizualny
budynkéw w centrum;
Zrédto: Opracowanie wtasne EU-Consult Sp. z 0.0. na podstawie przeprowadzonych badar TDI.

Podsumowanie poszczegdlnych kategorii probleméw w analizowanych jednostkach
Ponizej przedstawiono wyniki badan ianaliz w zakresie wystepowania poszczegélnych kategorii

probleméw na obszarze gmin miejskich i miejsko-wiejskich (gminy wiejskie oznaczone zostaty polem
zakreskowanym). W kazdym przypadku zastosowano tréjstopniowg skale dotyczaca liczby zrddet,
w ktérych zidentyfikowano wystepowanie tego rodzaju problemdw, tj. 1. Obowigzujgcy program
rewitalizacji, 2. Badanie z mieszkaficami oraz 3. Badanie z przedstawicielami JST. Ostatecznie udato sie
zidentyfikowac szereg gmin, w ktdrych wystepowanie tego rodzaju problemdéw potwierdzono za
posrednictwem wszystkich 3 ww. zrédet.

Warto zauwazy¢, ze udato sie wskaza¢ 3 gminy, w ktérych zadne z ww. Zrddet nie potwierdzito
wystepowania problemoéw spotecznych, tj. gminy Mitakowo, Orzysz oraz Wielbark (przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze gminy te nie posiadajg opracowanych Programoéw rewitalizacji). W opinii ekspertéw,
w wojewddztwie warminsko-mazurskim najbardziej widoczne sg wifasnie problemy spoteczne.
Zwigzane jest to przede wszystkim zwysoka liczbg przyznanych $wiadczerh oraz bardzo czesto
roszczeniowg postawa swiadczeniobiorcéw. Czesto dochodzi do sytuacji, ze takie osoby wymagaja
wrecz udzielenia pomocy, pomimo, ze sg zdolni do pracy. Wynika to ze zjawiska tzw. dziedziczenia
biedy i czerpania wzorcow od oséb, ktore prezentujg bierng postawe zyciowa. Warto takze podkresli¢,
ze bardzo czesto rodziny o nizszym statusie spotecznym zyjg na stosunkowo niewielkim obszarze, co
powoduje kumulacje probleméw w obrebie np. jednego osiedla.
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Rysunek 1. Problemy spoteczne zidentyfikowane na obszarze gmin miejskich i miejsko-wiejskich
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédfo: Opracowanie wtasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATlI przeprowadzonego
z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, badania
ankietowego z mieszkaricami oraz analizy desk research

Wystepowanie probleméw o charakterze gospodarczym w duzej mierze zbiezne jest z sytuacjg dot.
probleméw spofecznych. Ta kategoria probleméw bowiem jest stosunkowo powszechna
i wspotwystepuje z trudnosciami spotecznymi, z ktérymi borykajg sie mieszkancy badanych gmin.
Roéwniez w przypadku gmin, w ktérych nie zidentyfikowano tego rodzaju probleméw, w duzej mierze
sytuacja zbiezna jest z wystepowaniem probleméw spotecznych (poza ww. gminami problemoéw
gospodarczych nie zidentyfikowano jedynie w przypadku gminy Sepopol). Problemy gospodarcze
bardzo czesto utozsamiane sg z wysokim poziomem bezrobocia. Nie jest to do korca poprawne
definiowanie probleméw gospodarczych. Bezrobocie zdefiniowane zostato jako problem spoteczny,
a problemy gospodarcze nalezy analizowaé w kontekscie stopnia przedsiebiorczosci, kondycji
lokalnych przedsiebiorstw). W zwigzku z tym, nalezy doktadnie zdefiniowa¢ wskazniki zwigzane
z problemami gospodarczymi ina tej podstawie przeanalizowaé faktyczne problemy gospodarcze
wystepujgce na terenie analizowanych gmin.
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Rysunek 2. Problemy gospodarcze zidentyfikowane na obszarze gmin miejskich i miejsko-wiejskich
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédto: Opracowanie wifasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATI przeprowadzonego

z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warmirnisko-mazurskiego, badania
ankietowego z mieszkaricami oraz analizy desk research

Wystepowania probleméw o charakterze sSrodowiskowym nie zidentyfikowano w przypadku az 7 gmin
wojewoédztwa warminsko-mazurskiego. Przy czym ich zréinicowana lokalizacja nie pozwala na
sformutowanie wniosku dotyczgcego wptywu potozenia na wystepowanie tego rodzaju problemdw.
Warto podkresli¢, ze zdaniem uczestnikéw panelu delfickiego, problemy srodowiskowe sg i beda
zazwyczaj rozpatrywane w kontekscie przekroczenia standardow srodowiska. Pozostate aspekty nie sg
tak wazne dla mieszkanncéw poszczegdlnych gmin, a pozostajg widoczne jedynie dla pracownikéw
urzeddw. W zwigzku z tym wazne moze okazac sie prowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu
zagadnien Srodowiskowych, w tym edukacji, wspierania postaw proekologicznych.
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Rysunek 3. Problemy Srodowiskowe zidentyfikowane na obszarze gmin miejskich i miejsko-wiejskich
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédto: Opracowanie wifasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATI przeprowadzonego
z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, badania
ankietowego z mieszkaricami oraz analizy desk research

Problemy o charakterze technicznym zidentyfikowano na obszarze zdecydowanej wiekszosci
analizowanych gmin, przy czym ich nasilenie (mierzone liczbg Zrédet, w ktérych potwierdzono ich
wystepowanie) byto umiarkowane. Brak wystepowania tego rodzaju probleméw dotyczy z kolei
jedynie 4 gmin (Korsze, Mitakowo, Orzysz oraz Wielbark). Uczestnicy panelu delfickiego sg zdania, ze
problemy techniczne bardzo czesto mylnie utozsamiane s3 zproblemami przestrzenno-
funkcjonalnymi. Zcata pewnoscia, we wszystkich analizowanych jednostkach mozna mdwic
o wystepowaniu problemdw technicznych np. w kontekscie degradacji stanu technicznego obiektéw
budowlanych. Wiele budynkéw np. o przeznaczeniu mieszkaniowych nie posiada rozwigzan
technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych. Nalezy jednak
pamieta¢ otym, ze rewitalizacja w perspektywie finansowej 2014-2020 rozumiana jest jako
rozwigzywanie przede wszystkim problemdéw spotecznych. Zdaniem panelistéw, znaczna czesc
jednostek samorzadu terytorialnego btednie definiowata caty proces rewitalizacji i bardzo czesto
przedsiewziecia spoteczne wykonywane byty dodatkowo, w celu uzasadnienia realizacji tzw. projektow
twardych.
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Rysunek 4. Problemy techniczne zidentyfikowane na obszarze gmin miejskich i miejsko-wiejskich
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédto: Opracowanie wifasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATI przeprowadzonego
z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, badania
ankietowego z mieszkaricami oraz analizy desk research

Problemy o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym stanowia najmniej powszechng kategorie
probleméw, z ktérymi zmagajg sie analizowane gminy. W przypadku az 8 gmin nie zidentyfikowano
bowiem tego rodzaju trudnosci, a na obszarze wiekszosci pozostatych gmin natezenie tych problemoéw
byto stosunkowo niewielkie (tj. zidentyfikowane jedynie za posrednictwem jednego Zrddta danych).
Problemy przestrzenno-funkcjonalne to przede wszystkim niewystarczajgce wyposazenie
w infrastrukture spoteczng itechniczng oraz niedostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, poziom obstugi komunikacyjnej, jako$¢ terendw publicznych, itd. Problemy
te bardzo rzadko analizowane byly przez przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
poniewaz gminy miaty trudnosci z przygotowaniem danych do wyliczenia wskaznikéw. W zwigzku
ztym, dobrym rozwigzaniem bedzie przygotowanie katalogu wskaZznikdéw, ktére powinny zostac
wykorzystane do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.
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Rysunek 5. Problemy przestrzenno-funkcjonalne zidentyfikowane na obszarze gmin miejskich
i miejsko-wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédto: Opracowanie wfasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATI przeprowadzonego
z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, badania
ankietowego z mieszkaricami oraz analizy desk research

Podsumowujac, rewitalizacja to proces, ktérego celem jest zminimalizowanie wystepowania
skumulowanych negatywnych zjawisk, ktére wystepujg na obszarze zdegradowanym i obszarze
rewitalizacji. Z analizy desk research wynika, ze wszystkie analizowane gminy powinny kontynuowac
projekty rewitalizacyjne. Z drugiej strony, zdaniem niektérych przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego (Dobre Miasto, Korsze, Wielbark), w gminach nie wystepujg juz zadne negatywne
zjawiska. W przypadku gmin Korsze i Wielbark moze to wynika¢ z braku programu rewitalizacji i
nieprzygotowania odpowiedniej diagnozy. Gminy te posiadajg jednak inne dokumenty lokalne (tj. m.in.
strategie rozwoju), gdzie zdiagnozowane zostaty problemy spoteczne, gospodarcze i przestrzenno-
funkcjonalne. Oznacza to, ze w przypadku checi realizowania projektéw rewitalizacyjnych w kolejnej
perspektywie finansowej, nalezy szczegdétowo przeanalizowaé potrzeby jednostek i przygotowang
diagnoze, w celu zweryfikowania wystepowania negatywnych zjawisk. Co wiecej, az 7 gmin nie miato
zdania na temat wystepowania negatywnych zjawisk spotecznych na terenie ich gminy (Biata Piska,
Biskupiec, Kisielice, Mitakowo, Orzysz, Pasym, Szczytno) i w tym az 5 przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego nie widzi zadnych problemdéw w swojej gminie (odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” dla wszystkich wskazanych probleméw zaznaczyli przedstawiciele gmin: Kisielice,
Mitakowo, Orzysz, Pasym, Szczytno). W opinii ewaluatora wynika to przede wszystkim z
niedostrzegania wystepowania pewnych zjawisk spotecznych lub préby przerzucania
odpowiedzialnosci na inne podmioty. Dotyczy to przede wszystkim zjawisk spotecznych, gdzie to
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osrodki pomocy spotecznej zajmujg sie rozwigzywaniem problemoéw w tym zakresie. Natomiast wiedza
pracownikéw urzedéw moze byé nieco ograniczona (co wynika m.in. z zajmowania sie tematem
rewitalizacji przez osoby pracujgce np. w wydziatach pozyskiwania srodkéw zewnetrznych czy tez ze
zlecania opracowania programu rewitalizacji przez podmiot zewnetrzny). W zwigzku z tym, w kolejnych
prowadzonych badaniach, nalezy wzigé pod uwage mozliwos¢ zbadania takze przedstawicieli
osrodkéw pomocy spotecznej i urzedédw pracy, ktdrzy najlepiej znajg problemy spoteczne i
gospodarcze, wystepujgce na terenie gmin.

Typy projektéw, ktére mogty by¢ realizowane w ramach programoéw rewitalizacji, szczegétowo opisane
zostaty w Wytycznych do rewitalizacji'®. Projekt rewitalizacyjny, zostat zdefiniowany jako ,, wynikajacy
z programu rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na osiggniecie

”14 Realizacja projektéw iprzedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powinna przyczynié¢ sie do

jego celow
zminimalizowania wystepowania przede wszystkim problemdw spotecznych na obszarze rewitalizacji.
Do tej pory dopuszczane byty projekty zlokalizowane poza obszarem rewitalizacji, jezeli wynikato to ze
specyfiki lub uwarunkowan danej jednostki (np. brak mozliwosci zorganizowania zaje¢ dla oséb
z niepetnosprawnosciami na wyznaczonym obszarze rewitalizacji). Wszystkie projekty wpisane
w programy rewitalizacji powinny by¢ takie komplementarne idotyczy to zardéwno
komplementarnosci przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej,

jak i zrodet finansowania.

W opinii ewaluatora nalezy pozytywnie oceni¢ realizacje dotychczasowych projektéw
rewitalizacyjnych. Kazda jednostka samorzadu terytorialnego, posiadajgca program rewitalizacji,
zobowigzana jest do prowadzenia monitoringu i oceny projektéw. Z analizy danych wynika, ze
przedstawiciele gmin wysoko oceniajg realizowane do tej pory dziatania (62,2% przedstawicieli gmin
miejskich i80,4% reprezentantdw gmin miejsko-wiejskich wskazato na ocene bardzo dobrg badz
dobrg). Wsréd przyczyn niezadowolenia czesci przedstawicieli gmin miejskich wskazywano na niska
efektywnos¢ podejmowanych przez samorzady dziatan lub ich niewtasciwe lokalizowanie. Pojawiaty
sie rowniez odpowiedzi dotyczgce opdznien w realizacji projektéw, a takze uwagi na brak konsultacji
spotecznych przed podjeciem dziatania. Z kolei reprezentanci gmin miejsko-wiejskich wskazywali na
trudnosci finansowe gminy, brak perspektyw dla ludzi mtodych, niskg efektywnos¢ podejmowanych
dziatan i dtugi okres ich realizacji.

Widoczne sg rdwniez efekty prowadzonych dziatan, co potwierdza koniecznos¢ realizowania projektéw
rewitalizacyjnych. Z analizy eksperckiej wynika, ze mieszkancy doceniajg przede wszystkim zakonczone
projekty infrastrukturalne, poniewaz ten typ projektow jest najbardziej widoczny dla wszystkich
interesariuszy rewitalizacji (dzieki poprawie estetyki budynkow, zagospodarowaniu wspdlnych
przestrzeni i nadaniu nowych funkcji zniszczonym budynkom). Trudnosci na etapie realizowania
projektéw zwigzane byty przede wszystkim z koniecznoscig rozliczenia projektu, problemami w

13 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo Rozwoju,
Warszawa, 2 sierpnia 2016 .

1 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020,Ministerstwo Rozwoju,
Warszawa, 2 sierpnia 2016 r., rozdziat 3, punkt 6.
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wytonieniu wykonawcy, problemami wtasnosciowymi nieruchomosci, ograniczeniami wynikajgcymi z
nadzoru konserwatorskiego, koniecznos¢ uzyskania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach.

Podsumowujac, realizowane do tej pory projekty rewitalizacyjne nalezy ocenié¢ pozytywnie. Efekty
zakoniczonych projektdw sg widoczne i zadowalajgce. Na podstawie przeprowadzonych badan, analizy
zrodet wtérnych i analizy eksperckiej, zauwazono jednak potrzebe zwiekszenia liczby szkolen i
warsztatéw, ktdre beda zwigzane z budowaniem kompetencji przedstawicieli organizacji i instytucji
realizujgcych tzw. projekty spoteczne. Warto takze podkresli¢, ze wiekszy nacisk nalezy potozyé na
rozwigzywanie problemdw spotecznych, a projekty tzw. miekkie powinny stanowi¢ gtéwny typ
projektéw realizowanych w ramach rewitalizacji. Analiza wynikdw badan wykazata takze koniecznos¢
uproszczenia procedury konkursowej oraz koniecznos¢ zwiekszenia tzw. puli dostepnych srodkéw (nie
tylko dla samej gminy, ale réwniez dziatajacych w niej organizacji).

W opinii ewaluatora, co potwierdzili uczestnicy panelu delfickiego, w kolejnej perspektywie finansowej
wiekszy nacisk nalezy potozyé na zagospodarowanie terendéw poprzemystowych, popegeerowskich,
powojskowych. Zwtaszcza rekultywacja terendw popegeerowskich powinna stanowi¢ wazny element
rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ze wzgledu na strukture tego rodzaju obszardw
w niektéry powiatach. Charakterystyka obszaréw wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wskazana zostata w dokumencie: Diagnoza wybranych aspektow Zycia srodowisk popegeerowskich
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim®. Jak wynika z analizy dokumentu, problem ten jest wyraznie
dostrzegany w wojewddztwie, dlatego wykorzystanie dobrych praktyk z zakresu rekultywacji terenéw
popegeerowskich, powojskowych ipoprzemystowych powinno zosta¢ zaimplementowane
w wojewddztwie.

Liczba projektow realizowanych w ramach rewitalizacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim, jest
stosunkowo niska®®. W zwigzku z tym nalezy podejmowac dziatania majace na celu zwiekszenie liczby
realizowanych projektéw. W opinii eksperckiej, wymagany poziom srodkéw potrzebnych na pokrycie
wktadu wtasnego w planowanych projektach nie powinien stanowié¢ wyzwania dla przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego. Stosunkowo niewielka liczba projektéw moze wynika¢ przede
wszystkim z probleméw zwigzanych ze zrozumieniem same] idei rewitalizacji. W poprzedniej
perspektywie finansowej rewitalizacja zwigzana byfa przede wszystkim z modernizacjg i adaptacjg
budynkéw. Przedstawicielom gmin trudno wyjasni¢, ze w obecnej perspektywie finansowe;j
rewitalizacja powinna mie¢ zupetnie inny punkt wyjscia. Na podstawie przeprowadzonych badan, w
tym szczegdlnosci wynikdw panelu delfickiego, sformutowane zostaty dziatania, ktére nalezy
realizowa¢ w przysztosci:

Spotkania informacyjne w zakresie procesu rewitalizacji w celu:
o omowienia réznic miedzy lokalnym programem rewitalizacji a gminnym programem
rewitalizacji;

15 Diagnoza wybranych aspektéw zycia $rodowisk popegeerowskich w wojewddztwie warmirisko-mazurskim,
Olsztyn 2015.

16 przedsiewziecia z zakresu rewitalizacji w wojewddztwie warmirisko-mazurskim stanowity tylko 0,26%
przedsiewzie¢ GPR, 1,98% przedsiewziec¢ PR i 1,39% przedsiewzie¢ IDS wszystkich wojewddztwach, wskazanych
w Raporcie — dane statystyczne w zakresie rewitalizacji na poziomie gmin w 2017 r.
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o zaprezentowania zalet gminnych programow rewitalizacji;

o podkreslenia celu rewitalizacji.
Szkolenia i warsztaty z zakresu:

o Przygotowania gminnych programow rewitalizacji;

o Zaprezentowania modelowych rozwigzan wykorzystanych winnych jednostkach

samorzadu terytorialnego.

Przygotowanie broszury informacyjnej na temat rewitalizacji w nowej perspektywie
finansowej i rozdystrybuowanie wsréd réznych typow beneficjentow.

Grupy docelowe planowane do objecia wsparciem projektami rewitalizacyjnymi wskazywane byty w
programach rewitalizacji. Analiza desk research’ w potaczeniu z badaniami ilosciowymi i jako$ciowymi
wykazata, ze gtdwnymi grupami docelowymi sg rodziny, osoby z niepetnosprawnosciami, dzieci i
mtodziez oraz osoby starsze. Trudno jednoznacznie wskazaé tylko jedng grupe docelowg, poniewaz
wynika to z uwarunkowan funkcjonowania wszystkich gmin i indywidualnych potrzeb jednostek.
Nalezy jednak podkreslié, ze kumulacja probleméw spotecznych to najwazniejsza przestanka
umozliwiajgca realizacje projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W opinii ewaluatora nalezy
angazowac grupy docelowe w catym procesie rewitalizacji, tj. na wszystkich etapach prowadzonych
prac. Tylko w ten sposéb mozina poznaé faktyczne potrzeby i problemy analizowanych grup
spotecznych.

Potwierdzeniem opinii ewaluatora sg przede wszystkim wyniki badan ilosciowych i jakosciowych. Jak
wynika z analizy, mieszkancy wskazywali przede wszystkim na konieczno$¢ wspierania rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (50,00% w przypadku gmin miejskich i 61,00% w przypadku
gmin miejsko wiejskich), dzieci i mtodziezy (49,10% w przypadku gmin miejskich i 51,20% w przypadku
gmin miejsko wiejskich) oraz oséb z niepetnosprawnosciami rodzin (40,20% w przypadku gmin
miejskich i 52,70% w przypadku gmin miejsko wiejskich). Osoby starsze wskazywane natomiast byty
gtéwnie przez przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (97,70% w przypadku gmin
miejskich i 73,50% w przypadku gmin miejsko wiejskich), co potwierdza koniecznos¢ uwzglednienia
seniorow w grupie docelowej. Wskazane grupy docelowe wynikajg ze sporzadzonych diagnoz
spoteczno-gospodarczych®®, Co wazne, w lokalnych dokumentach gmin miejskich, dwa razy czesciej
wskazywane sg wszystkie grupy zidentyfikowane w przygotowanej diagnozie niz w przypadku
dokumentdw przygotowanych przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich. Potwierdzajg to wyniki
badan, gdzie 68,70% przedstawicieli gmin miejskich i 32,20% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich
potwierdzito, ze wszystkie wskazane grupy zostaty zidentyfikowane w diagnozie. Z drugiej strony,
nalezy podkresli¢, ze w przypadku przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich, ktdrzy wskazali, ze nie
wszystkie wymienione grupy zidentyfikowano w ramach diagnozy, analiza potrzeb senioréw i oséb z
niepetnosprawnosciami nie zostata wykonana, a ich wskazania wynikajg z doswiadczenia i obserwacji
Srodowiska lokalnego.

17 5zczegbtowe informacje znajdujg sie w aneksach 7.12i 7.13.
18 5zczegbtowa analiza znajduje sie w aneksach 7.12i 7.13.
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W ramach przeprowadzonych badan zgtoszono 176 projektéw rewitalizacyjnych. Szczegétowa analiza
zgtoszonych projektdw wraz z opinig ekspercka znajduje sie w rozdziale 6.3. Projekty zostaty zgtoszone
przez przedstawicieli 36 gmin. Oznacza to, ze 14 przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
nie zgtosito zadnego projektu rewitalizacyjnego (Bartoszyce, Frombork, ltawa, Korsze, Mikotajki,
Mitakowo, Olecko, Olsztyn, Olsztynek, Orzysz, Pasym, Susz, Wielbark, Zalewo). Podkresli¢ nalezy, ze 6
podmiotéw, ktére nie wskazaty zadnego projektu z zakresu rewitalizacji, posiada obecnie programy
rewitalizacji. Wéréd przyczyn niepodania zadnego projektu lub przedsiewziecia wskazywano przede
wszystkim na konieczno$¢ dokonania aktualizacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji i/lub
koniecznosé zapoznania sie z typami projektow mozliwymi do realizacji w ramach nowej perspektywy
finansowej.

Wiekszo$¢ uczestnikdw badania (80% przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego i 54%
interesariuszy rewitalizacji) dostrzega problemy spoteczne, ktére wystepujg na terenie poszczegdlnych
gmin. Co wiecej, znaczna czes$¢ respondentéw wskazuje na wystepowanie problemdéw przestrzenno-
funkcjonalnych (40% przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego i 20% interesariuszy
rewitalizacji), np. niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej zty stan
techniczny, brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niska jakos$¢, niedostosowanie rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niedostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb
ze szczegdlnymi potrzebami, niski poziom obstugi komunikacyjnej, niedobér lub niska jakos¢ terendw
publicznych. Jest to szczegdlnie widoczne w planowanych do realizacji projektach rewitalizacyjnych.
Zdecydowana wiekszos¢ wskazanych projektow i przedsiewzie¢ (83%) dotyczy wtasnie projektéw
infrastrukturalnych, ktérym przyporzgdkowano rozwigzania spoteczne. W ramach niniejszego badania
pogtebione zostato zagadnienie zwigzane z planowanymi projektami, ktére nalezy realizowad
w perspektywie finansowej 2021-2027. Nalezy podkreslic, ze nie wszystkie jednostki udzielity
odpowiedzi na pytanie zwigzane z planami gmin na kolejne lata. Wynika to przede wszystkim z takich
czynnikéw jak: koniecznos¢ aktualizacji programu rewitalizacji, potrzeba zaktualizowania obszaru
zdegradowanego iobszaru rewitalizacji, obowigzek zaangazowania interesariuszy rewitalizacji
w proces przygotowania dokumentéw lokalnych funkcjonujgcych w kolejnej perspektywie finansowej.
Niemniej, w aneksie 7.1 przedstawiono przewidziane do realizacji w poszczegélnych gminach miejskich
i miejsko-wiejskich projekty, wskazane w badaniach ilosciowych i jakosciowych. WW ramach
prowadzonych dziatan przeprowadzona zostata obserwacja uczestniczgca, ktéra umozliwita zespotowi
badawczemu wszechstronne zapoznanie sie z wybranymi obszarami rewitalizacji. Na potrzeby badania
przeprowadzonych zostato 25 obserwacji, co pozwolito na ocene zasadnosci wdrazania dziatan
rewitalizacyjnych, jak tez weryfikacje dziatan przyjetych do realizacji wramach poszczegdlnych
projektéw. Wszystkie zdjecia, wraz z weryfikacjg zasadnosci realizacji projektu w oparciu o
przeprowadzong obserwacje znajdujg sie w aneksie nr 15.

Analiza pozyskanego materiatu, wykazata, ze wszystkie wytypowane projekty s realizowane
w miejscach, ktére wymagajg dziatan rewitalizacyjnych. W opinii o0séb biorgcych udziat
w obserwacjach zdiagnozowane problemy oraz dziatania zaplanowane do realizacji w ramach
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wskazanych inwestycji sg adekwatne dla obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji,
a planowane dziatania stanowig, przynajmniej czesciowo, odpowiedz na problemy wystepujace na
wytypowanych obszarach. Zgodnie z wynikami obserwacji, zdiagnozowane w gminach problemy
wymagaty podjecia dziatan rewitalizacyjnych, a dziatania zaplanowane do realizacji mogg przyniesé
zaktadane przez JST efekty. Najwiecej trudnosci przysporzyto dokonanie oceny aktualnego poziomu
realizacji wdrazanych dziatan. Obserwatorzy na podstawie wyfgcznie swoich spostrzezen oraz
posiadanej wiedzy w wielu przypadkach nie byli w stanie stwierdzi¢, czy aktualny stan realizacji
projektu pozwoli na jego terminowg i skuteczng realizacje.

W ramach planowanych projektdw rewitalizacyjnych osiggniete zostang przede wszystkim efekty
przestrzenno-funkcjonalne, techniczne i spoteczne. Tylko czes¢ gmin zatozyta osiggniecie projektow
spotecznych w pierwszej kolejnosci. Jak juz wskazano, gminy bardzo czesto koncentrujg sie na
problemach przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych, poniewaz efekty te sg najbardziej widoczne
dla wszystkich mieszkanncow. Jednak, zgodnie z zatozeniami rewitalizacji, projekty i przedsiewziecia
powinny koncentrowac sie na rozwigzywaniu probleméw spotecznych. W opinii ewaluatora wszystkie
projekty powinny zostac¢ opisane w kontekscie planowanych celéw realizacji, tj. ze wskazaniem sfer:
spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i Srodowiskowej. Najwiekszy nacisk
powinien zosta¢ potozony na rozwigzywanie problemoéw spotecznych. Wazng cechg projektéw z
zakresu rewitalizacji jest takze komplementarnos¢ problemowa, co oznacza koniecznosé realizacji
projektéw, ktére dopetniajg sie tematycznie. Tylko w ten sposéb mozna unikngé jednego z gtéwnych
bteddw, tj. fragmentyzacji dziatan. Nalezy catosciowo spojrze¢ na obszar rewitalizacji i zaplanowac
dziatania, ktére pozwolg na wyjscie z kryzysu danego obszaru. W ponizszej tabeli przedstawiono ocene
planowanych do realizacji projektéw rewitalizacyjnych, na podstawie badania ankietowego z
interesariuszami rewitalizacji®.

19 Badanie ankietowe przeprowadzone zostato z szerokim gronem interesariuszy rewitalizacji, tj.
przedstawicielami Stowarzyszen, fundacji, lokalng spotecznoscig, lokalnymi przedsiebiorcami, pracownikami
Miejskich/Gminnych Osrodkéw Kultury, pracownikami Powiatowych Urzeddéw Pracy, pracownikami
Klubéw/Centréw Integracji Spoteczne;j.
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Tabela 2. Ocena planowanych do realizacji projektéw rewitalizacyjnych — badanie CAWI

Lp.

Gmina

Nazwa projektu i Srednia ocen

Bartoszyce
Braniewo
Dziatdowo

Elblag

Etk

Gizycko

Gérowo
ltaweckie
ltawa
Ketrzyn

Lidzbark
Warminski

Zagospodarowanie brzegdw rzeki Pasteki — 3,85

Rozbudowa i modernizacja portu morskiego w Elblaggu
-4,10
Przygotowanie terenéw inwestycyjnych— 4,34
Kompleksowe wsparcie etckich rodzin w zakresie
opieki okotoporodowej i poporodowej 3,48
Utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia na potrzeby
lokalnej gospodarki 3,48
Stworzenie w Etku korzystnych warunkéw dla
dziatalnosci kreatywnej i innowacyjnej — 4,34

Zagospodarowanie podworek — 4,34

Wsparcie aktywnosci lokalnej w ECRS Stajnia — 4,34

Rewitalizacja parku — 4,35
Utworzenie domu seniora — 2,95
Utworzenie dziennego domu pobytu — 2,95

Przebudowa ulicy Armii Krajowej — 4,00

Mieszkania chronione dla oséb chorych somatycznie —
3,85

Rewitalizacja budynku dworca kolejowego — 4,60

Gminy miejsko-wiejskie
Adaptacja zabytkéw na funkcje spoteczne — 4,00
Rewitalizacja kapieliska morskiego w Elblagu —
4,10

Rozbudowa sciezek rowerowych — 4,13

Modernizacja infrastruktury Etckiego Centrum
Kultury — 4,34
Zagospodarowanie turystyczne i gospodarcze
Jeziora Efckiego — 3,85
Wspieranie pro-ekologicznych inicjatyw
spotecznych — 4,34

Ekomobilnosé mieszkancow Etku — 3,48

Kompleksowe wsparcie oraz rozwéj ustug
spotecznych na rzecz oséb potrzebujgcych 4,10
Zagospodarowanie placu marszatka Jozefa
Pitsudskiego wraz z przebudowa sieci kanalizacji
deszczowej — 4,50
Prowadzenie zaje¢ dla osdéb starszych — 2,75
Budowa drogi przemystowej — 3,20
Zagospodarowanie terenu w dolinie rzeki
Mtyndéwki — 2,85

Klub Integracji Spotecznej — 3,90

Rozbudowa sieci podziemia — 2,65

Rewitalizacja fosy miejskiej — 3,75

Utworzenie strefy seniora — 3,48
Rewitalizacja przestrzeni parkowych — 4,10
Modernizacja infrastruktury szpitala miejskiego 3,48

Zagospodarowanie turystyczne i gospodarcze rzeki —
3,85

Tworzenie przestrzeni zielonych w miescie — 4,50

Rozwijanie kompetencji cyfrowych nauczycieli
w etfckich szkotach podstawowych — 4,10

Utworzenie domu dziecka — 2,50
Przebudowa ulic na Starym Miescie — 4,40

Centrum wolontariatu dla seniora — 3,90

Termomodernizacja budynkéw i hali sportowe;j
w Szkole Podstawowej nr 1 — 3,50
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Lp. Gmina Nazwa projektu i Srednia ocen
L, Budowa ciggéw jezdnych rowerowych i pieszych Wymiana piecéw ogrzewania na niskoemisyjne —
Mod drég — 4,30
odernizacja siec drog =4, na bytych terenach kolejowych — 4,60 4,40
Uak’wanlenle nieczynnego obserwatprlum Rozbudowa centrum sportowego — 3,15 Centrum przedsiebiorczosci — 4,00
astronomicznego przy Szkole Podstawowej nr 1 — 2,95
Lubawa Remont ulic—4,13 - =
Modernizacja budynku urzedu miejskiego w Nowy Rewitalizacja gotyckich obiektéw obronnych — Rewitalizacja ulic w centrum miasta Nowe Miasto
Miescie Lubawskim — 2,52 2,94 Lubawskie — 3,89

Nowe Miasto
Lubawskie Zagospodarowanie terenéw nabrzeznych rzeki Drwecy
—4,00

Kontynuacja kompleksowego wsparcia rodzin
dysfunkcyjnych zamieszkatych za obszarze
rewitalizowanym — 2,57
Rewitalizacja historycznego Srédmieécia wpisanego
Mragowo w obszar zabytkow wraz z Ratuszem i ulicami - -
przylegajgcymi (75000m kwadratowych) — 4,13

Olsztyn - - -

Ostroda Rewitalizacja Placu Tysigclecia — 2,80 Rewitalizacja Czerwonych Koszar — 3,00 Rewitalizacja podworek — 4,80
Rewitalizacja centrum miasta- zabytkowy ratusz

Szczytno - -

miasta, plac Juranda, wieza cisnien — 3,85

Gminy miejsko-wiejskie

Barczewo Utworzenie centrum aktywizacji — 4,15 - -
Biata Piska Wymiana oswietlenia ulicznego — 4,10 - -
Rewitalizacja ulic — 3,55 Budowa zbiornika retencyjnego — 2,90 Budowa ciggow pieszo-jezdnych — 4,20
Biskupiec Rewitalizacja wiezy ciSnien — 2,55 Budowa skate parku — 3,45 Budowa stadionu kolarskiego — 3,75
2 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjnej na terenie ~ Nadanie funkcji rekreacyjnych terenom zielonym —
miasta — 4,10 4,10

. L . L. L Prace konserwatorskie elewacji budynkéw

Bisztynek Odtworzenie historycznej zabudowy Ratusza — 3,14 Energooszczedne oswietlenie uliczne — 4,85 .
mieszkalnych — 4,33
Dobre Miasto Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych — 4,35 - -
Frombork - - -
Rewitalizacja przestrzeni miejskiej (tereny zielone) — Rewitalizacja podwdrek przy budynkach Zagospodarowanie przestrzeni przy jeziorze Gotdap —
Gotdap . .
3,05 wielorodzinnych — 2,30 3,65
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Jeziorany

Kisielice

Korsze
Lidzbark
Mikotajki

Mitakowo

Mitomtyn
Mtynary

Morag

Nidzica

Olecko
Olsztynek

Orneta

Nazwa projektu i Srednia ocen

Rewitalizacja ulic — 3,80 Rewitalizacja parku zabytkowego — 3,45

Otworzenie Sredniowiecznego ratusza na cele

Jeziorany odzyskujg zamek — 3,70 mieszkanicow — 3,70

Rewitalizacja zabytkowego budynku szkoty Odbudowa historycznego Starego Miasta
podstawowej w Kisielicach — 3,95 w Kisielicach — 4,10
Rewitalizacja parkéw wpisanych do rejestru
Rewitalizacja wiezy cisnien w Kisielicach — 4,60 zabytkéw na terenie gminy (m. in. Ogrodzieniec,

Trupel) — 4,05
L. - . . Rewitalizacja ob 5w zd d h
Rewitalizacja budynkéw uzytecznosci publicznej — 4,10 sl © s'zaro'w N Al
terenie miasta — 4,45

Rewitalizacja centrum Mitomtyna oraz obiektow
zabytkowych — 4,05

Rozbiodrka i przebudowa budynku na cele Centrum
integracji spoteczno-kulturowej — 4,15
Rewitalizacja wiezy ciSnien na potrzeby klubu
integracji spotecznej — 4,10
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej wokot i

Utworzenie klubu seniora — 4,15

Modernizacja stadionu miejskiego — 4,50

Budowa boiska sportowego ze sztuczng nawierzchnig — w budynku starostwa powiatowego w Nidzicy
4,70 wraz z dostosowaniem budynku dla oséb
niepetnosprawnych — 4,85
Rozbudowa z przebudowa budynku kina Wenus — 4,70 Rewitalizacja parku — 4,75

Rewitalizacja obszaru wokét jeziorka miejskiego
w Nidzicy — 4,70

Remont i modernizacja budynku Szkoty Podstawowe;j

nr1-5,00 Rewitalizacja uktadu drogowego — 5,00

Nowa przestrzen rekreacyjna w Zamkowej fosie —
3,80

Rewitalizacja istniejgcych zabytkdw (np. obiekty
sakralne, zabytkowe kamienice) — 3,95

Budowa drogi od ul. Olsztynskiej do ul. Przemystowe;j
i Lesnej wraz z odwonieniem i oswietleniem — 4,85

Przebudowa i remont Ratusza Miejskiego — 4,65

Rozbudowa nowego cmentarza komunalnego — 5,00
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Lp. Gmina Nazwa projektu i Srednia ocen
. Korekcja matej obwodnicy — 5,00 Rewitalizacja parku miejskiego etap Il — 4,95 SRR archlteliccz‘n;csznych na terenie miasta
Monitoring wizyjny Starego Miasta — 4,85 Remont Ratusza w Ornecie — 4,80
m Orzysz = = =
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej T S e
Rewitalizacja Ratusza Miejskiego — 5,00 Rewitalizacja Zamku — 4,85

Pastek —-5,00
H Poprawa dostepu ustug edukacyjno-sportowych —4,95 Utworzenie Pasteckiego Szlaku Zamkowego — 4,95
m Pasym = = =

S Wieza widokowa po dawnej wiezy kosciofa , . S
L Odbudowa Ratusza Staromiejskiego — 1,80 - Osrodek dziennej opieki — 3,05
Pieniezno ewangelickiego — 1,75

n Swietlica wiejska — 2,3
m Pisz Modernizacja i rozbudowa Domu Kultury — 4,35 Modernizacja stadionu miejskiego w Piszu — 4,60  Modernizacja targowiska miejskiego w Piszu — 4,30
H Budowa parkingéw — 4,25 Remont budynku Ratusza — 2,65 Remont zabytkowych kamienic mieszkalnych — 3,65

Reszel Odnowienie budynku baszty z murami obronnymi — Budowa Sciezki pieszo-rowerowej trasa Reszel —

3,45 Swieta Lipka — 4,60
e e el ey el — 4,4t Rewitalizacja terenu tartacznego(utworzenie
portu) - 3,85
Przebudowa i remont budynku urzedu gminy — 2,30 Przebudowa ulicy Krzywej — 2,90 Przebudowa ulicy Zielonej — 2,80

H Ryn A (e R I e il — €450 ReW|taI|zacLi:§;§:E;rn3zyf§?;:Ie szkolno- Modernizacja (:;i\l;/;(::lir;l:fléfigego na terenie
m Sepopol Przebudowa drég gminnych — 4,35 - -
m Susz = = =
m Tolkmicko Rewitalizacja budynku komunalnego — 4,15 - -
m Wegorzewo Rewitalizacja przestrzeni miejskiej — 4,50 Rewitalizacja dworca kolejowego — 4,10 -
m Wielbark - - -
m Zalewo - - -
Zrédto: opracowanie wtasne EU-Consult Sp. z 0.0. na postawie badania CAWI z prezesami Stowarzyszer, Fundacji; lokalng spofecznosciq; lokalnymi przedsiebiorcami; pracownikami

Miejskich/Gminnych Osrodkdéw Kultury; pracownikami Powiatowych Urzedow Pracy; Pracownikami Klubéw/Centréw Integracji Spotecznej.
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W celu pogtebienia analizy dziatan w ramach realizowanych projektéw rewitalizacyjnych,
przeanalizowano takze potrzebe realizacji innych przedsiewzie¢, ktére odpowiadatyby na wskazane w
dokumentach strategicznych problemy. Zdaniem uczestnikéw badan, nalezatoby jeszcze uwzglednic
dziatania w sferze: spotecznej (33,80% gmin miejskich i 19,30% gmin miejsko-wiejskich) i gospodarczej
(33,80% gmin miejskich i 16,10% gmin miejsko-wiejskich). Co wazne, przedstawiciele gmin miejskich
znacznie czesciej wskazywali, ze konieczne jest podjecie dodatkowych przedsiewzieé. W opinii
ewaluatora, dodatkowe dziatania stanowig bardzo waziny element rewitalizacji i mogg stanowic
uzupetnienie projektéw gtéwnych. Obowigzkowym elementem programoéw rewitalizacji jest
wykazanie komplementarnosci problemowej i projektowej, dlatego tak wazne jest przeanalizowanie
rzeczywistych potrzeb interesariuszy rewitalizacji i odpowiednie zaplanowanie dziatan.

Wsrdd projektéw spotecznych nalezy przede wszystkim zwiekszyé intensywnos$¢ dziatan zwigzanych
z ochrong zdrowia i opiekg zdrowotng, a takze zapewnic¢ bogatg oferte spedzania czasu wolnego dla
0s0b z réznych grup i w réznym wieku. Co wiecej, w opinii ewaluatora, nalezy uwypukli¢ koniecznos¢
nawigzania/uscislenia wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, podjecie dziatarn aktywizacyjnych
oraz nastawionych na likwidowanie wskazanych wczesniej problemoéw spotecznych. W przypadku
niezbednych dziatan na obszarze gmin miejsko-wiejskich, najwiekszy nacisk nalezy potozy¢ na
rozszerzenie oferty edukacyjnej, dofinansowanie dziatan na rzecz Srodowisk seniorskich,
wprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych planowanych dziatan publicznych. W opinii
ekspertdw, bardzo wainym elementem jest rowniez aktywizacja spoteczna izawodowa
spoteczenstwa, atakze monitorowanie srodowisk patologicznych irozbudowanie oferty spedzania
wolnego czasu, przede wszystkim dla dzieci i mtodziezy.

Jesli chodzi o sfere gospodarczg, w gminach miejskich istnieje potrzeba rozszerzenia dziatan o wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci, opracowanie oferty inwestycyjnej, wspieranie matych firm i zachecanie do
zaktadania firm w gminie. W przypadku gmin miejsko-wiejskich najwieksze potrzeby zwigzane s3 z
koniecznoscig wsparcia idofinasowania lokalnych przedsiebiorstw, atakze dziatania zwigzane
z podniesieniem zainteresowania inwestoréw.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej natomiast, w gminach miejskich konieczne bytoby podjecie
dziatan zwigzanych zrozbudowg infrastruktury spotecznej, wsparcie finansowe na remont
i doposazenie doméw kultury oraz swietlic miejskich i zagospodarowanie niewykorzystanych badz
zdegradowanych terenéw. Natomiast na terenie gmin miejsko-wiejskich nalezy realizowaé dziatania
zwigzane z budowe infrastruktury spotecznej i technicznej oraz zadbac o estetyke przestrzeni. W opinii
ewaluatora, niezbedne jest stworzenie miejsca spotkan dla mtodziezy oraz przestrzeni do zabaw dla
najmtodszych, atakie podjecie dziatan zwigzanych z podniesieniem dostepnosci komunikacyjnej
w gminach.

Wsrdd dziatan dotyczacych sfery srodowiskowej w gminach miejskich nalezy realizowac zadania z
zakresu dofinansowania dla budowy przydomowych oczyszczalni czy alternatywnych Zzrédet ciepta.
Ponadto potrzebne jest zagospodarowanie i zadbanie o tereny znajdujgce sie w poblizu rzek czy jezior.
W przypadku gmin miejsko-wiejskich szczegdlnie istotna jest likwidacja dzikich wysypisk $mieci,
budowa oczyszczalni przydomowych oraz zwiekszona kontrola iedukacja w zakresie ekologii,
dystrybucja wsparcia finansowego na poprawe energooszczednosci iekologicznosci Zrodet
ogrzewania, wsparcie inicjatyw proekologicznych.
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W sferze technicznej, konieczne jest rozszerzenie planowanych dziatan o likwidacje barier
architektonicznych dla oséb majacych trudnosci z poruszaniem sie, zwiekszenie przepustowosci drég
oraz modernizacje/budowe infrastruktury drogowej oraz okotodrogowej. Pogtebiona analiza wykazata
takze potrzebe modernizacji obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkalnym. Na terenie
gmin miejsko-wiejskich niezbedna jest natomiast budowa i modernizacja istniejacej infrastruktury
technicznej, budowa budynkéw mieszkalnych, atakie stworzenie S$ciezek rowerowych oraz
obwodnicy. Co wiecej, nalezy zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ poprawy energooszczednosci czesci
budynkdw, gazyfikacja gminy oraz doposazenie infrastruktury wodno-kanalizacyjne;.

Kazdy Program Rewitalizacji powinien sktadac sie m.in. z tzw. czesci diagnostycznej, tj. szczegdtowej
diagnozy sytuacji spofeczno-gospodarczej jednostki. Zgodnie zart. 4, ust. 1 pkt. 2 Ustawy
o rewitalizacji, szczeg6towa diagnoza obszaru obejmuje analize negatywnych zjawisk, o ktérych mowa
w art. 9 ust. 1 wraz ze zdefiniowaniem potencjatéw wystepujacych na obszarze. Powotujgc sie na
Komentarz do ustawy o rewitalizacji: ,,punktem wyjscia do udanego procesu rewitalizacji, ktéry moze
liczyé na pozytywny odbidr spoteczny jest rzetelna diagnoza” %. Analiza problemdéw wystepujacych
w gminach, ktére posiadajg program rewitalizacji wpisany do wykazu pozytywnie zaopiniowanych
programéw, przedstawiona zostata w aneksie (7.12). Natomiast analiza probleméw wynikajaca z
pozostatych dokumentow lokalnych przygotowana zostata w aneksie (7.13).

Z analizy eksperckiej wynika, ze 322! jednostki samorzadu terytorialnego posiadaja przygotowana
diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej w ramach programéw rewitalizacji (wpisanych na wykaz
pozytywnie zweryfikowanych programoéw rewitalizacji w ramach RPO WiM 2014-2020). Nalezy jednak
podkresli¢, ze analizy spoteczno-gospodarcze byly wykonywane w ramach innych dokumentdéw
strategicznych, m.in. strategii rozwoju i strategii rozwigzywania probleméw spotecznych?. Strategie
rozwoju lub plan rozwoju, w ramach ktdrych przygotowano diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarcze;j,
posiadajg wszystkie analizowane gminy. Warto jednak podkresli¢, ze 2 jednostki (Pisz i Wegorzewo),
dysponujg jedynie dokumentem przygotowanym w ramach obszaru funkcjonalnego (Wielkie Jeziora
Mazurskie 2030. Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego). W przypadku strategii rozwigzywania
probleméw spotfecznych, w ramach ktérych przygotowano diagnozy, dokumenty posiada 46 gmin.
Wsrdd jednostek, ktére nie dysponujg tego typu dokumentem, znajdujg sie: Mitakowo, Mitomtyn,
Morag, Ryn.

Jak wykazata analiza materiatéw, nie wszystkie wskazane problemy wynikajg z przeprowadzonej
diagnozy. Potwierdzili to takze przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, gdzie 68,70%
gmin miejskich i tylko 41,10% gmin miejsko-wiejskich?® wskazato, ze wszystkie wskazane problemy

20 Ustawa o rewitalizacji. Komentarz. Tom 1., red. J. H. Szlachetko, K. Boréwka, Gdarisk 2017, s. 189.

21 przeanalizowano wszystkie gminy miejskie i miejsko-wiejskie w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, tj. 50
jednostek samorzadu terytorialnego.

22 Tabela wraz z wykazem posiadanych dokumentéw lokalnych znajduje sie w aneksie nr 7.16.

23 Szczegbtowy raport z przeprowadzanych wywiadéw i badan ankietowych znajduje sie w rozdziale 7.4.
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wynikajg z przeprowadzonych diagnoz. Zdaniem ewaluatora jest to stosunkowo niewielki odsetek
gmin, ktére wykazaty koniecznos¢ realizowania tzw. dziata naprawczych, w dokumentach lokalnych.
Z drugiej strony, wszystkie gminy posiadajg strategie rozwoju, w ktérej znajdujg sie chociaz czesciowo
wskazane problemy. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej stanowi bardzo wazny punkt
odniesienia i pokazuje nie tylko przygotowanie jednostek samorzadu terytorialnego do procesu
rewitalizacji, ale przede wszystkim kumulacje wystepowania problemdéw we wszystkich analizowanych
sferach.

W sporzadzonych diagnozach zdefiniowane zostaty przede wszystkim problemy spoteczne, ktére
szczegdtowo zostaty opisane w lokalnych dokumentach. Zrédtem probleméw spotecznych, ktére
zidentyfikowano w drodze sporzgdzenia diagnozy (a odpowiedzig na ktére sg wtasnie zaplanowane
projekty), w gminach miejskich byta najczesciej diagnoza przygotowana na potrzeby Programu
Rewitalizacji i/lub Lokalnego Planu (37,50%). Nieco rzadziej wskazane problemy zidentyfikowano przy
okazji opracowywania Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych (31,30%) czy Strategii
Rozwoju (12,50%). W gminach miejsko-wiejskich wskazane problemy w sferze spotecznej najczesciej
wynikaty z diagnozy przygotowanej na potrzeby Strategii Rozwoju (17,70%), Lokalnego Planu Rozwoju
(14,70%) czy Programu Rewitalizacji (11,80%).

Roéwniez wystepowanie problemdéw gospodarczych i srodowiskowych wskazane zostato przede
wszystkim w:

e programach rewitalizacji:
o problemy gospodarcze: 25,00% wsréd gmin miejskich i 5,90% wsrdéd gmin miejsko-
wiejskich;
o problemy srodowiskowe: 31,30% wsrdd gmin miejskich i 5,90% wsréd gmin miejsko-
wiejskich.
e strategiach rozwoju gminy/ programach lokalnych:
o problemy gospodarcze: 56,20% wsrdd gmin miejskich i 14,70% wsrod gmin miejsko-
wiejskich;
o problemy srodowiskowe: 31,30% wsrdd gmin miejskich i 8,80% wsréd gmin miejsko-
wiejskich.

Natomiast w przypadku pozostatych problemdw, tj. przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych nie
wszystkie wskazane problemy wynikajg z przeprowadzonej diagnozy. Moze to by¢ zwigzane przede
wszystkim z typami projektéw, ktdre mozliwe byty do realizacji w ramach rewitalizacji. Wskazywane
problemy tylko po czesci wynikajg z diagnozy spoteczno-gospodarczej (opracowanej na potrzeby LPR
badz programu rewitalizacji 37,50% wsréd gmin miejskich i 8,80% wsréd gmin miejsko-wiejskich). W
przypadku gmin miejsko-wiejskich wiekszo$¢ podmiotdéw nie posiada tego rodzaju diagnozy.

W opinii ewaluatora sporzadzanie diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz wskazanie grup docelowych
to kluczowy element programéw rewitalizacji. Wydaje sie jednak, ze dla przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, to projekty i przedsiewziecia z zakresu rewitalizacji s3 elementem
najwazniejszym. Nalezy jednak pamietaé o tym, ze wszystkie planowane do realizacji projekty muszg
wynikaé z przygotowanej diagnozy. Wtasnie dlatego, ze programy przygotowywane sg na pewien z
gory ustalony okres, ustawodawca przewidziat mozliwos¢ dokonania aktualizacji dokumentéw.
Zwigzane jest to z tym, Zze na wszystkie jednostki oddziatujg takze uwarunkowania zewnetrzne. Znaczna
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czes$¢ gmin zapomina o mozliwosci aktualizacji dokumentéw lub nie dopuszcza takiej mozliwosci. W
ten sposéb powstajg diagnozy, ktére opisujg wszystkie mozliwe problemy, a nie kumulacje
najwazniejszych problemdéw na obszarze rewitalizacji. Aktualizacje wydtuzajg proces pracy nad
przygotowaniem ostatecznych dokumentéw (jest to szczegdlnie ucigzliwe w przypadku gminnych
programow rewitalizacji), jednak daje to mozliwos$¢ wprowadzenia stosownych zmian.

Podsumowujac, 34 jednostki samorzgdu terytorialnego posiadajg program rewitalizacji wpisany na
wykaz pozytywnie zweryfikowanych programéw. W dokumentach wykonana zostata szczegétowa
analiza spoteczno-gospodarcza. Zdecydowana wiekszo$¢ problemoéow wystepujacych na obszarze
zdegradowanym i obszarze rewitalizacji wynika wfasnie z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-
gospodarczej. Co wiecej, 50 gmin posiada strategie rozwoju, w ktdrych przygotowana zostata analiza
spoteczno-gospodarcza. Problemy spoteczne zostaty takze zdefiniowane w strategiach rozwigzywania
probleméw spoteczno-gospodarczych. Takimi dokumentami dysponuje 46 jednostek samorzadu
terytorialnego. Warto jednak podkresli¢, ze 30% gmin posiada strategie rozwoju gospodarczego z
okresem czasowym do 2020 r. Oznacza to koniecznos¢ zaktualizowania posiadanych dokumentdw i
przygotowaniem aktualnej diagnozy spoteczno-gospodarczej jednostki.

Zaplanowane dziatania rewitalizacyjne z catg pewnoscig moga przyniesc zaktadane przez gmine efekty.
Analiza danych wykazata, ze projekty wynikajg ze zdiagnozowanych problemoéw i potgczone s3 z
zaplanowanymi celami (48%). Zdaniem ewaluatora nalezy potozy¢ jednak wiekszy nacisk na
definiowanie problemdéw spotecznych i na tej podstawie przygotowanie projektéw i przedsiewziec
rewitalizacyjnych, umozliwiajgcych rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw. Zgodnie z
wypowiedziami uczestnikdw zogniskowanych wywiaddéw grupowych, dziatania rewitalizacyjne
zaplanowane do realizacji mogg przynies¢ efekty, ktore zatozyly poszczegdlne gminy. Podczas
wywiaddw wskazywano przy tym na to, ze problemy spoteczne, ktdre dotykajg ludnos¢ zamieszkujgca
na terenach rewitalizowanych, majg tendencje do pogtebiania sie i nie ma mozliwosci ich catkowitego
rozwigzania. W zwigzku z tym, konieczne jest jednak state podejmowanie inicjatyw nakierowanych na
wspieranie mieszkanicéw. Takie dziatania doprowadzi¢ majg do stanu, w ktérym nie bedzie
wystepowac zjawisko koncentracji negatywnych zjawisk.

Jak wynika z analizy danych, kumulacja problemow (z zakresu wszystkich badanych sfer) wystepuje na
obszarze zdegradowanym. Dotyczy to przede wszystkim zdiagnozowanych problemoéw spotecznych, tj.
gtéwnego wskaznika pozwalajagcego na wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.
Problemy spoteczne bardzo szeroko opisane zostaty w programach rewitalizacji (dotyczy 32 jednostek
samorzadu terytorialnego). W dokumentach wykazano kumulacje negatywnych zjawisk spotecznych
wymagajacych podjecia dziatan rewitalizacyjnych. W opinii ewaluatora wynika to z prawidtowo
przeprowadzonej delimitacji ww. obszaru. Nalezy doda¢, ze w przypadku braku posiadania programu
rewitalizacji, wskazane problemy dotyczg catej gminy lub tzw. obszaréw popegeerowskich. Zgodnie z
ustawg o rewitalizacji i wytycznymi w zakresie rewitalizacji, istnieje mozliwos¢ realizowania projektéw
poza obszarem rewitalizacji. Jednak powinno wynika¢ to przede wszystkim ze zdiagnozowanych
wczesniej potrzeb mieszkancédw i pod warunkiem niemozliwosci zrealizowania projektu na
wyznaczonym obszarze.
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Nieopracowanie odpowiednich dokumentéw, w ktérych wskazano kumulacje negatywnych zjawisk
wymagajacych podjecia dziatan rewitalizacyjnych wynikato przede wszystkim ze wzgledow
finansowych. Proces rewitalizacji to bardzo ztozony proces, wymagajgcy przygotowania szeroko
rozumianych konsultacji spotecznych, co wigze sie z zabezpieczeniem odpowiednich naktaddéw
finansowych. Potwierdzili to uczestnicy wywiadédw pogtebionych, ktérzy poza wysokimi kosztami
przygotowania programu rewitalizacji, wskazywali takze na niedostrzeganie potrzeby opracowania
tego typu dokumentu. W opinii ewaluatora nie wszystkie jednostki dostrzegajg pozytywne aspekty
posiadania programdw rewitalizacji i tym samym ubiegania sie o dofinansowanie w dedykowanych
konkursach.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie wynikdéw przeprowadzonych badan, biorgc pod uwage
analize danych zastanych, badanie z mieszkaricami i badanie z przedstawicielami jednostek samorzadu
terytorialnego. Natomiast podsumowanie wraz z opinig ewaluatora zostato przedstawione ponizej.
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Pomoc Techniczna

Ponizszy wykres natomiast przedstawia kumulacje negatywnych zjawisk, tj. odnosi sie do tacznych
wynikow wzgledem wszystkich badanych sfer problemowych (w przeliczeniu na respondentéw, ktérzy
wskazali ich wystepowanie). Jak mozna zauwazy¢, kumulacja zjawisk negatywnych zachodzi gtéwnie
na obszarze zdegradowanym (w przypadku obu typow badanych gmin). Stosunkowo wysoki udziat
przypadt natomiast na brak wyznaczenia obszaru zdegradowanego, co wskazata blisko 1/3 badanych
gmin miejsko-wiejskich. Respondenci, ktdorzy wskazali, ze wich gminach nie wyznaczano takiego
obszaru deklarowali, ze problemy te wystepujg na terenie catej gminy badz na obszarach wiejskich
popegeerowskich.

Wykres 1. Kumulacja negatywnych zjawisk - czy wskazane problemy (wszystkie sfery tacznie)
wystepuja gtdwnie na dotychczas wyznaczonym obszarze zdegradowanym, czy poza nim?

Gminy miejskie Gminy miejsko-wiejskie
69,84%
61,18%
32,94%
22,22%
7,94% 5,88%
Tak, wszystkie wskazane problemy Tak, lecz nie wszystkie wskazane Nie wyznaczyliSmy obszaru
wystepujg na obszarze problemy wystepuja na obszarze zdegradowanego
zdegradowanym zdegradowanym

Zrédfo: Opracowanie wtasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATlI przeprowadzonego
z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.

W odpowiedzi na wystepowanie wskazanych zjawisk problemowych w gminach miejskich stosowane
byty dziatania zaradcze, m.in. poprzez realizacje projektow rewitalizacyjnych i spotecznych, w formie
rozszerzenia oferty spedzania czasu wolnego dla oséb mtodych, rozbudowe lub modernizacje
infrastruktury, szeroko pojete dziatania rewitalizacyjne iaktywizacyjne, stuzace uatrakcyjnieniu
przestrzeni miejskiej i zycia spoteczno-kulturalnego. Podobnie w gminach miejsko-wiejskich starano
sie zwalczad dostrzegane problemy. W tym celu realizowano m.in. projekty na niewielka skale, przede
wszystkim infrastrukturalne, pozwalajace zaspokoi¢ podstawowe potrzeby mieszkaiicow, a na ktére
srodki pozyskiwano zwykle z dofinansowan zewnetrznych czy dziatania stuzgce pobudzeniu aktywnosci
spotecznej ludnosci. Duzo wiekszym wyzwaniem byto jednak odpowiadanie na problemy spoteczne,
nie tylko wzwigzku ztrudnosciami zwigzanymi z przeprowadzaniem interwencji o charakterze
miekkim, ale takze z mozliwosciami gminy.

Nalezy przy tym wskazaé, ze przedstawiciele gmin miejsko-wiejskich czesto wskazywali na problem
z pozyskiwaniem srodkdw zewnetrznych na realizacje réznego typu inicjatyw, z powodu niespetniania
przez gmine warunkéw dot. odpowiedniej powierzchni czy liczby mieszkancéw. Brak srodkow
skutkowat wiec niemoznoscig zaspokojenia potrzeb ludnosci badz jedynie szczgtkowsq ich realizacja.

Wskazane problemy wystepujgce w gminach miejskich koncentrowaty sie przede wszystkim w $cistym
centrum miasta i na obszarach srédmiescia. W zdecydowanej wiekszosci gmin tereny te pokrywaty sie
z obszarami zdegradowanymi przeznaczonymi do rewitalizacji. W gminach miejsko-wiejskich problemy
koncentrowaty sie przede wszystkim w obszarze miasta, gtdwnie w jego zabytkowej czesci. Nalezy
natomiast zwrdci¢ uwage na problemy typowe dla obszaréw wiejskich, jak problemy komunikacyjne
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czy infrastrukturalne. Podobnie jak w przypadku gmin miejskich, w wiekszosci gmin miejsko-wiejskich,
w ktoérych przeprowadzono delimitacje obszaru zdegradowanego, obszar ten pokrywat sie z obszarem
przeznaczonym do rewitalizacji.

Podsumowujgc, nalezy uznaé, ze problemy, ktére zostaty wskazane przez respondentéw jako
wymagajgce podjecia dziatan rewitalizacyjnych sg zbiezne z problemami, ktdére zdiagnozowano
w dokumentach strategicznych poszczegdlnych gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Zdiagnozowane problemy wymagajg podjecia dziatan rewitalizacyjnych. W opinii ewaluatora i
uczestnikéw badan, wymienione w dokumentach problemy wystepujg m.in. na terenach, na ktérych
zaplanowano wdrazanie inwestycji rewitalizacyjnych. Co wiecej, analiza ekspercka wraz z analizg
wynikéw badan, wykazata koncentracje probleméw wystepujacych w obszarach zdegradowanych. Juz
w ramach aktualnie konczacej sie perspektywy finansowej realizowano dziatania, majace na celu
zminimalizowanie wystepowania negatywnych zjawisk. Nalezy jednak pamieta¢, Zze czesc¢
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego podkredlita koniecznos$é dokonania aktualizacji
programow rewitalizacji lub strategii rozwoju, gdzie zdefiniowane zostaty problemy, i dopiero na tej
podstawie wskazanie projektow rewitalizacyjnych zaplanowanych do zrealizowania w przysztosci (jest
to szczegdlnie istotne z punktu widzenia nowej perspektywy finansowej oraz nadchodzacego terminu
granicznego (2024 r.), kiedy to Gminy beda musiaty planowa¢ dziatania rewitalizacyjne w oparciu o
GPR). Warto jednak podkresli¢, ze sam fakt wystepowania problemu w danej jednostce jest co prawda
wyzwaniem dla wtadz gminnych ale nie przestankg do koniecznosci wpisania projektéw i przedsiewziec
do programow rewitalizacji. W opinii ewaluatora nalezy wykaza¢ kumulacje negatywnych zjawisk
(wynikajgca z przeprowadzonej diagnozy) i dopiero woéwczas rozpisa¢ planowane cele i wynikajace z
nich kierunki dziatan.

Tylko nieznaczna czes¢ pracownikéw urzedéw zostata przygotowana do realizacji dziatan
rewitalizacyjnych. Jednakze do najpowszechniejszych praktyk w zakresie przygotowania pracownikéw
do realizacji zadan zwigzanych z rewitalizacjg nalezaty szkolenia i/lub warsztaty (43,7% gmin miejskich
i 35,3% gmin miejsko-wiejskich, sposréd respondentdw, ktérzy potwierdzili przygotowanie do realizacji
dziatan rewitalizacyjnych), duze znaczenie miato réwniez doswiadczenie wyniesione z realizacji
podobnych projektéw (43,7% gmin miejskich i 11,8% gmin miejsko-wiejskich). Pojawity sie réwniez
odpowiedzi wskazujace na prowadzenie spotkan organizacyjnych czy konferencji, analize dobrych
praktyk czy powotanie zespotu roboczego. Zdaniem ewaluatora nie jest to wystarczajgcy zakres
dziatan, $wiadczacy o dobrym przygotowaniu pracownikéw do podjecia zadan zwigzanych z realizacjg
dziatan rewitalizacyjnych. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki procesu rewitalizacji.
Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego bardzo czesto identyfikujg rewitalizacje z
projektami infrastrukturalnymi. Nalezy jednak podkresli¢, ze w tej perspektywie finansowej
rewitalizacja oznacza przede wszystkim dziatania ukierunkowane na niwelowanie problemoéw
spotecznych, co powinno by¢ rowniez wspierane przez dziatania tzw. miekkie.

Reprezentanci gmin miejskich biorgcy udziat w badaniu TDI deklarowali zazwyczaj, ze pracownicy sg
dos¢ dobrze przygotowani do aplikowania i realizacji projektéw rewitalizacyjnych, gtéwnie dzieki
zdobytemu doswiadczeniu przy realizacji tego typu dziatan. Wskazywano réwniez na znaczenie, jakie
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maja szkolenia pracownikéw i podkreslano, ze mimo ogdlnego ich przygotowania, wiedza w tym
zakresie powinna by¢ wcigz utrwalana i rozszerzana. Podobnie w przypadku wiekszosci gmin miejsko-
wiejskich, dotychczasowe doswiadczenie we wnioskowaniu o dofinansowania do rdéznego typu
projektdw, a takze realizowane kursy czy szkolenia, pozwalajg okresli¢ pracownikéw jako odpowiednio
przygotowanych do przeprowadzania projektow w zakresie rewitalizacji.

Pojawiaty sie jednak wskazania na konieczno$¢ systematycznego poszerzania ich wiedzy w danym
zakresie, co nierzadko utrudniajg ograniczone srodki gminy przeznaczane na tego typu dziatania.

Juz na etapie planowania projektéw z zakresu rewitalizacji, czes¢ respondentdw natrafita na problemy
zwigzane z realizacjg zaplanowanych projektow (37,50% gmin miejskich i 23,60% gmin miejsko-
wiejskich). Wynika to przede wszystkim z obawy braku mozliwosci uzyskania finansowania, co
zwigzane jest przede wszystkim z niepetng informacjg o mozliwosciach finansowania projektow w
kolejnej perspektywie finansowej. Tzw. okres przejsciowy jest trudnym momentem dla przedstawicieli
jednostek w kontekscie planowania projektdw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Przektada sie to
rowniez na stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi "tak" zwigzanych z przewidywaniem trudnosci w
zwiazku z realizacjg projektédw rewitalizacyjnych.

Analiza ekspercka potwierdzita takze, ze przedstawiciele gmin miejskich i miejsko-wiejskich obawiajg
sie trudnosci w zwigzku z realizacjg zaplanowanych projektow rewitalizacyjnych (43,7% przedstawicieli
gmin miejskich i38,2% reprezentantéw gmin miejsko-wiejskich). Zdaniem ewaluatora wynika to
przede wszystkim z wczesniejszych doswiadczen przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego i
niedokfadnego przygotowania pracownikéw urzeddéw do realizacji dziatan rewitalizacyjnych. Gtéwnym
z przewidywanych problemoéw jest przede wszystkim brak Zzrédet finansowania (odpowiednio 25,0%
i 26,5%). Stosunkowo duze trudnosci przewidywano rowniez w zwigzku z koniecznoscig uzyskania
odpowiednich pozwolen (12,5% oraz 5,9%).

Podsumowujac, zdecydowana wiekszos$¢ przedstawicieli gmin nie potrafita szczegétowo wskazaé
planowanych projektdw z zakresu rewitalizacji. Tym samym trudno byto wskaza¢ naktady finansowe i
szczegdtowy okres realizacji. W zwigzku z tym, trudno jednoznacznie potwierdzi¢ skutecznosc realizacji
zaplanowanych projektéw. Zdaniem ewaluatora, wiekszo$¢ zaplanowanych projektéw wynika ze
zdiagnozowanych probleméw. Jest to gtéwna przestanka, ktéra pozwala na pozytywna ocene
wszystkich projektéw. Co wiecej, projekty wynikajg z celéw zaplanowanych w dokumentach lokalnych.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze cze$¢ przedstawicieli wskazata na konieczno$¢ zaktualizowania
dokumentdéw lokalnych ze wzgledu na dostrzezenie innych probleméw lub zakoriczenie okresu ich
obowigzywania. Oznacza to, ze pracownicy urzedéw dostrzegajg takze inne wyzwania, ktére nalezy
zdefiniowac i opisa¢ w diagnozie problemdw spoteczno-gospodarczych. Dopiero na tej podstawie
mozliwa bedzie ocena zaplanowanych projektow realizacji. W opinii ewaluatora zbyt czesto planowane
sg projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne i dopiero na tej podstawie definiowane sg problemy
spoteczno-gospodarcze. Oznacza to koniecznos$¢ potozenia wiekszego nacisku na podkreslenie
istotnosci przygotowanej diagnozy. Warto zaznaczy¢, ze faktyczna skala planowanych do realizacji
projektéw bedzie mozliwa do poznania dopiero po opracowaniu przez wszystkie zainteresowane
gminy GPR. Jednoczesnie, ze wzgledu na okreslone procedury i obostrzenia zwigzane z opracowaniem
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tego rodzaju dokumentu, moze okazaé sie, ze cze$¢ sposrdd planowanych obecnie przez gminy
projektéw nie znajdzie sie w opracowanych GPR (badz ich skala bedzie odmienna).

Przeprowadzona analiza pozwala pozytywnie oceni¢ strategiczne podejscie gmin do procesu
rewitalizacji. Przeanalizowane zostaty wszystkie programy rewitalizacji gmin miejskich i miejsko-
wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz pozostate dokumenty strategiczne
identyfikujgce np. problemy gmin (wyniki znajdujg sie w aneksie 7.12 oraz 7.13). Poprzez te analize
Wykonaweca byt w stanie ocenié kazdy z planowanych przez badane gminy projektow pod wzgledem
takich czynnikow jak: czy wynikajg one z dokumentéw strategicznych gmin, czy sg one zgodne w
zakresie zidentyfikowanych zjawisk kryzysowych oraz oddziatywania na zidentyfikowane sfery
problemowe (spoteczne, gospodarcze, sSrodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne, techniczna) —w tym
czy sg adekwatne dla zdelimitowanego obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, czy sg zgodne
w zakresie oddziatywania na zagrozone grupy spoteczne, z planowanymi do osiggniecia efektami.
Ponadto zweryfikowano, czy stopien przygotowania projektu pozwala sadzi¢, ze istnieje mozliwos¢
jego realizacji oraz czy mozliwe jest osiggniecie zaktadanych efektéw — to ostatecznie przetozyto sie na
mozliwos¢ oceny kwalifikowania sie poszczegdlnych projektdw do dofinansowania w ramach
rewitalizacji. Analiza pozwolita na odrzucenie 7 z 162 planowanych projektow, ze wzgledu na brak
spetniania wymogéw wzgledem finansowania w ramach rewitalizacji. Ponadto, 89 projektéw
zakwalifikowanych zostato jako podstawowe, a 66 jako uzupetniajgce. Wyniki przeprowadzonej analizy
zaprezentowane zostaty m.in. w zestawieniu w rozdziale 6.3.

Jak wykazata analiza materiatéw, nie wszystkie wskazane przez gminy problemy wynikajg z
przeprowadzonej diagnozy. W sporzgdzonych diagnozach zdefiniowane zostaty przede wszystkim
problemy spoteczne, ktére szczegdétowo zostaty opisane w lokalnych dokumentach. Réwniez
wystepowanie probleméw gospodarczych i Srodowiskowych wskazane zostato w lokalnych planach
rozwoju, programach rewitalizacji lub strategiach rozwoju gminy. Natomiast w przypadku pozostatych
problemédw, tj. przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych nie wszystkie wskazane problemy wynikaja
z przeprowadzonej diagnozy. Moze to wynika¢ po czesci z rodzaju wsparcia oferowanego dotychczas
w ramach dziatan rewitalizacyjnych.

Z analizy danych wynika réwniez, ze kumulacja probleméw (z zakresu wszystkich badanych sfer)
wystepuje na obszarze zdegradowanym (79% i 61% kolejno dla gmin miejskich i miejsko wiejskich,
ktore potwierdzity wystepowanie problemdw). Dotyczy to przede wszystkim zdiagnozowanych
problemdw spotecznych. Pozostaty udziat przypada z kolei gtéwnie na gminy, ktdre do tej pory nie
opracowaty programu rewitalizacji. Pozytywnie $wiadczy to wiec o delimitacjach, przeprowadzonych
w ramach istniejgcych juz programéw (analiza desk research tychze dokumentow réowniez potwierdza
ten wniosek).

Co wiecej, zgodnie z wynikami badan, zaplanowane dziatania rewitalizacyjne z catg pewnoscig mogg
przynies¢ zaktadane przez gmine efekty. Analiza danych wykazata, ze wszystkie projekty (za wyjatkiem
tych, ktére Wykonawca odrzucit z puli wskazanych przez gminy, ze wzgledu na brak mozliwosci
dofinansowania w ramach rewitalizacji) wynikajg ze zdiagnozowanych probleméw i potgczone s3 z
zaplanowanymi celami.
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Mocna strong podejscia gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego do procesu rewitalizacji jest
niewatpliwie stosunkowo wysoki poziom ich przygotowania do realizacji przysztych dziatan.
Wykonawca uzyskat informacje o planowanych projektach az od 64% gmin miejskich i miejsko-
wiejskich, co uznaé nalezy za wynik pozytywny — réwniez dlatego, ze wiekszosé (ponad 70%) gmin,
ktére nie wskazaty w badaniu tego rodzaju plandw, nie startowato réwniez w dotychczasowych
naborach w ramach dziatan rewitalizacyjnych.

Jednoczesnie wynika z tego rowniez staba strona gmin w zakresie podejscia do procesu rewitalizacji.
Zidentyfikowano bowiem 10 gmin, ktdre do tej pory nie aplikowaty w ramach OP 8 RPO WiM 2014-
2020 oraz jednoczesnie nie wskazaty w przeprowadzonym badaniu plandw w tym zakresie wzgledem
kolejnej perspektywy finansowej. Rekomendowanym dziataniem w tym aspekcie bytoby
przeprowadzenie akcji informacyjnej lub spotkania informacyjnego dot. mozliwosci w zakresie
dofinansowania dziatan rewitalizacyjnych, skierowanego bezposrednio ku tymze gminom.

Kolejna stabg strong jest stopien przygotowania pracownikow JST. Zgodnie z wynikami badania, 31,2%
gmin miejskich i az 61,8% gmin miejsko-wiejskich nie przygotowato w szczegdlny sposdb swoich
pracownikéw do realizacji dziatan rewitalizacyjnych (suma dla wskazan "nie" oraz "trudno powiedziec".
Sytuacja ta budzi obawy, gtéwnie ze wzgledu na fakt, ze w proces rewitalizacji zaangazowane sg zwykle
wydziaty JST, ktére na co dzien zajmuja sie innymi zagadnieniami (np. pozyskiwaniem $rodkéw
zewnetrznych). Ponadto, zadanie opracowania programoéw rewitalizacji czesto zlecane jest podmiotom
zewnetrznym, wobec co wiedza samych pracownikéw JST nt. problemdéw wystepujgcych na terenie
gminy i samego procesu rewitalizacji jest ograniczona. Po czesci problem ten zauwazalny byt podczas
prowadzonych badan na potrzeby niniejszego dokumentu. Okazato sie bowiem, ze czes¢ informacji
podawanych przez respondentéow byta btedna (np. dot. posiadanego rodzaju dokumentu (LPR/GPR)
czy ustanowienia SSR).

Kolejng stabg strong podejscia gmin do kwestii rewitalizacji jest bardzo niski udziat gmin, ktdre
opracowaty dotychczas GPR (zaledwie 2 z 50 gmin). W opinii ewaluatora gminy przygotowuja czesciej
lokalne programy rewitalizacji, poniewaz faczny czas przygotowania dokumentéow na podstawie
wytycznych jest zdecydowanie krdtszy niz w przypadku ustawy o rewitalizacji. Tym samym mozna
sgdzi¢, ze przedstawiciele gmin posiadajg niepetng wiedze na temat mozliwych do wprowadzenia
narzedzi wynikajacych z gminnych programodw rewitalizacji. Proces konsultacji spotecznych jest
zdecydowanie dtuzszy w przypadku wybrania sciezki na podstawie ustawy o rewitalizacji. Co wiecej, w
gminnych programach rewitalizacji obowigzkowy jest takze element opiniowania dokumentu, co
znacznie wydtuza proces uchwalenia dokumentow. Jednostki samorzadu terytorialnego zdajg sie
jednak nie dostrzegac korzysci wynikajgcych z przygotowania gminnych programéw rewitalizacji. Od
2024 r. dziatania rewitalizacyjne bedg mozliwe do prowadzenia jedynie w ramach GPR, co zdaniem
ewaluatora moze by¢ nie do korica uswiadomione wsréd gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(na co wskazuje np. opracowanie niektorych LPR na okres do 2025 r.).

Ponadto, negatywnie ocenié¢ nalezy podejscie niektérych gmin do samego projektowania dziatan
rewitalizacyjnych. Wykonawca spotykat sie bowiem z sytuacjami, w ktérych odmawiano wskazania
planowanych projektédw rewitalizacyjnych, ze wzgledu na to, ze gmina oczekuje na ustalenie
szczegdtowych zatozen kolejnej perspektywy finansowe] i dopiero wtedy bedzie planowac dziatania w
tym zakresie. Podejscie to stoi w opozycji do idei rewitalizacji, tzn. realizacji projektow, ktére wynikaja
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z przeprowadzonej wczeséniej analizy problemdéw, delimitacji obszaru zdegradowanego i dziatan
odpowiadajgcych na zidentyfikowane problemy. Ponadto, negatywnie wptywa to na mozliwosé
zaplanowania przysztej perspektywy zgodnie z potrzebami gmin, ktére niekiedy wstrzymujg sie z
planowaniem dziatann do czasu poznania zatozen przysztego programu (co z kolei swiadczy¢ moze o
checi ,,dopasowania” probleméw gminy do mozliwosci pozyskania srodkéw).

Analizujgc podejscie gmin do procesu rewitalizacji wskazaé nalezy réwniez problem stosunkowo
niskiego zainteresowania realizacjg projektow stricte spotecznych. Wsréd projektdw planowanych
przez gminy na kolejng perspektywe finansowa dominujg dziatania o charakterze infrastrukturalnym.
Projekty spoteczne sg tym samym w pewien sposdb marginalizowane, badz sg uzupetnieniem
wzgledem wiekszych projektéw infrastrukturalnych, ktére stanowia podstawe do rozpoczecia dziatan
przez analizowane jednostki.

Biorac pod uwage powyzsze wnioski oraz stosunkowo wysokie zapotrzebowanie na srodki finansujace
dziatania rewitalizacyjne, istotnym dziataniem umozliwiajgcym pozyskanie finansowania bytoby
prowadzenie systematycznego monitoringu naboréw ogtaszanych przez poszczegdlne instytucje w
ramach pozostatych (zidentyfikowanych w raporcie) Zzrodet finansowania. Nabory ogtaszane s3 z
roznym wyprzedzeniem, w réznych okresach w ciggu catego roku kalendarzowego. Z tego wzgledu nie
ma mozliwosci zaplanowania udziatu w poszczegdlnych naborach w odgdrnie zaplanowanym okresie.
Rekomenduje sie zatem biezgcy monitoring i udostepnienie potencjalnym wnioskodawcom informacji
(np. za posrednictwem strony internetowej) dotyczacych mozliwosci finansowania projektow
rewitalizacyjnych, jak rdéwniez zachecanie wskazanych podmiotéw do dywersyfikacji zZrédet
finansowania, ktére mogg potencjalnie zwiekszy¢ zasieg wdrazanych inwestycji. Dziatanie tego rodzaju
mogtoby stanowi¢ uzupetnienie wzgledem wsparcia kierowanego ze srodkéw projektowanego RPO.

W tabeli znajdujacej sie w aneksie 7.1 przedstawiona zostata lista projektéw zaplanowanych do
realizacji w perspektywie finansowej 2021-2027 w kontekscie rewitalizacji. Uwzglednione zostaty w
niej takie elementy jak:

Szacunkowy koszt projektu;

Planowane zrédto finansowania;
Potwierdzenie wniesienia wktadu wtasnego;
Zaktadany okres realizacji;

Powigzanie projektu z dokumentami lokalnymi;
Stan przygotowania projektu;

Przewidziane efekty;

Grupa docelowa.

Analiza tak zestawionych danych pozwolita w dalszej kolejnosci na oszacowanie srodkéw finansowych
niezbednych do zrealizowania planowanych przedsiewzie¢ i projektéw rewitalizacyjnych, identyfikacji
typdw projektéw oraz wskazania wysokosci alokacji finansowej niezbednej do zaplanowania w ramach
RPO WiM 2021-2027.
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Ponizej przedstawiona zostata lokalizacja zgtoszonych projektéw wg ich liczby (wszystkie zgtoszone

projekty).
Rysunek 6. Lokalizacja liczby zgtoszonych projektow (wszystkie zgtoszone w badaniu projekty)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan iloéciowych

Celem uzupetnienia ponizej przedstawiono warto$¢ zgtoszonych projektéw wg ich lokalizacji. Jak
mozna zauwazy¢, analizowana wczesniej stosunkowo wysoka liczba planowanych projektéw nie
zawsze idzie w parze z wysokim zapotrzebowaniem wzgledem srodkdéw finansowych potrzebnych na
ich realizacje.
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Rysunek 7. Wartos¢ zgtoszonych projektéw wg ich lokalizacji (wszystkie zgtoszone w badaniu
projekty) w PLN
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do 5000 000

do 10 000 000

do 15 000 000

do 20 000 000

do 25 000 000

powyzZej 25 000 000

n/d

N] [ ] [ [

0 50 100 150 km
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar iloéciowych

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze nie wszystkie wskazane projekty podlegajg finansowaniu w ramach
rewitalizacji. Niektére zgtoszone projekty dotyczyly np. inwestycji drogowych spoza obszaru
rewitalizacji. Infrastruktura drogowa co prawda mogta byé do tej pory realizowana w ramach
rewitalizacji, ale tylko w przypadku, gdy stanowita uzupetnienie realizowanych projektow, lub
dotyczyta stricte obszaru rewitalizacji. W zwigzku z tym dokonano selekcji projektéw, ktora umozliwita
obliczenie alokacji w perspektywie finansowej 2021-2027. Kazdorazowo projekty zostaty
przeanalizowane przez Zespdt Badawczy pod wzgledem mozliwosci finansowania w ramach dziatan
rewitalizacyjnych (w tym poprzez weryfikacje czy problemy, na ktére odpowiadajg wskazane projekty
wynikajg z lokalnych dokumentéw strategicznych). Zespét dokonat w tym zakresie oceny eksperckiej,
eliminujgcej niektére z planowanych projektéw (np. budowa obwodnicy). tacznie ,odrzucono”
mozliwo$¢ sfinansowania z tego tytutu 7 zgtoszonych projektéw (Budowa obwodnicy pdtnocnej
Elblgga, Ekomobilno$¢ mieszkancéw Etku, Rozbudowa taboru niskoemisyjnego (Lidzbark Warminski),
Korekcja matej obwodnicy (Orneta), Modernizacja drogi gminnej ORNETA-KARKAJMY-Bogatynskie,
Budowa obwodnicy Reszla, Przebudowa drogi na trasie Reszel-Wdlka Rynska). tgczna wartosé
odrzuconych projektdw wyniosta 312 min PLN, wobec czego warto$¢ zgtoszonych przez gminy
projektéw spadta z 1 579 045 000 PLN do 1 267 045 000 PLN.

Ponizej zaprezentowano zestawienie wynikow szczegétowej analizy zgtoszonych projektow.
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Tabela 4. Analiza ekspercka zgtoszonych projektéw
Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

L.p. Gmina Tytut projektu

kontekscie
zidentyfikowanych
zjawisk
kryzysowych

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Kwota

Typ projektu el

Tak - Lokalny Program
e iy Utworzenie centrow
. Barczewo w ramach o
Utworzenie Ponadlokalnego TAK - projekt el i,
1 Barczewo centrum TAK TAK TAK TAK TAK . g . proj EFRR organizacja zajec 8000000
A programu rewitalizacji podstawowy
aktywizacji Lo X dodatkowych dla
sieci miast Cittaslow miodziezy i senioréw
Wojewddztwa ¥
Warmirsko-Mazurskiego
| 2 [ Bartoszyce |
Modernizacje ulic,
Nie (Powigzanie ze o$wietlenia, ciggéw
. studium uwarunkowan i pieszo-rowerowych
Wymiana kierunkow Tak - projekt oraz rozwoj systemu
3 Biata Piska oswietlenia TAK TAK NIE TAK TAK . e EFRR . 7000000
R zagospodarowania uzupetniajacy drég rowerowych
ulicznego ) . . o
przestrzennego miasta i (jako uzupetnienie
gminy) dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
TAK. Lo-kalrly I-’ro.gra.m Modernizacje ulic,
Rewitalizacji sieci miast o L
- . oswietlenia, ciggow
Cittaslow w zakresie iesz0-rowerowvch
Rewitalizacja TRUDNO miasta Biskupiec w Tak - projekt :raz rozwoj s stgmu
4 e ) TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC | ramach Ponadiokalnego | * e:’ni a’ ) EFRR A, i_ rg'w o | 7500000
(KONCEPCJA) Programu Rewitalizacji = e . < .y .
oL - (jako uzupetnienie
sieci miast Cittaslow AR
. . L dziatan zwigzanych z
Biskupiec Wojewddztwa st
Warminsko-Mazurskiego 12
e e Budow
Budowa TRUDNO Cittasloij sakresie Tak - proiekt modernizacja sieci
5 zbiornika TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC rasiow wzat A EFRR kanalizacyjnychi | 3500000
. miasta Biskupiec w uzupetniajacy . .
retencyjnego (KONCEPCJA) wodociggowych (jako
ramach Ponadlokalnego s
o uzupetnienie dziatan
Programu Rewitalizacji

2 Szczegdtowe uzasadnienie zawarte zostato w aneksie 7.1.
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Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
) . : : . o przygotowania S . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mogli?lvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
sieci miast Cittaslow zwigzanych z
Wojewddztwa rewitalizacjq)

Warmirsko-Mazurskiego
TAK Lokalny Program
Rewitalizacji sieci miast
Cittaslow w zakresie

Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
pieszo-rowerowych

Budowa TRUDNO miasta Biskupiec w Tak - projekt oraz rozwéi systemu
6 ciggow pieszo TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego uzu efniaj' . EFRR dré roweJ:r(Zw <h 5000000
jezdnych (KONCEPCJA) Programu Rewitalizacji P Jacy . : .y .
Lo R (jako uzupetnienie
sieci miast Cittaslow dziatan zwiazanvch z
Wojewddztwa azany!

Warmirsko-Mazurskiego T e

TAK Lokalny Program
Rewitalizacji sieci miast

Cittaslow w zakresie Ochrona srodowiska
Przebudowa TRUDNO miasta Biskupiec w Tak - proiekt w tym wspieranie
7 TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego proj EFRR proekologicznych 20000000

koryta rzeki uzupetniajacy

(KONCEPCJA) Programu Rewitalizacji inicjatyw, wymiana
sieci miast Cittaslow zrodet ciepta
Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego
TAK Lokalny Program
Rewitalizacji sieci miast
Cittaslow w zakresie

Rewitalizacja LIS 2 e S e Tak - projekt Ochrona zabytkow i
8 ey NIE TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego VY EFRR T 5000000
(KONCEPCJA) Programu Rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego
TAK. qualr}y I.’ro.gra.m Zagospodarowanie
Rewitalizacji sieci miast .
Budowa skejt TRUDNO < Cittaslow w zakresie TAK - projekt Przestrzem
9 - TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC e T R AR EFRR publicznych, w tym 1000000
(KONCEPCIJA) terendw zieleni,

ramach Ponadlokalnego

kapielisk, rzek, jezior,
Programu Rewitalizacji RIFHEIIRS (PG el
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Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w e
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé . Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych stopnia . kwalifikuje sie
. projektéw w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z przygo.towanla Program Rewitalizacji do uzyskania Zrodto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia wzgl_edet’n_ w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : mOZIIW(.)SCI.. rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
sieci miast Cittaslow stadionow,
Wojewddztwa skateparkow
Warmirsko-Mazurskiego
TAK Lokalny Program
Rewitalizacji sieci miast Zagospodarowanie
Cittaslow w zakresie przestrzeni
Budowa TRUDNO . miasta Biskupiec w TAK - projekt publicznych, w tym
10 stadionu TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego EFRR terendw zieleni, 5000000
kolarskiego (KONCEPCJA) Programu Rewitalizacji LEEI kapielisk, rzek, jezior,
sieci miast Cittaslow stadiondw,
Wojewddztwa skateparkow
Warmirsko-Mazurskiego
TAK Lokalny Program
Rewitalizacji sieci miast Zagospodarowanie
Poprawa . . .
e Cltfcaslow-w za!(re5|e Przestrzenl
el [ TRUDNO . miasta Biskupiec w TR G publicznych, w tym
11 e TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego e EFRR terendw zieleni, 4000000
) (KONCEPCIA) Programu Rewitalizacji kapielisk, rzek, jezior,
na terenie o - .
miasta sieci miast Cittaslow stadiondw,
Wojewddztwa skateparkow
Warminsko-Mazurskiego
TAK Lokalny Program
Rewitalizacji sieci miast Zagospodarowanie
Nadanie Cittaslow w zakresie przestrzeni
funkcji TRUDNO ) miasta Biskupiec w TAK - projekt publicznych, w tym
12 rekreacyjnych TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego EFRR terenéw zieleni, 6000000
terenom (KONCEPCJA) Programu Rewitalizacji FLREEITY kapielisk, rzek, jezior,
zieleni sieci miast Cittaslow stadionow,
Wojewddztwa skateparkow
Warminsko-Mazurskiego
TAK Lokalny Program
et TRUDNO | e omach | Tak-projl Remonty budyniow,
13 Bisztynek o — TAK TAK TAK TAK POWII-;DZIEC Penerlellin R EFRR w tym 10000000
(ZALOZENIA) Lo termomodernizacja
ratusza programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
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Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Rzeczpospolita

Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w
kontekscie
zidentyfikowanych
zjawisk
kryzysowych

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

_ Polska

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania
w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Typ projektu

Kwota
projektu

T:L(“I;;:ﬁl;;tfmrﬁir:m Ochrona $rodowiska
Energooszczed TRUDNO Bisztynek wj rsmac\l: Tak - projekt w tym wspieranie
14 ne oswietlenie TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC v P X J. EFRR proekologicznych 1200000
: . Ponadlokalnego uzupetniajacy L X
uliczne (ZALOZENIA) o inicjatyw, wymiana
programu rewitalizacji A .
AT . zrodet ciepta
sieci miast Cittaslow
A ety s
konserwatorski TRUDNO Bisztvnek wj rgmac\l: Tak - proiekt Remonty budynkéw,
15 e elewagji TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Po:a okanas o efni a’ ) EFRR w tym 500000
budynkéw (ZALOZENIA) . g " s 195Y termomodernizacja
. programu rewitalizacji
mieszkalnych Lo .
sieci miast Cittaslow
Zagospodarowanie
przestrzeni
Zagospodarow TRUDNO R-Ie-Cvli(t:ﬁlz(:lr']iniai: TAK - proiekt publicznych, w tym
16 anie brzegéw TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC | "eW @ B Jlata 201’7_ o dstsw c‘)w EFRR terenéw zieleni, | 5000000
rzeki Pasteki (KONCEPCJA) 2022 P Y kapielisk, rzek, jezior,
stadionow,
skateparkow
Braniewo TAK Lokalny Plan
Rewitalizacja TRUDNO Rewitalizacji Gmin TAK - projekt Ochrona zabytkow i
17 bt NIE TAK TAK TAK POWIEDZIEC . ! i i) EFRR 3 ZaDYHOWT 1 11000000
fosy miejskiej Braniewo na lata 2017- podstawowy rozwoj turystyki
(KONCEPCJA)
2022
Adaptacja TAK Lokalny Plan .
zabytkéw na Rewitalizacji Gmin TAK - projekt CEHBLELNE LI
18 L TAK TAK TAK TAK TAK ; ! i proj EFRR budynkéw na cele | 10000000
funkcje Braniewo na lata 2017- podstawowy
spoteczne
spoteczne 2022
TAK Lokalny Program Zagospodarow.ame
T przestrzeni
. Rewitalizacji gminy Dobre X
Rewitalizacja Miasto w ramach TAK - proiekt publicznych, w tym
19 | Dobre Miasto obszaru TAK TAK TAK TAK TAK proj EFRR terenodw zieleni, 3000000
. Ponadlokalnego podstawowy s -
zielonego o kapielisk, rzek, jezior,
programu rewitalizacji L
Lo . stadiondw,
sieci miast Cittaslow .
skateparkow

52|Strona




Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w
kontekscie

zidentyfikowanych

zjawisk
kryzysowych

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Rzeczpospolita

- Polska

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Typ projektu

Kwota
projektu

TAK Lokalny Program . .
Py fFl rereee] Utworzenie centréw
. Rewitalizacji gminy Dobre S
Organizacja Miasto w ramach TAK - projekt aktywizadji,
20 zajec TAK TAK TAK TAK TAK e EFS organizacja zaje¢ | 2000000
. Ponadlokalnego podstawowy
pozalekcyjnych o dodatkowych dla
programu rewitalizacji P,
AT . mtodziezy i senioréw
sieci miast Cittaslow
Rewaloryzacja TAK Lokalny Program
n budynku NIE TAK TAK TAK TAK .ReW|taI!zaq| Gminy- Tak - pl’.Oj.ekt EFRR Ochronﬁ zabytkon 23000000
pokoszaroweg Miasto Dziatdowo na lata | uzupetniajacy rozwdj turystyki
o 2015-2020
Zagospodarowanie
bziatdowo . TAK Lokalny Program r.)rzestrzenl
Rewitalizacja Rewitalizacii Gminy- TAK - proiekt publicznych, w tym
2 starego miasta TAK TAK TAK TAK TAK . e v proj EFRR terenow zieleni, | 10000000
? . Miasto Dziatdowo na lata | podstawowy - Lo
w Dziatdowie kapielisk, rzek, jezior,
2015-2020 L
stadiondw,
skateparkow
Zagospodarowanie
Rozbudowa i przestrzeni
modernizacja TAK Lokalny Program . publicznych, w tym
23 portu TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Elblaga uTZauk efr:;’.ett EFRR terenéw zieleni, 190%0000
morskiego w 2020+ P Jacy kapielisk, rzek, jezior,
Elblagu stadionow,
skateparkow
Zagospodarowanie
Rewitalizacja [
Elblag K ieliskaj TAK Lokalny Program TAK - projekt publicznych, w tym
24 apie TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Elblaga proj EFRR terenow zieleni, | 42000000
morskiego w podstawowy . -
2020+ kapielisk, rzek, jezior,
Elblagu Fcfi
stadiondw,
skateparkow
Zagospodarowanie
. TAK Lokalny Program . przestrzeni
25 Utworzenie TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Elblaga LSS GG EFRR publicznych, w tym | 30000000
strefy seniora podstawowy PR -
2020+ terendw zieleni,
kapielisk, rzek, jezior,
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Fundusze
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Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita
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Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

27

28

29

30

31

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane  nazagrozone planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia m0§|§NOS’Ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
stadionow,
skateparkow
Wspieranie rozwoju
Przygotowanie TAK Lokalny Program Tak - projekt przedsiebiorczosci, w
terenéw TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Elblaga uzu efniaj' . EFRR tym tworzenie 70000000
inwestycyjnych 2020+ P Jacy centréw
przedsigbiorczosci
Budowa i
Zabezpieczenie modernizacja sieci
rzec::/v oWo- TAK Lokalny Program Tak - projekt kanalizacyjnych i
el TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Elblaga i) EFRR wodociagowych (jako | 65000000
dziowe miasta uzupetniajacy s R
2020+ uzupetnienie dziatan
Elblag .
zwigzanych z
rewitalizacjg)
Budowa
. TRUDNO TAK Lokalny Program
Obg:::,l,;a TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Elblaga Nie 230%0000
o (KONCEPCIA) 2020+
Elblaga
Zagospodarowanie
przestrzeni
Rozbudowa i TRUDNO TAK Lokalny Program Tak - proiekt publicznych, w tym
modernizacja TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Elblaga uzu efniaj' . EFRR terendw zieleni, 45000000
lotniska (KONCEPCJA) 2020+ P lacy kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
Rozbudowa TAK Lokalny Program Tak - proiekt c?rI:zser-zr\r/giros\:gr:\Z
sciezek TAK TAK NIE TAK TAK Rewitalizacji Elblaga proJ EFRR  rozwoj sy 1000000
uzupetniajacy drég rowerowych
rowerowych 2020+ - S
(jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg)
Rewitalizacja TRUDNO TAK Lokalny Program TAK - proiekt Zagospodarowanie
przestrzeni TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Elblaga odstgwcj)w EFRR przestrzeni 10000000
parkowych (KONCEPCJA) 2020+ P 4 publicznych, w tym
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Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania S . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane  nazagrozone planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia m0§|§NOS’Ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami . o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
terendw zieleni,
kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
Kompleksowe
w_sparCIe . Utworzenie centrow
efckich rodzin N
w zakresie TAK Program Rewitalizacji | TAK - projekt ELATEE,
32 L. TAK TAK TAK TAK B.D. EFS organizacja zajec 50000
opieki Etku na lata 2016-2023 podstawowy
dodatkowych dla
okotoporodow !
ol mtodziezy i senioréw
poporodowe;j
Modernizacja
infrastruktury e . Remonty budynkow,
33 Etckiego TAK TAK TAK TAK B.D. UabSltier el i G Ul | USSPl 8 EFRR w tym 2200000
Etku na lata 2016-2023 podstawowy s
Centrum termomodernizacja
Kultury
Modernizacja
. T . Remonty budynkéw,
3 |nfrast.ruktury TAK TAK TAK TAK B.D. TAK Program Rewitalizacji | TAK - projekt EFRR - 2000000
Etk szpitala Etku na lata 2016-2023 podstawowy R
L termomodernizacja
miejskiego
Utworzenie
nowych Utworzenie centrow
kierunkow T . aktywizacji,
35 ksztatcenia na TAK TAK TAK TAK B.D. Ul G DRI | LS8 EFS organizacja zaje¢ | 3000000
Etku na lata 2016-2023 podstawowy
potrzeby dodatkowych dla
lokalnej mtodziezy i senioréw
gospodarki
e Zagospodarow.ame
; przestrzeni
anie publicznych, w tym
36 turystyczne | TAK TAK TAK TAK B.D. TAK Program Rewitalizacji | TAK - projekt EFRR terenéw zieleni, | 15000000
gospodarcze Etku na lata 2016-2023 podstawowy i o
i kapielisk, rzek, jezior,
Jeziora L
Hidems stadionéw,
skateparkow
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37

Tytut projektu

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w oddziatywania na
kontekscie zidentyfikowane
zidentyfikowanych sfery
zjawisk problemowe
kryzysowych

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Zgodnosé w
zakresie

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania
w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Typ projektu

Kwota
projektu

38

39

40

41

42

Zagospodarowanie
Zagospodarow przestrzeni
anie e p— publicznych, w tym
turystyczne i TAK TAK TAK TAK B.D. TAK Program Rewitalizacji | TAK - projekt EFRR terenow zieleni, | 18000000
Etku na lata 2016-2023 podstawowy - .
gospodarcze kapielisk, rzek, jezior,
rzeki Etk stadiondw,
skateparkow
Stworzenie w
Etku Wspieranie rozwoju
korzystnych e . przedsiebiorczosci, w
warunkéw dla TAK TAK TAK TAK B.D. WSl i G DTG | USSPl 8 EFRR tym tworzenie | 13000000
. o Etku na lata 2016-2023 podstawowy .
dziatalnosci centréw
kreatywnej i przedsiebiorczosci
innowacyjnej
Wspieranie Ochrona srodowiska
pro- P Jp— w tym wspieranie
ekologicznych TAK TAK TAK TAK B.D. TAK Program Rewitalizacji | - Tak - projekt EFRR proekologicznych | 1700000
. Etku na lata 2016-2023 uzupetniajacy s .
inicjatyw inicjatyw, wymiana
spotecznych Zrodet ciepta
Zagospodarowanie
. przestrzeni
Tworzenie publicznych, w tym
przestrzeni TAK TAK TAK TAK B.D. TAK Program Rewitalizacji | TAK - projekt EFRR terendw zieleni, | 8000000
zieleni w Etku na lata 2016-2023 podstawowy o -
A kapielisk, rzek, jezior,
miescie L
stadionow,
skateparkow
Zagospodarowanie
przestrzeni
- - publicznych, w tym
Zagospodarow TAK TAK TAK TAK B.D. TAK Program Rewitalizacji | TAK - projekt EFRR terenéw zieleni, | 5000000
anie podworek Etku na lata 2016-2023 podstawowy s -
kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
s oS TAK Program Rewitalizacji
mlesg(':ncow TAK TAK NIE TAK B.D. Etku na lata 2016-2023 Nie 65000000
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

_ Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane  nazagrozone planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia m0§|§NOS’Ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
Rozwijanie
kompetencji Utworzenie centrow
cyfrowych e p— aktywizacji,
43 nauczycieli w TAK TAK TAK TAK B.D. WSl i G DTG | USSPl 8 EFS organizacja zaje¢ | 3000000
X Etku na lata 2016-2023 podstawowy
etckich dodatkowych dla
szkotach mtodziezy i senioréw
podstawowych
. Utworzenie centrow
Wsparcie o
aktywnosci TAK Program Rewitalizacji | TAK - projekt ELBTEEK,
44 X TAK TAK TAK TAK B.D. EFS organizacja zajec 3000000
lokalnej w Etku na lata 2016-2023 podstawowy
L dodatkowych dla
ECRS Stajnia I L
mtodziezy i senioréw
Komplgksowe Utworzenie centrow
wsparcie oraz aktywizagji
45 VB TAK TAK TAK TAK B.D. Ve e DR e SRS EFS organizacja zaje¢ | 1000000
spotecznych na Etku na lata 2016-2023 podstawowy
. dodatkowych dla
rzecz 0s6b mtodziezy i senioréw
potrzebujacych ¥
| 46 | Frombork |
Zagospodarowanie
przestrzeni
. TAK Lokalny Program . publicznych, w tym
47 Rew';?:('zaqa TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Gizycka Tﬁzst;’:\zjﬂ(t EFRR terenow zieleni, | 3000000
P 2016-2023 P Y kapielisk, rzek, jezior,
stadionow,
skateparkow
Gizycko Zagos:podaro— .
wanie placu Zagospodarowanie
marszatka przestrzeni
Jozefa TAK Lokalny Program TAK - proiekt publicznych, w tym
48 Pitsudskiego TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Gizycka odstgwcj)w EFRR terendw zieleni, 13000000
wraz z 2016-2023 P v kapielisk, rzek, jezior,
przebudowa stadionow,
sieci kanalizacji skateparkow
deszczowe;j
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

_ Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w e
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé . Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych stopnia . kwalifikuje sie
. projektéw w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z przygo.towanla Program Rewitalizacji do uzyskania Zrodto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane  nazagrozone planowanymido e (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mosliwodci w.rarT1ad.1.
zjawisk problemowe spoteczne efektami . S rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
Zagospodarowanie
przestrzeni
Rewitalizacja TRUDNO . TAK Lokalny Program TAK - projekt publicznych, w tym
49 parku Rogera TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gizycka EFRR terendw zieleni, 1500000
Goemaera (KONCEPCJA) 2016-2023 POREET kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
Zagospodarowanie
Rewitalizacja przestrzeni
przestrzeni TRUDNO e . publicznych, w tym
50 miejskiej TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC TAbK Pr°grag' Be‘.”'gl"zjc“ TAE O EFRR terenow zieleni, Bd
(tereny (KONCEPCIJA) obszaru w Gminie Gotdap | - podstawowy kapielisk, rzek, jezior,
zielone) stadiondw,
skateparkow
Zagospodarowanie
Rewitalizacja przestrzeni
podworek przy TRUDNO e . publicznych, w tym
51 Gotdap budynkach TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC I)Absz';:zgv:’agmﬁi‘i”:ggfj:J' Tﬁzs't;’::c’f:t EFRR terenow zieleni, Bd
wielorodzinnyc (KONCEPCJA) PP v kapielisk, rzek, jezior,
h stadionow,
skateparkow
Zagospodarowanie
Zagospodarow przestrzeni
anie TRUDNO e . publicznych, w tym
52 przestrzeni TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC I)Absz';:zgv:’agmﬁi‘i”:ggfj::: lﬁzs't;’::c’fx EFRR terenow zieleni, bd
przy jeziorze (KONCEPCJA) kapielisk, rzek, jezior,
Gotdap stadionow,
skateparkow
TAK Lokalny Program
Goérowo Utworzenie TRUDNO p ggxl\f\?cl)lzlzixgll?zt:v TAK - projekt (LRl IS
53 . . TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC EFRR budynkdéw na cele 3000000
ltaweckie domu seniora ramach Ponadlokalnego podstawowy
(KONCEPCJA) o spoteczne
programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
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Fundusze ; . s
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Eu ropejskle - Polska Fundusz Spéjnosci

Pomoc Techniczna

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mO§|§NO§Ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami . o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
T:eKV\II-i::IEi‘zIZZ'iPr:?iiz? Utworzenie centréow
Prowadzenie TRUDNO Gérowo Iia\jveckie w TAK - oroiekt aktywizacji,
54 zajeé dla 0séb TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC | orD RS dstsw ;W EFS organizacja zaje¢ | 1000000
starszych (KONCEPCJA) o g P v dodatkowych dla
programu rewitalizacji A
Lo . mtodziezy i senioréw
sieci miast Cittaslow
TAK Lokalny Program
Utworzenie TRUDNO gg‘r’g\fjtl)lzlzzc\x:&l(?:t\fv TAK - projekt Zagospodarowanie
55 . TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC proj EFRR budynkdéw na cele 2500000
domu dziecka ramach Ponadlokalnego podstawowy
(KONCEPCIJA) N spoteczne
programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
T:eKv\;:;?zlzz.r;?éZ;n Utworzenie centrow
Opieka na TRUDNO Goérowo Ila\:veckie w TAK - projekt ELEUTER,
56 (:’ziec,mi TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC | orD RS | oo dstgw t’)w EFS organizacja zaje¢ | 1000000
(KONCEPCJA) oRainepor P 4 dodatkowych dla
programu rewitalizacji S
T . mtodziezy i senioréw
sieci miast Cittaslow
T:!\/;?:ﬁlgg.r;?gg? Utworzenie centrow
Utworzenie TRUDNO Gérowo Ila\jveckie w TAK - proiekt aktywizacji,
57 dziennego TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego odstgw:)w EFRR organizacja zajec 3000000
domu pobytu (KONCEPCIA) o g P 4 dodatkowych dla
programu rewitalizacji L
T . mtodziezy i senioréw
sieci miast Cittaslow
Modernizacje ulic,
TAK Lokalny Program oswietlenia, ciggéw
Rewitalizacji miasta pieszo-rowerowych
Budowa drogi TRUDNO Gorowo ltaweckie w Tak - projekt oraz rozwoj systemu
58 < TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC el EFRR  rozWol sy 3500000
przemystowej ramach Ponadlokalnego | uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCJA) e . L
programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg)
59 ulic na starym TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC ° o el EFRR : . 5000000
s Gorowo ltaweckie w uzupetniajacy pieszo-rowerowych
miescie (KONCEPCJA) ..
ramach Ponadlokalnego oraz rozwoj systemu
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Rzeczpospolita

_ Polska

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé w Zgodnosé w
zakresie zakresie
projektéw w oddziatywania na  oddziatywania
kontekscie zidentyfikowane  na zagrozone
zidentyfikowanych sfery grupy
zjawisk problemowe spoteczne
kryzysowych

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania Zrodto - o Kwota
dofinansowania = finansowania e projektu
w ramach
rewitalizacji2*

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Tytut projektu

60

programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow

drég rowerowych
(jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg)

61

TAK Lokalny Program
Rewitalizacji miasta

Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
pieszo-rowerowych

62

63

AR TRUDNO Gorowo ltaweckie w Tak - projekt oraz rozwoj systemu
ulicy Armii TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Buei o G e efm a‘ . EFRR . rowérg’w h | 2000000
Krajowej (KONCEPCIA) okaneg Atk e i
programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
rewitalizacja)
Modernizacje ulic,
R EE e TAK L'okz?lny"Pro'gram o'SW|etIen|a, ciggéw
Rewitalizacji miasta pieszo-rowerowych
faczaca staw TRUDNO Goérowo ltaweckie w Tak - projekt oraz rozwaj systemu
Garncarski z TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego uzu efniaj' c EFRR dré row::rglw ch 3000000
Zalewem (KONCEPCJA) — peiniaacy o8 Ve
L programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
Miejskim Lo X o v
sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
TAK Lokalny Program Zagospodarow.ame
Zagospodarow Rewitalizacji miasta przestrzen
anie ternu w TRUDNO Goérowo ltaweckie w TAK - projekt Iy i
- X TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC proj EFRR terendw zieleni, 2000000
dolinie rzeki ramach Ponadlokalnego podstawowy S -
. (KONCEPCIA) o kapielisk, rzek, jezior,
Mtyndéwki programu rewitalizacji L
Lo . stadiondw,
sieci miast Cittaslow .
skateparkow
TAK Lokalny Program BUd.OW?I L
Rewitalizacji miasta e iZbicc
Uporzadkowan TRUDNO ) . . kanalizacyjnych i
. N < Goérowo ltaweckie w Tak - projekt . .
ie kanalizacji TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalneso | uzupetniaiac EFRR wodociggowych (jako | 1000000
sanitarnej (KONCEPCJA) s P Jacy uzupetnienie dziatan

programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow

zwigzanych z
rewitalizacjg)
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64

66

67

68

69

Jeziorany

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
) . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mogli?lvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
TAK Lokalny Program BUd.OW? : L
Rewitalizacji miasta LRI
Uporzadkowa- TRUDNO ) . . kanalizacyjnych i
h . . Gorowo ltaweckie w Tak - projekt . .
nie gospodarki TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC e EFRR wodociggowych (jako | 25000000
. X ramach Ponadlokalnego | uzupetniajacy N
wodociggowej (KONCEPCJA) N uzupetnienie dziatan
programu rewitalizacji .
Lo . zwigzanych z
sieci miast Cittaslow e
rewitalizacjg)
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
TAK Lokalny Program pieszo-rowerowych
Rewitalizacja TRUDNO Rewitalizacji Gmin Tak - projekt oraz rozwoj systemu
— TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC ‘ e el EFRR P 1800000
ulic Jeziorany na lata 2016- uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCIA) . L
2025 (jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggow
TAK Lokalny Program pieszo-rowerowych
TRUDNO Rewitalizacji Gmin Tak - projekt oraz rozwoj systemu
Parking TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC ‘ " L EFRR el 2 1000000
Jeziorany na lata 2016- uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCJA) . L
2025 (jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
Zagospodarowanie
przestrzeni
Rewitalizacja TRUDNO TAK L.oke.llny.!’rog.ram . publicznych, w tym
e Rewitalizacji Gminy TAK - projekt PR .
parku TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Jeziorany na lata 2016- odstawon EFRR terendw zieleni, 3200000
zabytkowego (KONCEPCJA) y2025 P ¥ kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
Nowa Zagospodarowanie
przestrzen TRUDNO TRA:“;(::EZZ.:)?[ﬁ::m TAK - projekt przestrzeni
rekreacyjna w TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC R : v proj EFRR publicznych, w tym 1500000
. Jeziorany na lata 2016- podstawowy PR ]
Zamkowej (KONCEPCJA) terendw zieleni,
; 2025 i o
fosie kapielisk, rzek, jezior,
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mO§|§NO§Ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
stadionow,
skateparkow
Jeziorany TRUDNO TRA;(V\I;i::IE;‘ng':Déomg::m Tak - projekt Ochrona zabytkow i
70 odzyskuja TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC | | "o 8 o o | ot EFRR ey | 2000000
zamek (KONCEPCIA) v peiniajacy ) turysty
2025
Otworzenie TAK Lokalny Program
Sredniowiecz- TRUDNO s y“ g. . Zagospodarowanie
Rewitalizacji Gminy TAK - projekt )
71 nego ratusz na TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC . EFRR budynkéw na cele 5000000
Jeziorany na lata 2016- podstawowy
cele (KONCEPCIJA) spoteczne
. A 2025
mieszkancéw
cm:)ensif)k:::;a TRUDNO TAK Program Rewitalizacji TAK - proiekt Zagospodarowanie
72 0s6b chorveh TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC miasta Ketrzyn na lata odstz’:w;w EFRR budynkdéw na cele 2000000
Ve (KONCEPCJA) 2015-2025 2 i spoteczne
somatycznie
. . TRUDNO TAK Program Rewitalizacji . Zagospodarowanie
73 Ketravn K':bo'f"etcez"ir:.c” TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC | miasta Ketrzyn na lata Tﬁzstgxﬂ(t EFRR budynkéw na cele | 500000
ctrzy! P ! (KONCEPCJA) 2015-2025 P 4 spoteczne
Utworzenie centrow
Centrum TRUDNO TAK Program Rewitalizacji TAK - proiekt aktywizacji,
74 wolontariatu - TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC miasta Ketrzyn na lata odstgw:)w EFRR organizacja zajec 1000000
seniora (KONCEPCIA) 2015-2025 P ¥ dodatkowych dla
mtodziezy i senioréw
Rewitalizacja
75 v TAK TAK TAK TAK TAK Witatizacy proj EFRR budynkéw na cele | 4000000
szkoty Gminy Kisielice na lata podstawowy spoleczne
podstawowej 2007 - 2020 P
w Kisielicach
Kisielice Zagospodarowanie
przestrzeni
hi(;,)t(:)k:ugzorr:o TRUDNO -I;Ae\lil:-tzlr;:]c\{il:\;l?agsr:ar? TAK - projekt publicznych, w tym
76 VA TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC A i~ EFRR terenéw zieleni, | 5000000
Starego Miasta (KONCEPCIA) Gminy Kisielice na lata podstawowy Kapielisk. rzek iezior
w Kisielicach 2007 - 2020 ARISlEAZERlISZION,
stadionéw,
skateparkow
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w
kontekscie
zidentyfikowanych
zjawisk
kryzysowych

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania
w ramach
rewitalizacji2*

Kwota
projektu

Zrédio
finansowania

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Typ projektu

Tytut projektu

Rewitalizacja
istniejacych
P (73, TRUDNO -Fr{i\li/:-t(;ll(ii:}c\(ii;l(i)agsr:ami Tak - projekt Ochrona zabytkéw i
77 Obiekty NIE TAK TAK TAK POWIEDZIEC . .. J. R . J. EFRR aq i . 4000000
Gminy Kisielice na lata uzupetniajacy rozwdj turystyki
sakralne, (KONCEPCJA)
2007 - 2020
zabytkowe
kamienice)
Rewitalizacja TRUDNO -Fr{i\ljl:-t(;ll(ii?c\{i F;\;I?agsr?an? TAK - oroiekt Zagospodarowanie
78 wiezy cisnien TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC . - J. prel EFRR budynkdéw na cele 1000000
w Kisielicach (KONCEPCIJA) a7 e o i POREET spoteczne
2007 - 2020
Rewitalizacja
parkéw Zagospodarowanie
wpisanych do przestrzeni
rejestru TRUDNO L'Z\Ii/:.tzll(iz:]c\(i’:\:i)fsr:ar? TAK - proiekt publicznych, w tym
79 zabytkéw na TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC . L J. proj EFRR terendw zieleni, 10000000
X i Gminy Kisielice na lata podstawowy . .
terenie gminy (KONCEPCJA) kapielisk, rzek, jezior,
2007 - 2020 L
(m. In. stadionow,
Ogrodzieniec, skateparkow
trupel)
&0 [ Keren|
Rewitalizacja TAK Lokalny Program .
, TRUDNO T . . Zagospodarowanie
81 budynkow TAK TAK TAK TRUDNO | o6 \yiEDZIEC SR STl WA S IielE EFRR budynkéw na cele bd
uzytecznosci POWIEDZIEC Lidzbark na lata 2016- podstawowy
X R (KONCEPCJA) spoteczne
publicznej 2022
Zagospodarowanie
Lidzbark ReW|taI|z’aqa TR Il BRe przestrzenl
obszaréw TRUDNO T . publicznych, w tym
< Rewitalizacji Gminy TAK - projekt PR p
82 zdegradowany TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Lidzbark na lata 2016- S — EFRR terendw zieleni, bd
ch na terenie (KONCEPCIJA) 2022 P Y kapielisk, rzek, jezior,
miasta stadiondw,
skateparkow
Lidzbark Rel:‘)l‘lljlzlalrl'nzlf: * T:eK\AII-i::Iei‘zIZZ'iPrr:igars:;n Tak - projekt (L7 A5
83 ark v TAK TAK TAK TAK TAK . S el EFRR w tym 3000000
Warminski dworca Lidzbark Warminski w uzupetniajacy L
; termomodernizacja
kolejowego ramach Ponadlokalnego
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Rzeczpospolita

Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie

zaplanowanych
projektow w

kontekscie

zidentyfikowanych

zjawisk
kryzysowych

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

- Polska

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Typ projektu

Kwota
projektu

programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Term;)ar’:jzdernl TAK Lokalny Program
budynkéw i TRUDNO L:ii\ll)v:rihxgrlrnr?r;asitiiv Tak - proiekt Remonty budynkéw,
84 hali sportowej TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego uzu efniaj' . EFRR w tym 6000000
w szkole (KONCEPCIA) o g o e termomodernizacja
. programu rewitalizacji
podstawowej Lo .
sieci miast Cittaslow
nr.1
Budowa Modernizacje ulic,
ciggow TAK Lokalny Program o$wietlenia, ciggéw
jezdnych Rewitalizacji miasta pieszo-rowerowych
rowerowych i TRUDNO Lidzbark Warminski w Tak - projekt oraz rozwaj systemu
85 . v TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC R . J. EFRR P IsY 3000000
pieszych na ramach Ponadlokalnego | uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCJA) e . L
bytych programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
terenach sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
kolejowych rewitalizacjg)
. TAK L.Oka.llny..Pro.gram Ochrona $rodowiska
Wymiana Rewitalizacji miasta . X
iecow TRUDNO Lidzbark Warminski w Tak - projekt W tym wspieranie
86 P . TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC P . J. EFRR proekologicznych 2000000
ogrzewania na ramach Ponadlokalnego | uzupetniajacy L ;
- . (KONCEPCIA) e inicjatyw, wymiana
niskoemisyjne programu rewitalizacji . .
Lo . zrédet ciepta
sieci miast Cittaslow
TAK Lokalny Program
abors TRUDNO | ek
87 niskoemisvine TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnego Nie 1000000
Vi (KONCEPCIA) oKamnes
go programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Uaktywnienie TAK Lokalny Program
nieczynnego Rewitalizacji miasta .
. TRUDNO . I . Zagospodarowanie
88 ety TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC | -idZbarkWarmiriskiw | TAK- projekt EFRR budynkéw na cele | 1800000
m ramach Ponadlokalnego podstawowy
. (KONCEPCJA) e spoteczne
astronomiczne programu rewitalizacji
go przy szkole sieci miast Cittaslow
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mogli?lvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
podstawowej
nr.1
TAK Lokalny Program
Rewitalizacji miasta
Rozbudowa TRUDNO . [ . B
89 sieci NIE TAK TAK TAK POWIEDZIEC r:'r:;ﬁzr';c:ﬁ/:;zgfewo uTzauk efr:l‘;‘e tt EFRR 0‘;2;32? :3"":‘?(‘;" " | 10000000
podziemia (KONCEPCJA) Az pefniajacy j turysty
programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Modernizacje ulic,
TAK Lokalny Program oswietlenia, ciggéw
Rewitalizacji miasta pieszo-rowerowych
Modernizacja TRUDNO Lidzbark Warminski w Tak - projekt oraz rozwaj systemu
90 Sl TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Al EFRR  [oZWOL SV 6200000
sieci drég ramach Ponadlokalnego | uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCJA) e . .
programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
TAK Lokalny Program
Rozbudowa TRUDNO .ReWItahzan n.'n’as'fa . Remonty budynkéw,
e Lidzbark Warmirski w Tak - projekt
91 centrum TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ramach Ponadlokalnezo e EFRR w tym 10000000
sportowego (KONCEPCIA) o g P 3¢y termomodernizacja
programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
T:eKV\II-i::IEi‘zlrz;Z'rrr:iirs:? Wspieranie rozwoju
Centrum TRUDNO Lidzbark Waeriﬁski W TAK - proiekt przedsigbiorczosci, w
92 przedsiebior- TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC proj EFRR tym tworzenie 5000000
. ramach Ponadlokalnego podstawowy .
czosci (KONCEPCIA) o centréw
programu rewitalizacji redsiebiorczodci
sieci miast Cittaslow P &
Modernizacje ulic,
TAK Lokalny Program oswietlenia, ciggéw
Rewitalizacji gminy pieszo-rowerowych
TRUDNO TRUDNO miejskiej Lubawa w Tak - projekt oraz rozwoj systemu
93 Lubawa Remont ulic TAK TAK NIE .| powieDzIEC L proJ EFRR  ozWol sy 5000000
POWIEDZIEC ramach ponadlokalnego | uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCJA) e . L
programu Rewitalizacji (jako uzupetnienie
sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
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Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w
kontekscie

zidentyfikowanych
zjawisk
kryzysowych

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Rzeczpospolita

- Polska

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Kwota

Typ projektu Brojekin

Zagospodarowanie
Rewitalizacja przestrzeni
centrum TRUDNO Nie (Powigzanie ze TAK - proiekt publicznych, w tym
96 Mitomtyn Mitomtyna TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC | strategia rozwoju miasta i proj EFRR terendw zieleni, 60000000
oraz obiektéw (KONCEPCIJA) gminy) LHEIT kapielisk, rzek, jezior,
zabytkowych stadionow,
skateparkow
Utworzenie centréw
Utworzenie TAK LOKALNY PROGRAM TAK - projekt aktywizacji,
97 Klubu seniora TAK TAK TAK TAK TAK REWITALIZACII MIASTA | ST EFRR organizacja zajec 230000
GMINY MtYNARY 2020+ dodatkowych dla
mtodziezy i senioréw
Rozbidrka i
Mtynary przebudowa
budynku na TAK LOKALNY PROGRAM TAK - projekt Zagospodarowanie
98 cele Centrum TAK TAK TAK TAK TAK REWITALIZACII MIASTA | EFRR budynkéw na cele 850000
integracji GMINY MEYNARY 2020+ | Podstawowy spoteczne
spoteczno-
kulturowej
Modernizacja TAK Lokalny Program el e Remonty budynkdw,
99 stadionu TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji dla Miasta e EFRR w tym 20000000
miejskiego Morag do roku 2023 uzupetniajacy termomodernizacja
Rewitalizacja
Morag ";’:::‘;:SZE; TRUDNO | TAKLokalny Program | o\ oo\ Zagospodarowanie
100 Klubu TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji dla Miasta R EFRR budynkdéw na cele 3000000
. " (KONCEPCIA) Morag do roku 2023 spoteczne
integracji
spotecznej
HEIEE S Zagospodarowanie
historycznego TAK Lokalny Program .
Srédmiescia Rewitalizacji Miasta TAK - projekt przestrzeni
101 Mragowo . TAK TAK TAK TAK TAK EFRR publicznych, w tym 8000000
wpisanego w Mragowo na lata 2016- podstawowy PR .
terendw zieleni,
s 2023 kapielisk, rzek, jezior,
zabytkow wraz ’ ! !
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

_ Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

102

103

104

Nidzica

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania S . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane  nazagrozone planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mogliﬁ\!lvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami . o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
z Ratuszem i stadionow,
ulicami skateparkow
przylegajacymi
(75000m
kwadratowych
)
TAK Lokalny Program Zagospodarow_ame
: e przestrzeni
Budowa boiska Rewitalizacji Gminy X
sportowego z Nidzica w ramach Tak - projekt ATy v i
i < TAK TAK TAK TAK TAK o) EFRR terenéw zieleni, | 4000000
sztuczng Ponadlokalnego uzupetniajacy - P
. . - kapielisk, rzek, jezior,
nawierzchnig programu rewitalizacji .
Lo . stadiondw,
sieci miast Cittaslow X
skateparkow
Zagospodarow
anie
przestrzeni
publicznej
wokot i w AL ey e Zagospodarow.ame
budynku Rewitalizacii Gmin przestrzeni
starostwa TRUDNO Nidzica w :amachy TAK - oroiekt publicznych, w tym
powiatowego TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC proj EFRR terendw zieleni, 4500000
. Ponadlokalnego podstawowy o o
w Nidzicy wraz (KONCEPCIA) R kapielisk, rzek, jezior,
programu rewitalizacji L
z Lo X stadionow,
. sieci miast Cittaslow .
dostosowanie skateparkow
m budynku dla
oséb
niepetnospra-
wnych
Budowa drogi Modernizacje ulic,
od ul. TAK Lokalny Program oswietlenia, ciggéw
Olsztynskiej do Rewitalizacji Gminy pieszo-rowerowych
ul. N TAK TAK NIE TAK TAK Nidzica w ramach Tak - prﬂekt EFRR oraz,rozw01 systemu 8500000
Przemystowej i Ponadlokalnego uzupetniajacy drég rowerowych
lesnej wraz z programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
odwonieniem i sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
oswietleniem rewitalizacjg)
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Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w
kontekscie
zidentyfikowanych
zjawisk
kryzysowych

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Rzeczpospolita

- Polska

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Kwota

Typ projektu Brojekin

105

106

107

108

109

oraz budowa
na terenie
catej gminy
sieci wod-kan
TAK Lokalny Program
Rozbudowa z Rewitalizacji Gminy .
rzebudow Nidzica w ramach TAK - projekt CEERHI EIE NS
P " TAK TAK TAK TAK TAK — EFRR budynkow na cele | 10000000
budynku kina Ponadlokalnego podstawowy
o spoteczne
Wenus programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Budowa sieci
wodociggowe;j .
wraz ze stacja TAK Lokalny Program BUd,OW? : Lo
- . modernizacja sieci
uzdatniania Rewitalizacji Gminy . . X
wody i budow: Nidzica w ramach Tak - projekt SIS e
N TAK TAK TAK TAK TAK ) EFRR wodociaggowych (jako | 20000000
sieci kanalizacji Ponadlokalnego uzupetniajacy R
. L R uzupetnienie dziatan
sanitarnej naj programu rewitalizacji .
L T . zwigzanych z
jeziorem sieci miast Cittaslow sl
Omulew etap 1
1]
Zagospodarowanie
TAK Lokalny Program .
Rewitalizacja Rewitalizacji Gminy przestrzen
arku TRUDNO Nidzica w ramach TAK - projekt Ay i
P TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC proj EFRR terendw zieleni, | 2000000
GREGORYOVU Ponadlokalnego podstawowy S -
o (KONCEPCIA) R kapielisk, rzek, jezior,
SA w Nidzicy programu rewitalizacji L
N . stadiondw,
sieci miast Cittaslow .
skateparkow
TAK Lokalny Program
remont iz L o [ Remonty budyniow,
L TAK TAK TAK TAK TAK proJ EFRR w tym 2000000
miejskiego Ponadlokalnego podstawowy .
S termomodernizacja
etap 8 programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Rewitalizacja TRUDNO TAK Lokalny Program TAK - proiekt Zagospodarowanie
obszaru wokot TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy odstchj)w EFRR przestrzeni 2000000
jeziorka (KONCEPCJA) Nidzica w ramach P v publicznych, w tym
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Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie

zaplanowanych
projektow w

kontekscie

zidentyfikowanych

zjawisk
kryzysowych

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

- Polska

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Rzeczpospolita

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Typ projektu

Kwota
projektu

110

111

112

113

114

Nowe Miasto
Lubawskie

miejskiego w Ponadlokalnego terendw zieleni,
Nidzicy programu rewitalizacji kapielisk, rzek, jezior,
sieci miast Cittaslow stadiondw,
skateparkow
Modernizacja TAK L.oka.llny“Prog.ram
budvnku Rewitalizacji Gminy
urzydu Miejskiej Nowe Miasto TAK - projekt Remonty budynkéw,
L e TAK TAK TAK TAK TAK Lubawskie w ramach proj EFRR w tym 4000000
miejskiego w podstawowy L
. Ponadlokalnego termomodernizacja
Nowy Miescie n
. programu rewitalizacji
Lubawskim o .
sieci miast Cittaslow
TAK Lokalny Program
Rewitalizacia Rewitalizacji Gminy
ot ckichJ TRUDNO Miejskiej Nowe Miasto Tak - projekt Ochrona zabytkéw i
ibiZktéw NIE TAK TAK TAK POWIEDZIEC |  Lubawskiew ramach | efm a’ ) EFRR e yst | 8000000
(POMYSt) Ponadlokalnego P Jacy ) turysty
obronnych R
programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
TAK Lokalny Program l\lllo.dernlz.aqg u||,c,
o I oswietlenia, ciaggéw
Rewitalizacja Rewitalizacji Gminy ies70-rowerowvch
ulic w centrum TRUDNO Miejskiej Nowe Miasto Tak - proiekt opraz roOzWSi § stgmu
miasta Nowe TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Lubawskie w ramach uzu e?niaj' c EFRR dré rowért:lw <h 10000000
Miasto (POMYSt) Ponadlokalnego P Jacy . 2 .y X
. - (jako uzupetnienie
Lubawskie programu rewitalizacji AP
T X dziatan zwigzanych z
sieci miast Cittaslow o
rewitalizacjg)
TAK Lokalny Program Zagospodarowanie
Zagospodarow Rewitalizacji Gminy przestrzeni
ar?ie tp;renéw TRUDNO Miejskiej Nowe Miasto TAK - projekt publicznych, w tym
nabrzesnvch TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Lubawskie w ramach odstswcj)w EFRR terendw zieleni, 4000000
rzeki 4 (POMYSt) Ponadlokalnego P ¥ kapielisk, rzek, jezior,
programu rewitalizacji stadionow,
sieci miast Cittaslow skateparkow
Kontynuacja TRUDNO TAK Lokalny Program TAK - proiekt Utworzenie centréow
wsparcia TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy odstzwcj)w EFS aktywizacji, 2000000
kompleksoweg (POMYSt) Miejskiej Nowe Miasto P v organizacja zajec
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0 wsparcia Lubawskie w ramach dodatkowych dla
rodzin Ponadlokalnego mtodziezy i senioréw
dysfunkcyjnych programu rewitalizacji
zamieszkatych sieci miast Cittaslow
za obszarze
rewitalizowa-
nym
115
116
117
Zagospodarowanie
przestrzeni
Rewitalizacja TAK Lokalny Program TAK - projekt publicznych, w tym
118 Placu TAK TAK TAK TAK B.D. Rewitalizacji Miasta EFRR terendw zieleni, bd
Tysiaclecia Ostroda do roku 2023 PRESEE kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
Zagospodarowanie
przestrzeni
Rewitalizacja TAK Lokalny Program TR G publicznych, w tym
119 Ostréda Czerwonych TAK TAK TAK TAK B.D. Rewitalizacji Miasta EFRR terendw zieleni, bd
Koszar Ostroda do roku 2023 PEEBEE kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
Zagospodarowanie
przestrzeni
o TAK Lokalny Program . publicznych, w tym
120 ORI TAK TAK TAK TAK B.D. Rewitalizacji Miasta TAK- projekt EFRR terendw zieleni, bd
TR Ostréda do roku 2023 FEBEL kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
121
Modernizacja TRUDNO . TAK okalny Program Tak- projekt Remonty budynkéw,
122 Orneta stadionu TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy e EFRR w tym 7000000
sportowego (KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 UL R ) termomodernizacja

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w
kontekscie
zidentyfikowanych
zjawisk
kryzysowych

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Rzeczpospolita

_ Polska

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Kwota

Typ projektu Brojekin
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

125

126

127

128

Zgodnosé w e
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé . Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych stopnia . kwalifikuje sie
. projektéw w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z przygo.towanla Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido e (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mosliwodci w.rarT1ad.1.
zjawisk problemowe spoteczne efektami . S rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
mggg:i':;'cja TRUDNO TAK okalny Program SR Remonty budynkéw,
e TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy B EFRR w tym 2500000
Nr1 (KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 termomodernizacja
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
Rewitalizacja TRUDNO . TAK okalny Program Tl el (f:::zrz_zr\zzzz\;vgﬂl
uktadu TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy L EFRR . 3000000
drogowego (KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 | U2uPefmiaiacy drog rowerowych
(jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg)
Zagospodarowanie
przestrzeni
R?‘Z:vsggowa TRUDNO ) TAK okalny Program el e publicznych, w tym
a—— TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy VY EFRR terendw zieleni, 1000000
(KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 kapielisk, rzek, jezior,
komunalnego -
stadionow,
skateparkow
el TRUDNO . TAK c')ka'lny frogr'am .
evaslifey TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy Nie 500000
(KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021
Modernizacja
drogi gminnej TAK okalny Program
ORNETA- NIE NIE NIE TAK TAK Rewitalizacji Gminy NIE 4000000
KARKAIMY Orneta na lata 2016-2021
bogatynskie
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
Modernizacja TAK okalny Program Tak- projekt ﬁ::ig;ﬁgi‘;:’g;t
drogi Bazyny- TAK TAK NIE TAK TAK Rewitalizacji Gminy e EFRR . 4000000
lejtawki Orneta na lata 2016-2021 | UZUPefniaiacy drog rowerowych
(jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg)
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129

130

Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w
kontekscie
zidentyfikowanych
zjawisk
kryzysowych

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania na
zidentyfikowane
sfery
problemowe

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Rzeczpospolita

- Polska

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Typ projektu

Kwota
projektu

131

132

133

134

Zagospodarowanie
Rewitalizacja i przestrzeni
rewaloryzacja TRUDNO . TAK okalny Program TAK - projekt publicznych, w tym
parku TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy EFRR terendw zieleni, 6000000
miejskiego (KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 POREET kapielisk, rzek, jezior,
etap Il stadiondw,
skateparkow
Modernizacje ulic,
tamanie barier o.s'wietlenia, ciagow
architektonicz TRUDNO TAK okalny Program TAK - proiekt g::iz;ﬁgirz\:lgéz
nych na TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy i) EFRR  [OzWOl 5y 1000000
terenie miasta (KONCEPCIA) | Orneta na lata 2016-2021 | PO9StWOWY e
Ornet (j.ako ’uzu!)efnlenle
dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéow
iy WUBND || TRl | oy Srosromet]sytoms
S e TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy T T R EFRR eirm o 1000000
X (KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 X L
w Ornecie (jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
Remont TAK okalny Program TAK - projekt Remonty budynkdw,
budynku sp. 1 TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Gminy EFRR w tym 1700000
etap ii Orneta na lata 2016-2021 podstawowy termomodernizacja
Budowa i
Budowa sieci modernizacja sieci
kanalizacji TRUDNO . TAK okalny Program Tak- projekt kanalizacyjnych i
sanitarnej na TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy CERC R EFRR wodociggowych (jako | 4000000
terenie gminy (KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 uzupetnienie dziatan
Orneta zwigzanych z
rewitalizacj3)
Remont TRUDNO ’ TAK okalny Program e Remonty budynkéw,
Ratusza w TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Gminy EFRR w tym 3000000
Ornecie (KONCEPCJA) | Orneta na lata 2016-2021 [FeREETEY termomodernizacja
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Rzeczpospolita

- Polska

135

136

137

138

139

140

141

142

Pastek

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mogli?lvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
Termomoder-
nizacja TRUDNO .ll;é\li/:-tzll(ii?c\{iﬁ\:i)agsr:anqi Tak - proiekt Remonty budynkéw,
budynkéw TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ; ’ o) EFRR wtym 15000000
. L . Gminy Pastek na lata uzupetniajacy L
uzytecznosci (KONCEPCJA) termomodernizacja
X . 2016-2023
publicznej
Rewitalizacja TRUDNO Lﬁsv:'tzll(;rgi T\;?agsr::; TAK - proiekt Zagospodarowanie
pomieszczenia TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC ; ’ el EFRR budynkéw na cele | 2500000
zamkowego (KONCEPCIA) i PR T i ORI spoteczne
2016-2023
Rewitalizacja .ll;é\li/:-tzll(ii?c\{iﬁ\:i)agsr:anqi TAK - proiekt Remonty budynkéw,
Ratusza TAK TAK TAK TAK TAK . ! proj EFRR w tym 3000000
Mieiskiego Gminy Pastek na lata podstawowy termomodernizacia
s 2016-2023 :
TAK Lokalny Program
Rewitalizacja NIE TAK TAK TAK TAK ReM{ltallzaql Miasta i TAK - projekt EERR Ochronﬁ zabytkowl 3500000
zamku Gminy Pastek na lata podstawowy rozwoj turystyki
2016-2023
Modernizacje ulic,
Poprawa Lo o
b . oswietlenia, ciaggéw
funkcjonalnos¢ X
i ruchu TRUDNO TAK Lokalny Program pieszo-rowerowych
kotowego oraz TAK TAK NIE TAK powiepzie¢ | RewitalizadjiMiastai | Tak - projekt EFRR oraz rozwoj systemu | o35,
[— (KONCEPCIA) Gminy Pastek na lata uzupetniajacy drég rowerowych
. S 2016-2023 (jako uzupetnienie
starym miescie AP
dziatan zwigzanych z
w Pasteku o
rewitalizacj3)
Poprawa Zagospodarowanie
dostepu do przestrzeni
uzyskania TRUDNO LﬁKwhzlﬂz:]chm?agsr:ar? TAK - projekt publicznych, w tym
dostepnosci do TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC . . i EFRR terendéw zieleni, 10000000
Gminy Pastek na lata podstawowy i Lo
ustug (KONCEPCJA) kapielisk, rzek, jezior,
> 2016-2023 L
edukacyjno- stadionow,
sportowych skateparkow
Modernizacja TRUDNO . Budowa i
oczyszczalni TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC L’:\'ﬁ/h‘;ﬁ:‘c‘fi i;l‘l’agsrtaa": uTZauk efr::‘e'zt EFRR modernizacja sieci | 17000000
Sciekow (KONCEPCJA) ) P Jacy kanalizacyjnych i
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Rzeczpospolita

- Polska

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w oddziatywania na
kontekscie zidentyfikowane
zidentyfikowanych sfery
zjawisk problemowe
kryzysowych

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Zgodnosé w
zakresie

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania
w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Kwota
projektu

Program Rewitalizacji

(czy gmina posiada) Typ projektu

Tytut projektu

Gminy Pastek na lata wodociggowych (jako
2016-2023 uzupetnienie dziatan
zwigzanych z
rewitalizacjg)
Utworzenie TAK Lokalny Program
Pasteckiego TRUDNO Rewitalizacji Miasta i Tak - projekt Ochrona zabytkéw i
143 cexieg NIE TAK TAK TAK POWIEDZIEC . . R . J. EFRR . : . 1500000
szlaku (KONCEPCJA) Gminy Pastek na lata uzupetniajacy rozwdj turystyki
zamkowego 2016-2023
Odbudowa TAK L.okz.alny“Pro.gram .
ratusza Rewitalizacji miasta TAK - proiekt Zagospodarowanie
144 L TAK TAK TAK TAK TAK Pienigzno na lata 2005 — prel EFRR budynkdéw na cele 14000000
staromiejskieg podstawowy
o 2007 z perspektywa do spoteczne
roku 2020
Wieza
. TAK Lokalny Program
widokowa po P,
dawnej wiez Rewitalizadji miasta Tak - projekt Ochrona zabytkéw i
145 ] colteesy NIE TAK TAK TAK TAK Pieniezno na lata 2005 — proj EFRR L 1200000
kosciota uzupetniajacy rozwoj turystyki
ewangelickie 2007 z perspektywa do
_— gelickice roku 2020
Pieniezno o
TAK Lokalny Program Utworzenie centrow
) Rewitalizacji miasta . aktywizacji,
146 dzigsr::'d:kieki TAK TAK TAK TAK TAK Pienigzno na lata 2005 — Tﬁzstg\:\?cj)‘\e:t EFRR organizacja zajec 7200000
Jop 2007 z perspektywa do P v dodatkowych dla
roku 2020 mtodziezy i senioréw
TAK Lokalny Program Utworzenie centrow
Swietlica Rewitalizacji miasta TAK - proiekt aktywizacji,
147 wiejska w TAK TAK TAK TAK TAK Pieniezno na lata 2005 — odstgw:)w EFRR organizacja zajec 14000000
Sawity 2007 z perspektywa do P v dodatkowych dla
roku 2020 mtodziezy i senioréw
M;(izrun(;ij;f ' TAK Lokalny Program TAK - projekt Remonty budynkéw,
148 L. TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Gminy Pisz proJ EFRR w tym 1315000
piskiego domu podstawowy .
) na lata 2016-2023 termomodernizacja
Pisz kultury
L TAK Lokalny Program . Remonty budynkéw,
149 MZS:(;E,I::,CH TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Gminy Pisz uTZauk efr:ge 'Zt EFRR w tym 5500000
na lata 2016-2023 P Jacy termomodernizacja
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania S . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mogli?lvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami . o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
miejskiego w
Piszu
Modernizacja )
tareowiska TAK Lokalny Program Tak - proiekt Remonty budynkdw,
150 b TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Gminy Pisz | % PO EFRR wtym 2500000
JPiszug na lata 2016-2023 P Jacy termomodernizacja
Modernizacje ulic,
TAK Lokalny Program oswietlenia, ciggéw
Rewitalizacji gminy Reszel pieszo-rowerowych
151 Budowa TAK TAK NIE TAK B.D. w ramach Tak - projekt EFRR oraz rozwoj systemu | 555550
parkingow Ponadlokalnego uzupetniajacy drég rowerowych
programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg)
TAK Lokalny Program
Remont Rewnahijgrir:(::y Reszel Tak - proiekt Remonty budynkdw,
152 budynku TAK TAK TAK TAK B.D. P . J. EFRR w tym 5000000
Ponadlokalnego uzupetniajacy s
Ratusza o termomodernizacja
programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
TAK Lokalny Program
L] Remont Rewitalizacji gminy Reszel
153 zabytkowych NIE TAK TAK TAK B.D. ICIEL Tak - projekt EFRR Ochrona zabytkSw i | 5554
kamienic Ponadlokalnego uzupetniajacy rozwdj turystyki
mieszkalnych programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Odnowienie TAK L.oka.I.ny P.rogram
Rewitalizacji gminy Reszel .
budynku w ramach TAK - proiekt Zagospodarowanie
154 baszty z TAK TAK TAK TAK B.D. — EFRR budynkéw na cele | 2000000
. Ponadlokalnego podstawowy
murami A spoteczne
I —— programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
Budowa S e
155 obwodnicy TAK TAK NIE TAK B.D. Jrgminy Nie 8000000
w ramach
Reszla
Ponadlokalnego
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Rzeczpospolita

- Polska

Zgodnosé w
zakresie
zaplanowanych
projektow w oddziatywania na
kontekscie zidentyfikowane
zidentyfikowanych sfery
zjawisk problemowe
kryzysowych

Zgodnosé w
zakresie

Tytut projektu

Zgodnosé w
zakresie
oddziatywania
na zagrozone
grupy
spoteczne

Zgodnosé
stopnia
przygotowania
projektu
wzgledem
mozliwosci
jego realizacji

Zgodnosé
zaplanowanych
dziatan z
planowanymi do
osiggnigcia
efektami

Program Rewitalizacji
(czy gmina posiada)

Projekt
kwalifikuje sie
do uzyskania

dofinansowania

w ramach
rewitalizacji2*

Zrédio
finansowania

Kwota

Typ projektu Brojekin

programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
TAK Lokalny Program BUd.OW? ! -
T modernizacja sieci
Rewitalizacji gminy Reszel . ; X
Budowa sieci w ramach Tak - projekt Sl el
156 wa siect TAK TAK TAK TAK B.D. proJ EFRR wodociagowych (jako | 4000000
kanalizacyjnej Ponadlokalnego uzupetniajacy AP
o uzupetnienie dziatan
programu rewitalizacji .
oL X zwigzanych z
sieci miast Cittaslow T
rewitalizacja)
TAK Lokalny Program BUd.OWE.“ L
T modernizacja sieci
Rewitalizacji gminy Reszel R . X
Budowa sieci w ramach Tak - projekt U ED]
157 ya siecl TAK TAK TAK TAK B.D. proJ EFRR wodociagowych (jako | 5000000
wodociggowej Ponadlokalnego uzupetniajacy AP
o uzupetnienie dziatan
programu rewitalizacji .
Lo X zwigzanych z
sieci miast Cittaslow T
rewitalizacj3)
Modernizacje ulic,
Budowa ciezki TAK Iioka.lpy P.rogram o.SW|etIen|a, ciggow
- Rewitalizacji gminy Reszel pieszo-rowerowych
158 rowerowej TAK TAK NIE TAK B.D. W ramach Tak - projekt EFRR oraz rozwoj systemu
Ponadlokalnego uzupetniajacy drég rowerowych
trasa Reszel - o . o
Swieta Linka programu rewitalizacji (jako uzupetnienie
& P sieci miast Cittaslow dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
TAK Lokalny Program BUd.OWI.i : —
T modernizacja sieci
Rewitalizacji gminy Reszel . k .
Budowa w ramach Tak - proiekt kanalizacyjnych i
159 kanalizacji TAK TAK TAK TAK B.D. L EFRR wodociagowych (jako | 1500000
. Ponadlokalnego uzupetniajacy s
deszczowej o uzupetnienie dziatan
programu rewitalizacji .
oL . zwigzanych z
sieci miast Cittaslow T
rewitalizacjg)
Przebudowa TAK Lokalny Program
160 drogi na trasie NIE NIE NIE TAK B.D. Rewitalizacji gminy Reszel NIE 3500000
Reszel w ramach
Wolkarynrsa Ponadlokalnego
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania o . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane = nazagrozone  planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia mogli?lvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami : o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow
TAK LOKALNY PROGRAM T
Rewitalizacji REWITALIZACJI DLA TAK - projekt )
161 N —— TAK TAK TAK TAK TAK GMINY RUCIANE-NIDA I EFRR bud\;n(l;(:e\/:/:zr:;cele 1500000
DO ROKU 2023 &
Zagospodarowanie
Ruciane-Nida Rewitalizacja TAK LOKALNY PROGRAM Przestrzenl
terenu TRUDNO REWITALIZAC) DLA Tak - proiekt publicznych, w tym
162 tartacznego(ut TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC P X J. EFRR terendw zieleni, 25000000
worzenie (KONCEPCIJA) GMINY RUCIANE-NIDA U IS 5 kapielisk, rzek, jezior,
DO ROKU 2023 o !
portu) stadionow,
skateparkow
e S Remonty budyrksw,
163 TAK TAK TAK TAK TAK v _— EFRR wtym 2000000
budynku obszaréw podstawowy L
termomodernizacja
urzedu zdegradowanych
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
TAK Lokalny Program pieszo-rowerowych
Przebudowa TRUDNO Rewitalizacji Gminy Ryn Tak - projekt oraz rozwoj systemu
164 . . TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC )i Bminy Ry proJ EFRR  rozwWel sy 800000
ulicy Krzywej obszaréw uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCJA) . L
zdegradowanych (jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
Ryn rewitalizacj3)
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéw
TAK Lokalny Program pieszo-rowerowych
Przebudowa TRUDNO Rewitalizacji Gminy Ryn Tak - projekt oraz rozwaj systemu
165 rzebudowa TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC AL el EFRR A 1200000
ulicy Zielonej i obszaréw uzupetniajacy drég rowerowych
(KONCEPCJA) . L
zdegradowanych (jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg)
Budowa parku TAK Lokalny Program TAK - proiekt Zagospodarowanie
166 rekreacji i TAK TAK TAK TAK TAK o “y .g proj EFRR przestrzeni 15000000
Rewitalizacji Gminy Ryn podstawowy .
wypoczynku publicznych, w tym
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Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Rzeczpospolita

_ Polska

Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania S . -
. projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o . . : : projektu : . . : . . Typ projektu .
kontekscie zidentyfikowane  nazagrozone planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia m0§|§NOS’Ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami . o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
obszaréow terendw zieleni,
zdegradowanych kapielisk, rzek, jezior,
stadiondw,
skateparkow
Zagospodarowanie
Rewitalizacja przestrzeni
terendw przy TRUDNO chvli(t;ﬁlz(::;l)in:(i)fra:n TAK - oroiekt publicznych, w tym
167 zespole TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC oo zjaréw Y RY o dstsw ;w EFRR terenow zieleni, | 1500000
szkolno- (KONCEPCIJA) P Y kapielisk, rzek, jezior,
zdegradowanych Amcrfd
przedszkolnym stadionow,
skateparkow
Modernizacje ulic,
L oswietlenia, ciggow
M(?de.rnlza.qa TAK Lokalny Program pieszo-rowerowych
CEIELSIE] TRUDNO Rewitalizacji Gminy Ryn Tak - projekt oraz rozwdj systemu
168 ulicznego na TAK TAK NIE TAK POWIEDZIEC oo zjaréw I o efm a‘ ) EFRR AN é rg’w | 2000000
terenie miasta (KONCEPCIA) petnialacy 198 i
zdegradowanych (jako uzupetnienie
Ryn .
dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggéow
pieszo-rowerowych
169 el Przebuqowa TAK TAK NIE TAK TAK Nie (Powigzanie z ' Tak - pr.OJ'ekt EFRR oraz’rozwm systemu 4000000
drég gminnych programem Polska-Rosja) | uzupetniajacy drég rowerowych
(jako uzupetnienie
dziatan zwigzanych z
rewitalizacj3)
170
Rewitalizacja Zagospodarowanie
centrum przestrzeni
miasta- TAK Lokalny Program TAK - proiekt publicznych, w tym
171 Szczytno zabytkowy TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizacji Miasta odstchj)w EFRR terendw zieleni, 35000000
ratusz miasta, Szczytno do 2020 P Y kapielisk, rzek, jezior,
plac Juranda, stadionow,
wieza cisnien skateparkow
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Zgodnosé w Zoodnodé
zakresie Zgodnosé w Zgodnosé w Zgodnosé fto nia Projekt
zaplanowanych zakresie zakresie zaplanowanych P . kwalifikuje sie
o . : : . o przygotowania S . -
: projektow w oddziatywania na  oddziatywania dziatan z . Program Rewitalizacji do uzyskania Zrédto . Kwota
Tytut projektu o : : : : projektu . . . : . . Typ projektu :
kontekscie zidentyfikowane  nazagrozone planowanymido wzeledem (czy gmina posiada) dofinansowania = finansowania projektu
zidentyfikowanych sfery grupy osiggniecia moilslvos'ci w ramach
zjawisk problemowe spoteczne efektami . o rewitalizacji**
jego realizacji
kryzysowych
Rewitalizacja R-I(-EAV\II(i tI;TiI;Z?:/ dﬁgoé:ir: TAK - proiekt Zagospodarowanie
172 Tolkmicko budynku TAK TAK TAK TAK TAK X ! o sl EFRR budynkdéw na cele 2400000
Tolkmicko na lata 2018- podstawowy
komunalnego spoteczne
2023
Zagospodarowanie
przestrzeni
Rewitalizacja TRUDNO TAK Lokalny Program TAK - projekt publicznych, w tym
173 przestrzeni TAK TAK TAK TAK POWIEDZIEC Rewitalizacji Miasta odst;’wéw EFRR terendw zieleni, bd
miejskiej (POMYSt) Wegorzewa 2014-2020 P Y kapielisk, rzek, jezior,
Wegorzewo L
stadiondw,
skateparkow
Rewitalizacja TAK Lokalny Program Tak - proiekt Remonty budynkéw,
174 dworca TAK TAK TAK TAK TAK Rewitalizaci Miasta | % 'O EFRR wtym 4000000
kolejowego Wegorzewa 2014-2020 P Jacy termomodernizacja
175
176

Zrédto: opracowanie wiasne
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Przeprowadzone badanie (z przedstawicielami poszczegdlnych gmin miejskich i miejsko-wiejskich)
pozwolifo na poznanie planéw JST w zakresie realizacji projektéw o charakterze rewitalizacyjnym
w kolejnych latach. Poprzez to, mozliwa stata sie identyfikacja typdéw projektéw, do ktdrych zaliczajg
sie wskazane przez respondentéw inwestycje (przy czym tak jak wskazano powyzej, Zespot dokonat
analizy eksperckiej (uwzgledniajgcej dotychczasowe mozliwosci w zakresie finansowania dziatan
rewitalizacyjnych) poprzez co udato sie zawezi¢ liste mozliwych do realizacji projektow iich
pogrupowanie).

Ostatecznie planowane projekty pogrupowane zostaty wzgledem 9 kategorii (typow projektow), ktore
wskazane zostaty w ponizszym zestawieniu. Poszczegdélnym typom projektéw przyporzadkowano
réwniez wartosé projektow, ktore wskazane zostaty przez badane gminy (juz po ww. selekcji projektow
niewpisujgcych sie w rewitalizacje).

Tabela 5. Typy projektéw rewitalizacyjnych planowanych do realizacji przez gminy miejskie oraz
miejsko-wiejskie z obszaru wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2021-2027 wraz z ich
szacowang wartoscig w PLN

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych, w tym
1. terendw zieleni, kapielisk, rzek, jezior, stadionéw, 614 200 000
skateparkow
Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych i
2. wodociggowych (jako uzupetnienie dziatan 146 000 000
zwigzanych z rewitalizacjg)
3. Remonty budynkdw, w tym termomodernizacja 112 215 000
Modernizacje ulic, oswietlenia, ciggdw pieszo-
4, rowerowych oraz rozwdj systemu drég rowerowych 94 000 000
(jako uzupetnienie dziatar zwigzanych z rewitalizacj3)
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym

5. . ) L L. 88 000 000
tworzenie centréw przedsiebiorczosci

6. Ochrona zabytkow i rozwdj turystyki 72 200 000

7. Zagospodarowanie budynkéw na cele spoteczne 66 050 000

Utworzenie centréw aktywizacji, organizacja zajeé
8. L L, 49 480 000
dodatkowych dla mfodziezy i senioréw
Ochrona srodowiska w tym wspieranie
9. . L . L, . 24900 000
proekologicznych inicjatyw, wymiana zrddet ciepta
Razem 1267 045 000

Zrédto: Opracowanie wifasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATI przeprowadzonego
z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.

W ramach badania ankietowego wsrdod przedstawicieli JST (gmin miejskich i miejsko-wiejskich)
z obszaru wojewddztwa warminsko-mazurskiego wskazane zostaty rodzaje projektéw planowanych do
zrealizowania w przysztej perspektywie finansowej. Ostatecznie plany te, wraz z przypisanymi
szacunkowymi kwotami potrzebnymi do zrealizowania inwestycji, przekazane zostaty przez 64% gmin.
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Ze wzgledu na fakt, iz Wykonawca przeprowadzit badanie ze wszystkimi gminami miejskimi i miejsko-
wiejskimi, teoretycznie nie istnieje konieczno$¢ dalszej ekstrapolacji uzyskanych wartosci projektéow.
Pozostate gminy bowiem (36%) pomimo przeprowadzenia badania nie wskazaty na istnienie
planowanych do realizacji przez nich w przysztosci projektéw o charakterze rewitalizacyjnym. Niemniej
jednak, jak wynikato z badan jakosciowych, niektére gminy (np. Olsztyn) nie posiadajag obecnie
planowanych projektow, ze wzgledu na oczekiwanie na zaprogramowanie interwencji czy potrzebe
przeprowadzenia aktualizacji programu rewitalizacji. Z tego wzgledu zbadano udziat gmin, ktére nie
przekazaty podczas badania planowanych projektéw (14 gmin), w bazie beneficjentow
dotychczasowych dziatan rewitalizacyjnych (ograniczono sie w tym zakresie do OP 8, w ktdrej starowac
mogty jedynie gminy miejskie i miejsko-wiejskie, a realizowane projekty miaty typowo rewitalizacyjny
charakter). Jak wynika z tejze analizy 4 z ww. 14 gmin realizowaty dotychczas projekty rewitalizacyjne,
wobec czego spodziewac sie mozna, ze bedg chcialy je wdraza¢ rowniez w kolejnej perspektywie
finansowej. Z tego wzgledu, wartosc taczng zidentyfikowanych projektow (wskazanych przez 36 gmin),
ekstrapolowano na warto$¢ odpowiadajgcg potrzebom tacznie 40 gmin (tj. z uwzglednieniem ww. 4
gmin).

Tym samym, catkowita (szacowana) warto$¢ zapotrzebowania na projekty rewitalizacyjne w
wojewoddztwie warminsko-mazurskim wynosi 1 407 827 777 PLN.

Ze wzgledu na konieczny do wniesienia poziom wktadu wtasnego (15%), wartos¢ ta zostata ograniczona
do 85% ogbtu kosztow projektdw oraz przeliczona na walute EUR®. Tak oszacowana kwota alokacji
wyniostaby 264 161 945 EUR.

Ponizej przedstawiono podziat szacowanej alokacji wzgledem typow projektéw oraz funduszu. Nalezy
jednak podkresli¢, ze ewaluator oszacowat przede wszystkim alokacje na projekty rewitalizacyjne w
zakresie EFRR. Wynika to z tego, ze przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego bardzo
trudno byto wskaza¢ mozliwe projekty do finansowania z EFS. Problem ten zasygnalizowany zostat juz
w poprzednim podrozdziale. Analizujagc bowiem podejscie gmin do procesu rewitalizacji (w tym do
plandw w zakresie realizacji przysztych dziatan z tego zakresu) napotkano na stosunkowo niskie
zainteresowanie realizacjg projektéw stricte spotecznych. Wséréd wskazywanych przez gminy dziatan
dominujg tym samym dziatania o charakterze infrastrukturalnym. Projekty spoteczne sg przez to w
pewien sposdb marginalizowane, badz stanowig uzupetnienie wzgledem wiekszych projektow
infrastrukturalnych. Oznacza to, ze rzeczywista alokacja w przypadku EFS moze by¢ wieksza, co nalezy
uwzgledni¢ w przygotowaniach do RPO wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 6. Szacowana alokacja na projekty rewitalizacyjne w wojewoddztwie warminsko-mazurskim
wzgledem perspektywy finansowej 2021-2027 w EUR

Zagospodarowanie
przestrzeni publicznych, w
1. tym terendw zieleni, 128 052 490 - 128 052 490
kapielisk, rzek, jezior,
stadionow, skateparkow

25 Kurs z dnia 29.01.2021 r., tj. 1 EUR= 4,53 PLN.
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Typ projektu Szacowana wartosc alokacji

Razem EFS

Budowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnych i
2. wodociggowych (jako 30439 048 - 30439 048
uzupetnienie dziatan
zwigzanych z rewitalizacja)
Remonty budynkdéw, w tym
3. L 23 395 327 - 23 395 327
termomodernizacja
Modernizacje ulic,
oswietlenia, ciggdw pieszo-
rowerowych oraz rozwdj
4, ] 19597 743 - 19597 743
systemu drég rowerowych
(jako uzupetnienie dziatan
zwigzanych z rewitalizacjq)
Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym
5. i i 18 346 824 - 18 346 824
tworzenie centrow
przedsiebiorczosci
Ochrona zabytkdéw i rozwdj
6. . 15 052 735 - 15052 735
turystyki
Zagospodarowanie
7. ; 13 770 542 - 13770 542
budynkéw na cele spoteczne
Utworzenie centrow
aktywizacji, organizacja zajec
8. e 10315919 6 969 708 3346211
dodatkowych dla mtodziezy i
senioréw
Ochrona $rodowiska w tym

wspieranie proekologicznych

. ) . 5191 317 - 5191317
inicjatyw, wymiana zrédet
ciepta
Razem 264 161 945 6 969 708 257 192 237

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4. Identyfikacja Zzrédet finansowania projektow rewitalizacyjnych (zarowno
zwrotnych jak i bezzwrotnych) poza srodkami polityki spojnosci

Analiza dostepnych Zrddet finansowania dziatan rewitalizacyjnych pozwolita zidentyfikowaé szeroki
zakres mozliwosci w tym zakresie. Biorgc pod uwage przeprowadzong analize danych, zaktada sie, ze
podstawowym Zrédtem finansowania zostang srodki pochodzgce z funduszy unijnych. Z uwagi na brak
informacji dotyczacych ostatecznych zatozen dla poszczegdlnych programéw operacyjnych na lata
2021-2027, w tym RPO Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, w momencie opracowania niniejszego
dokumentu wycigganie wnioskdw dotyczgcych konkretnych rozwigzan, ktére zostang uwzglednione w
planowanej perspektywie jest mocno utrudnione. Warto przy tym dodaé, ze same nabory dotyczace
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nowego okresu programowania mogg sie rozpoczgé nawet w roku 2023. Desk research pozwolit jednak
na wyrdznienie alternatywnych (wzgledem s$rodkéw Wspdlnotowych) zrédet finansowania dziatan
rewitalizacyjnych, w tym krajowych, jak i miedzynarodowych. Warto jednak zauwazy¢, ze w ramach
nadchodzacej perspektywy finansowej planowane jest podniesienie wymaganego poziomu wktadu
wiasnego, co moze niekorzystnie wptyngé na poziom wykorzystania $rodkdw. Dokonana analiza
wskazata m.in. na mozliwos¢ finansowania dziatan rewitalizacyjnych ze srodkéw JST (poprzez np.
emisje obligacji przychodowych), jednakie biorgc pod uwage dotychczasowe (wieloletnie)
doswiadczenia gmin w pozyskiwaniu $rodkéw bezzwrotnych, zainteresowanie tego rodzaju
finansowaniem pozostanie prawdopodobnie na niskim poziomie.

Istotnym dziataniem umozliwiajgcym pozyskanie dotacji na dziatania rewitalizacyjne jest prowadzenie
systematycznego monitoringu nabordow ogtaszanych przez poszczegdlne instytucje. Nabory ogtaszane
sg z roznym wyprzedzeniem, w réznych okresach w ciggu catego roku kalendarzowego. Z tego wzgledu
nie ma mozliwosci zaplanowania udziatu w poszczegdlnych naborach w odgdrnie zaplanowanym
okresie. Rekomenduje sie zatem biezgcy monitoring i udostepnienie potencjalnym wnioskodawcom
informacji dotyczgcych mozliwosci finansowania projektéw rewitalizacyjnych, jak réwniez zachecanie
wskazanych podmiotéow do dywersyfikacji zrédet finansowania, ktére mogg potencjalnie zwiekszy¢
zasieg wdrazanych inwestycji.

W ponizszym zestawieniu przedstawione zostaty mozliwe do wykorzystania przez gminy zrddta
finansowania projektow rewitalizacyjnych wraz z ich krotkg charakterystykg oraz wskazaniem
gtéwnych zalet i wad poszczegdlnych Zrédet.
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Tabela 7. Kwerenda Zrédet finansowania projektow rewitalizacyjnych

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego 2021-2027

PO WER oraz POIi$
w perspektywie 2021-2027

Norweski Mechanizm Finansowy
oraz Mechanizm
Finansowy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (EOG)

W momencie opracowania niniejszego dokumentu nie zostat
jeszcze sformutowany ostateczny ksztatt zatozen dla RPO na
perspektywe 2021-2027. Niemniej, podobnie jak Program
obejmujacy lata 2014-2020, RPO stanowic¢ bedzie jedno
z istotniejszych zrodet finansowania dla przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze
wpisywanie sie tego rodzaju dziatan w cele polityki
uwzglednione w zatozeniach do Umowy Partnerstwa na lata
2021-2027 (CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym
(EFRR i EFS+) CP5. Europa blizej obywateli (EFRR)).

W momencie opracowania niniejszego dokumentu nie zostat
jeszcze sformutowany ostateczny ksztatt zatozen Programow
wzgledem perspektywy 2021-2027. Niemniej, w przypadku
kontynuowania PO WER oraz POIi$, Programy te mogg
ponownie stanowic istotne zrédto finansowania dziatan
o charakterze rewitalizacyjnym. Programy te zapewniaty
dotychczas wsparcie w zakresie zwiekszenia mozliwosci
zatrudnienia os6b mtodych czy wspierania rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego.

Fundusze norweskie i EOG stanowig forme bezzwrotnej
pomocy przyznawanej przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie. Obecna perspektywa finansowa obejmuje
réwniez 2021 r., wobec czego wcigz (w momencie
opracowania niniejszego dokumentu) planowane sg kolejne
nabory wnioskdw. W kontekscie rewitalizacji szczegdlnie
istotne sg dziatania z zakresu kultury, w tym zakresie
planowany jest nabor wnioskéw w Il kwartale 2021 r.
"Wspotpraca kulturalna - projekty wspotpracy pomiedzy
podmiotami z Polski i krajow-darczyncow".

Unia Europejska [Nl

* *

*

Fundusz Spéjnosci G

Realizacja projektow
istotnych z punku widzenia
potrzeb gminy, tj. w oparciu

o diagnoze potrzeb,

identyfikacje probleméw
i zidentyfikowany obszar
problemowy (wyznaczony
w ramach opracowanego
LPR/GPR).

Programy stanowia
uzupetnienie wzgledem
pozostatych zrodet
finansowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych.

Szeroki zakres mozliwych do
zrealizowania projektow (w
tym organizacja wystaw,
spektakli, koncertow,
festiwali i innych wydarzen
artystycznych, wspieranie
projektéw dotyczacych
edukacji kulturalnej
i artystycznej czy
wspotpraca

W momencie
opracowania niniejszego
dokumentu nie zostat
jeszcze sformutowany
ostateczny ksztatt zatozen
dla RPO na perspektywe
2021-2027, wobec czego
niemozliwa jest
identyfikacja wad
planowanych rozwigzan.
W momencie
opracowania niniejszego
dokumentu nie zostat
jeszcze sformutowany
ostateczny ksztatt zatozen
dla perspektywy 2021-
2027, wobec czego
niemozliwa jest
identyfikacja wad
planowanych rozwigzan.

Nie zidentyfikowano.
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Charakterystyka

Ponadto, planowany jest rowniez nabdr w zakresie Programu

Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy, w ramach ktérego
ubiega¢ mozna sie o wsparcie w zakresie 3 obszardw, tj.
Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne
i dziatania spoteczne, Ochrona praw cztowieka i rowne
traktowanie, Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie.

MKiDN umozliwia wsparcie zachowania dziedzictwa
kulturowego oraz rozwoj oferty instytucji kultury dzieki
wspofinansowanie dziatan w ramach Programow z zakresu
dziedzictwa kulturowego czy Programoéw infrastrukturalnych
(w tym Infrastruktura doméw kultury, Infrastruktura kultury,
Infrastruktura szkolnictwa artystycznego, Kultura ludowa
i tradycyjna czy Ochrona zabytkow)

Gtéwnym celem Programu jest zwiekszenie uczestnictwa
0s6b starszych we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego.
Dofinansowanie przyznawane bedzie w czterech obszarach:

Aktywnosc spoteczna, Partycypacja spoteczna, Wtgczenie

cyfrowe oraz Przygotowanie do starosci. Program zaktada

realizacje 4 celdw szczegotowych:

1) wzrost zaangazowania 0s6b starszych w kontakty
spoteczne poprzez wzbogacenie oferty
zagospodarowania ich czasu wolnego;

2) zwiekszenie zaangazowania 0s6b starszych w procesy
partycypacyjne zachodzace
w zyciu publicznym;
3) podnoszenie kompetencji cyfrowych senioréw oraz
ksztattowanie postaw sprzyjajacych
wykorzystywaniu nowych technologii w zyciu codziennym;

4) budowanie pozytywnego wizerunku starosci i starzenia sie

oraz rozwijanie kompetencji

Unia Europejska [

Fundusz Spéjnosci "k

miedzyinstytucjonalna
instytucji kultury
i archiwow).

Programy wsparcia
oferowane przez MKiDN
obejmuja szeroki zakres

dziatan, w tym przede
wszystkim dot. potrzeby
zachowania dziedzictwa
kulturowego. Nabory w ich
ramach majg charakter
cykliczny i organizowane sg
corocznie.

Stosunkowo wysokie
zainteresowanie
aplikowaniem o wsparcie,
co wptywa na zwiekszong
konkurencje w pozyskaniu
Srodkow.

Corocznie na realizacje
Programu przeznaczona jest
kwota 40 mIn PLN (tgczny
budzet 200 mIn PLN)

Wysokosc¢ dotacji
ograniczona jest do
wysokosci 250 tys. PLN
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Bank Ochrony Srodowiska (BOS
Bank)

Bank Gospodarstwa Krajowego

WFOSiGW — Program Czyste
Powietrze

Rzeczpospolita

- Polska

spotecznych (wiedzy, umiejetnosci, postaw) wobec starosci u
0s6b w kazdym wieku?®.
Bank Ochrony Srodowiska we wspétpracy z NFOSIGW
i WFOSIGW, udziela kredytéw na preferencyjnych warunkach,
pozwalajac na ubieganie sie o dotacje na realizacje dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska lub zwiekszeniem
efektywnosci energetycznej.
W ramach wspétpracy z NFOSIGW realizowany jest program
"M6j prad", dzieki ktéremu mozna uzyska¢ do 50% kosztow
kwalifikowanych inwestycji polegajacej na montazu instalacji
fotowoltaicznych. Montaz sfinansowaé mozna poprzez
EKOkredyt oferowany przez BOS Bank.

BGK oferuje wsparcie w zakresie dziatan rewitalizacyjnych,
w tym w postaci Funduszu Termomodernizacji i Remontow
(premia termomodernizacyjna, remontowa oraz
kompensacyjna) oraz Funduszu Dostepnosci (finansowanie
dziatan majacych na celu dostosowanie wielorodzinnych
budynkow mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej do potrzeb oséb majacych trwate lub czasowe
ograniczenia w mobilnosci czy percepcji poprzez instalacje
wind) oraz innych udogodnien).

Program obejmuje system doptat do wymiany starych piecéw
oraz docieplenia doméw jednorodzinnych. Celem jest
zmniejszenie lub unikniecie emisji pytéw i innych
zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery przez domy
jednorodzinne, co pozytywnie wptywa na rozwigzywanie
gminnych problemoéw o charakterze sSrodowiskowym.

Unia Europejska [INEa
Fundusz Spéjnosci ks

Realizacja dziatan w tym
zakresie wptywa na
ograniczenie
zidentyfikowanych
problemoéw
srodowiskowych gmin.

Atrakcyjne warunki
finansowania w ramach
Funduszu Dostepnosci: brak
wymaganego wkfadu
wiasnego, niskie
oprocentowanie, dtugi okres
sptaty (20 lat), mozliwosé
umorzenia do 40% kapitatu
pozyczki (po spetnieniu
okreslonych warunkoéw).

Wysoki budzet Programu
(ponad 100 mlid PLN) oraz
wysoki poziom finansowania
(do 90% w przypadku oséb
najubozszych).

Program w duzej mierze
zalezny jest od decyzji
poszczegdlnych
mieszkancow, ktorzy
decydujq sie na udziat
w nim. Tym samym, efekt
sSrodowiskowy
obserwowany z punktu
widzenia gminy jest
stosunkowo niewielki.
Jednym z warunkéw
umorzenia czesci kapitatu
pozyczki w ramach
Funduszu Dostepnosci jest
spetnienie kryterium
niezaleznego od samego
beneficjenta wsparcia, tj.
odpowiedni poziom
wskaznika GUS: kwota
zasitkow pielegnacyjnych
wyptaconych na 1000
mieszkarnicéw danej
gminy.
Obowigzujgcy regulamin
uniemozliwia uzyskanie
dofinansowania
w przypadku budynkow
o nieuregulowanych
sprawach spadkowych.

26 Uchwata nr 167 Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2020 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego na rzecz Oséb Starszych "Aktywni+" na lata 2021-2025.
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Instytut Szwedzki

10 Rada Panstw Morza Battyckiego

Rzeczpospolita

- Polska

Charakterystyka

Instytut Szwedzki finansuje realizacje dziatan o charakterze
kooperacyjnym powigzane z jednym lub kilkoma wyzwaniami
okreslonymi w strategii UE dla regionu Morza Battyckiego
(ratowanie morza, tgczenie regionu i wzrost dobrobytu).
Wsrod dotychczas wspartych projektéw znalazty sie dziatania
majgce na celu rozwéj obszaréw wiejskich, stworzenie
akceleratora przedsiebiorczosci spotecznej czy rozwaj
potaczen kulturowych pomiedzy krajami.

Rada Panstw Morza Battyckiego corocznie realizuje
Instrument Wspierania Projektéw (Project Support Facility).
Edycja przewidziana na 2021 r. obejmuje wsparcie
innowacyjnych rozwigzan wzmacniajgcych odpornosc regionu
poprzez promocje wigczenia spotecznego i ochrony grup
spotecznych szczegdlnie narazonych na negatywne skutki
epidemii koronawirusa. Wspierane projekty dotyczy¢ moga
kazdego z trzech dtugofalowych priorytetéw RPMB, tj.
tozsamos¢ regionalna, zréwnowazony i dobrze prosperujgcy
region oraz bezpieczny i stabilny region?’.

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Zalety

Szeroki zakres tematyczny
mozliwych do zrealizowania
projektow.

Roczny budzet Funduszu
wynosi 330 tys. EUR.

Wady
Nawet w przypadku
pozostawania jednym
z wiascicieli obiektu,
wystepuje koniecznos¢
uzyskania zgody
pozostatych
wspotwiascicieli
widniejgcych w ksiedze
wieczystej, co czesto (w
wyniku trudnych do
uregulowania spraw
spadkowych)
uniemozliwia skorzystanie
z Programu.
Gtéwny wnioskodawca
musi miec siedzibe
w Szwegcji, a wnioskowany
projekt musi obejmowac
podmioty z co najmniej
trzech krajow
kwalifikujgcych sie do
wsparcia.

Maksymalna kwota
dofinansowania wynosi 65
tys. EUR.

27 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/nabor-wnioskow-w-ramach-instrumentu-wspierania-projektow-na-rok-2021-przez-rade-panstw-morza-baltyckiego
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Nazwa Zrédta finansowania Charakterystyka Zalety \\ELY

12. Obligacje przychodowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Partnerstwo publiczno-prywatne
w rewitalizacji

Wspdlna realizacja inwestycji oparta na podziale zadan i ryzyk
pomiedzy podmiot publiczny a partnera prywatnego,
w oparciu o dtugoterminowg umowe, majaca na celu
stworzenie infrastruktury potrzebnej do swiadczenia ustug
publicznych.

Zgodnie z Ustawg z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.
U. 2015 poz. 238 z pdzn. zm.) Gmina moze wyemitowac
obligacje przychodowe. Obligacje te umozliwiajgc
zaciggniecie dtugoterminowych zobowigzan (z okresem sptaty
do 25 lat). Poprzez to stanowig atrakcyjne zrodto
finansowania inwestycji charakteryzujacych sie dtugim
okresie zwrotu, w tym tych, ktére nie sg nastawione
wyfacznie na wytworzenie zysku. Cechy te sprawiaja, ze
obligacje mogg zosta¢ wykorzystane do sfinansowania dziatan
rewitalizacyjnych.

Wykorzystanie tejze formuty
przez Gmine pozwala na
ograniczenie zaangazowania
kapitatowego Srodkow
publicznych oraz pozwala na
efektywng weryfikacje
optacalnosci projektu.

Brak zastosowania
przepisOw prawa zamowien
publicznych, dtugi okres
sptaty, mozliwos¢
dostosowania warunkéw
emisji, brak uwzgledniania
naleznych srodkow przy
ustalaniu ograniczen
zadtuzenia JST.

Stosunkowo
skomplikowany proces
zainicjowania i wdrozenia
dziatan rewitalizacyjnych
w oparciu o analizowang
formute.

Finansowanie ma
charakter zwrotny, wobec
czego (w obliczu wielu
dostepnych dotychczas
zrédet o charakterze
bezzwrotnym) cieszyto sie
dotychczas stosunkowo
niskim zainteresowaniem
wtadz lokalnych.
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INFORMACJE SZCZEGOLOWE NT. POTENCJALNYCH ZRODEL FINANSOWANIA PROJEKTOW

REWITALIZACYIJNYCH

Tabela 8. POIi$ 2021-2027%

OS priorytetowa VIl Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury

Typ
whnioskodawcéw

instytucje kultury (panstwowe oraz wspétprowadzone przez ministra wiasciwego ds.
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego); Naczelna Dyrekcja Archiwdéw Parnstwowych
oraz archiwa panstwowe; szkoty i uczelnie artystyczne prowadzone i nadzorowane
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego; szkoty artystyczne prowadzone przez
jednostki samorzadu terytorialnego oraz jednostki samorzadu terytorialnego na rzecz
szkdt artystycznych; jednostki samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowe instytucje
kultury; organizacje pozarzadowe; koscioty i zwigzki wyznaniowe (tylko w zakresie
ruchomych i nieruchomych obiektow zabytkowych); podmioty zarzadzajgce obiektami
indywidualnie wpisanymi na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO inne niz
wymienione;

Wartos¢ projektu

od 500 tys. do 10 mIn EUR;

Wysokos¢ wktadu
wtasnego

minimum 20% w przypadku sektora spoza finansdw publicznych; od 0% do 20% w
przypadku sektora finanséw publicznych;

Daty planowanych
naboréw

brak informacji nt. planowanych naboréw w ramach programowania na lata 2021-2027
(w przypadku perspektywy na lata 2014-2020 nabory zostaty uruchomione dopiero w
roku 2016, mozna zatem przyjac, ze w nowym okresie programowania nabory zostang
uruchomione nawet w roku 2023);

Strona internetowa

https://www.pois.gov.pl/

Typy projektéw

(1) prace konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane przy obiektach i na
obszarach zabytkowych i zespotach tych obiektéw oraz w ich otoczeniu;

(2) rozbudowa, przebudowa i remont niezabytkowej infrastruktury na cele dziatalnosci
kulturalnej, edukacji artystycznej, archiwéw;

(3) zakup trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, w tym
edukacji artystycznej oraz realizacji prac konserwatorskich;

(4) tworzenie i modernizacja wystaw statych;

(5) ochrona i zachowanie zabytkowych ogrodéw i parkdéw;

(6) konserwacja zabytkdw ruchomych oraz zabytkowych muzealiéw323, starodrukdw,
ksiegozbiorow, materiatéw bibliotecznych, archiwalnych i zbioréw audiowizualnych (w
tym filmowych) oraz ich ochrona i udostepnienie poprzez proces digitalizacji;

(7) zabezpieczenie obiektow przed kradziezg i zniszczeniem;

(8) rozbudowa, przebudowa i remont pomieszczen lub obiektdw z przeznaczeniem na
magazyny studyjne;

Pozostate osie priorytetowe oraz dziatania

OP 1 Zmniejszenie
emisyjnosci
gospodarki

Dziatanie 1.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach

OP 2 Ochrona
Srodowiska, w tym
adaptacja do zmian
klimatu

Dziatanie 2.5 Poprawa jakosci Srodowiska miejskiego

Zrédto: opracowanie wtasne.

28 7 uwagi na brak dokumentéw programowych dotyczacych nowej perspektywy finansowania, tabela
opracowana zostata w oparciu o informacje dotyczace POIiS na lata 2014-2020.
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Tabela 9. Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG)

Program Kultura

Typ
wnioskodawcow

publiczne instytucje kultury; archiwa painstwowe; publiczne szkoty artystyczne i
publiczne uczelnie artystyczne; jednostki samorzadu terytorialnego; organizacje
pozarzadowe aktywne na polu kultury; koscioty i zwigzki wyznaniowe; podmioty
zarzadzajgce obiektami indywidualnie wpisanymi na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO lub uznane przez Prezydenta RP za Pomniki Historii;

Catkowita wartosé
dotacji

ok. 3700 000 EUR;

Wysokos¢ wktadu
wtasnego

co najmniej 15% catkowitych kosztow kwalifikowalnych projektu z uwzglednieniem
zasad pomocy publicznej;

Daty planowanych
naboréw

Il kw. 2021

Strona internetowa

https://www.eog.gov.pl/
https://eogkultura.mkidn.gov.pl/pages/pl/strona-glowna.php

(1) Restauracja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego;

whnioskodawcéw

T oktd
YPy projektow (2) Innowacyjne wykorzystanie infrastruktury do prezentacji dziedzictwa kulturowego;
Programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy

Typ stowarzyszenia, fundacje, zwigzki stowarzyszen, spétdzielnie socjalne, spétki non-

profit, kota gospodyn wiejskich, koscielne osoby prawne;

Catkowita wartosé
dotacji

10 455 000 EUR;

Wysokos¢  wktadu
wtasnego

co najmniej 15% catkowitych kosztéw kwalifikowalnych projektu z uwzglednieniem
zasad pomocy publicznej;

Daty planowanych
naboréw

8 marca - 19 kwietnia 2021;

Strona internetowa

https://www.eog.gov.pl/
https://aktywniobywatele.org.pl/

Typy projektéw

(1) Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne i dziatania spoteczne;
(2) Ochrona praw cztowieka i réwne traktowanie;
(3) Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie;

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 10. Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego?,

29 30

Infrastruktura szkolnictwa artystycznego

Typ
whnioskodawcéw

niepubliczna szkota artystyczna prowadzgca samodzielng ksiegowos¢; podmiot bedacy
organem prowadzacym niepubliczng szkote artystyczng, w przypadku szkoty
nieprowadzgcej samodzielnej ksiegowosci; publiczna szkota artystyczna prowadzaca
samodzielng ksiegowos$¢ (prowadzona przez ministra);placdwka zapewniajgca opieke i
wychowanie uczniom szkét artystycznych w okresie pobierania nauki poza miejscem
statego zamieszkania (prowadzone przez ministra); uczelnia artystyczna; publiczna
szkota artystyczna prowadzgca samodzielng ksiegowos¢ (nieprowadzona przez
ministra); jednostka samorzadu terytorialnego — wytgcznie jako organ prowadzacy
publiczng szkote artystyczng, w przypadku szkoty nieprowadzgcej samodzielnej
ksiegowosci; koscidt i zwigzek wyznaniowy oraz ich osoba prawna, wytacznie jako organ
prowadzacy szkoty artystyczne; placowka zapewniajgca opieke i wychowanie uczniom
szkdt artystycznych w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania
(nieprowadzone przez ministra);

29 Catkowita kwota dotacji przewidziana na rok 2021 wyniosta 225 977 500,00 zt.
307 ywagi na zakoriczenie naboréw na rok 2021 oraz brak informacji nt. Programéw realizowanych w roku 2022,
dane szczegbétowe opracowano w oparciu o regulaminy nabordéw trwajgcych od 28.10 do 30.11.2020.
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Mozliwa kwota

dotacji

od 50 tys. do 2 min zt;

Wysokos¢ wktadu
wtasnego

od 0% do 50% w zaleznosci od rodzaju zadania;

Daty planowanych
naboréw

nabdr na projekty dofinansowane w roku 2021 zakonczyt sie 30 listopada 2020; nabor
na projekty dofinansowane w roku 2022 realizowany bedzie prawdopodobnie w Il pot.
2021 r,;

Strona internetowa

https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-szkolnictwa-artystycznego3

Rodzaj zadania

(1) roboty budowlane, w tym rozbudowa, nadbudowa, przebudowa, remont wraz z
zakupem niezbednych urzgdzen budowlanych, realizowanych wytgcznie w juz
istniejgcych obiektach budowlanych oraz zakup wyposazenia na potrzeby szkolnictwa
artystycznego; (2) zakup wyposazenia na potrzeby szkolnictwa artystycznego; (3)
przygotowanie dokumentacji technicznej niezbednej do prowadzenia inwestycji, w tym
projektow architektonicznych, studiow wykonalnos$ci, analiz oddziatywania na
Srodowisko;

Infrastruktura doméw kultury

Typ
whnioskodawcéw

domy kultury, osrodki kultury oraz centra kultury i sztuki posiadajgce status
samorzadowej instytucji kultury; biblioteki posiadajgce status samorzadowe;j instytucji
kultury, w sktad ktérych wchodzg domy kultury, osrodki kultury lub centra kultury i
sztuki; jednostki samorzadu terytorialnego — wytgcznie jako organy prowadzace dla
podmiotow wskazanych

Mozliwa kwota

dotacji

od 20 tys. do 1 min zt;

Wysokos¢  wktadu
wilasnego

20%;

Daty planowanych
naboréw

nabdr na projekty dofinansowane w roku 2021 zakoriczyt sie 30 listopada 2020; nabdr
na projekty dofinansowane w roku 2022 realizowany bedzie w Il pot. 2021 r.;

Strona internetowa

https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-domow-kultury3

Rodzaj zadania

(1) roboty budowlane, w tym rozbudowa, nadbudowa, przebudowa, remont, wraz z
zakupem niezbednych urzgdzen budowlanych, realizowane wytgcznie w juz istniejgcych
obiektach budowlanych oraz zakup wyposazenia na potrzeby prowadzenia edukacji
kulturalnej; (2) zakup wyposazenia na potrzeby prowadzenia edukacji kulturalnej; (3)
przygotowanie dokumentacji technicznej niezbednej do prowadzenia inwestycji, w tym
projektow architektonicznych, studiow wykonalnosci, analizy oddziatywania na
Srodowisko;

Infrastruktura kultury

Typ
whnioskodawcow

organizacje pozarzgdowe; koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz ich osoby prawne;
panstwowe instytucje kultury w tym instytucje wspoétprowadzone przez ministra i JST
wpisane w rejestrze instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest minister;
samorzadowe instytucje kultury w tym instytucje wspotprowadzone przez JST i ministra
wpisane do rejestru organizatoréw samorzadowych; jednostki samorzadu
terytorialnego;

Mozliwa kwota

dotacji

od 50 tys. do 5 min zt;

Wysokos$¢ wktadu
wtasnego

20%;

Daty planowanych
naboréw

nabdr na projekty dofinansowane w roku 2021 zakoriczyt sie 30 listopada 2020; nabor
na projekty dofinansowane w roku 2022 realizowany bedzie w Il pot. 2021 r.;

Strona internetowa

https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-kultury3

Rodzaj zadania

(1) budowa, roboty budowlane, przebudowa, remont wraz z zakupem niezbednych
urzagdzen budowlanych i wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej; (2) zakup
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wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej; (3) przygotowanie dokumentacji
technicznej niezbednej do prowadzenia inwestycji, w tym projektéow
architektonicznych, studiéw wykonalnosci, analiz oddziatywania na srodowisko;

Kultura ludowa i tradycyjna

Typ
whnioskodawcow

samorzadowe instytucje kultury (ktére nie sg wspodtprowadzone przez ministra);
organizacje pozarzgdowe; koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz ich osoby prawne;
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza wpisane do Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej lub do Krajowego Rejestru Sgdowego;

Mozliwa kwota

dotacji

od 12 tys. do 300 tys. zt;

Wysokos¢ wktadu
wtasnego

od 0% do 20% w zaleznosci od zadania;

Daty planowanych
naboréw

nabdr na projekty dofinansowane w roku 2021 zakorczyt sie 30 listopada 2020; nabor
na projekty dofinansowane w roku 2022 realizowany bedzie w Il pot. 2021 r.;

Strona internetowa

https://www.gov.pl/web/kultura/kultura-ludowa-i-tradycyjna3

Rodzaj zadania

(1) dokumentacja, archiwizacja i jak najszersze udostepnianie unikalnych zjawisk z
zakresu dziedzictwa kultur tradycyjnych; (2) przygotowanie ekspertyz, opinii oraz
programéw ochrony dotyczacych zjawisk kultur tradycyjnych, w tym prowadzenia
ewaluacji, konsultacji spotecznych zwigzanych z realizacjg postulatow Konwencji
UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego; (3) publikacje
zwigzane z dokumentacjg kultur tradycyjnych oraz wspodfczesnych kontekstéw ich
funkcjonowania; (4) animacja kulturowa i spoteczna prowadzona w oparciu o
materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, wspomagajaca lokalne spotecznosci
w tworczych dziataniach nawigzujgcych do miejscowych tradycji; (5) dziatania
edukacyjne, w tym: warsztaty, kursy, szkolenia dotyczace zagadnien szeroko pojetej
kultury tradycyjnej; (6) dziatania popularyzujgce unikalne i zywe elementy kultur
tradycyjnych, w tym konkursy, przeglady, festiwale, wystawy, seminaria i konferencje;
(7) zadania o charakterze artystycznym i uzytkowym, inspirowane tradycyjng
tworczoscig, o charakterze interdyscyplinarnym i miedzysrodowiskowym; (8) dziatania
multimedialne, realizowane w catosci on-line, prezentujace i popularyzujace
zagadnienia szeroko pojetej kultury ludowej i tradycyjnej;

Ochrona zabytkéw

Typ
whnioskodawcow

podmioty posiadajagce osobowos$¢ prawng oraz siedzibe, zaktad lub oddziat na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej; osoby fizyczne; jednostki samorzadu
terytorialnego lub inne jednostki organizacyjne, bedgce witascicielem lub posiadaczem
zabytku wpisanego do rejestru albo posiadajgce taki zabytek w trwatym zarzadzie;

Mozliwa kwota

dotacji

minimalna kwota dofinansowania wynosifa 25 tys. zi;

Wysokos¢ wktadu
wilasnego

minimum 50%3%;

Daty planowanych
naboréw3?

nabdr na projekty dofinansowane w roku 2021 zakonczyt sie 30 listopada 2020; nabor
na projekty dofinansowane w roku 2022 realizowany bedzie w Il pot. 2021 r.;

Strona internetowa

https://www.gov.pl/web/kultura/ochrona-zabytkow3

Rodzaj zadania

(1) prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkéow planowanych do przeprowadzenia w roku udzielenia
dofinansowania; (2) prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy

31 W przypadkach okres$lonych w art. 78 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami, dofinansowanie moze by¢ udzielone w kwocie do 100% naktadéw koniecznych.

327g0dnie z informacjg w Regulaminie Programu Il nabér na projekty dofinansowane w roku 2021 miat zakoriczy¢
sie 31 marca 2021, jednak zgodnie z informacjg udostepniong na stronie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego nabdr zostat zakonczony 30 listopada 2020.
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zabytku wpisanym do rejestru zabytkdéw, planowane do przeprowadzenia w roku
udzielenia dofinansowania dla zabytkéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO oraz uznane za Pomnik Historii (dotyczy wpisdw indywidualnych oraz
obszarowych); (3) prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy
zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw przeprowadzonych w okresie trzech lat
poprzedzajacych rok ztozenia wniosku (po wykonaniu wszystkich prac lub robdt
okreslonych w pozwoleniu wydanym przez wojewddzkiego konserwatora zabytkow);
(4) prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkéw przeprowadzonych w okresie trzech lat
poprzedzajacych rok ztozenia wniosku (po wykonaniu wszystkich prac lub robdt
okreslonych w pozwoleniu wydanym przez wojewddzkiego konserwatora zabytkéw) dla
zabytkdw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO oraz uznanych za
Pomnik Historii (dotyczy wpiséw indywidualnych oraz obszarowych);

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 11. Program wieloletni na rzecz Oséb Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025

organizacje pozarzagdowe dziatajgce na rzecz oséb starszych, w tym organizacje pozytku
publicznego; administracja panstwowa; osoby dziatajagce w imieniu administracji
rzgdowej (audytorzy, oceniajgcy wnioski); podmioty ekonomii spotecznej;

Typ
whnioskodawcéw
Mozliwa kwota
dotacji

od 25 tys. zt do 250 tys. zt;

Wysokos¢  wktadu
wtasnego

minimum 10% wartosci dotacji;

Daty planowanych
naboréw

brak aktualnej informacji nt. kolejnych naboréw;

Strona internetowa

https://www.gov.pl/web/rodzina/projekt-uchwaly-rady-ministrow-w-sprawie-
ustanowienia-programu-wieloletniego-na-rzecz-osob-starszych-aktywni--na-lata-2021-
2025

Priorytety i obszary
dziatania

(1) aktywnos¢ spoteczna (czas wolny, wsparcie dla samodzielnosci, wolontariat
senioralny, wsparcie na rynku pracy); (2) partycypacja spoteczna (samoorganizacja
Srodowiska senioralnego, wptyw na lokalne dziatania); (3) kompetencje cyfrowe
(kompetencje w zakresie postugiwania sie nowymi technologiami, wdrazanie nowych
technologii); (4) przygotowanie do starosci (integracja miedzypokoleniowa,
ksztattowanie pozytywnego wizerunku oséb starszych, bezpieczenstwo);

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 12. Program ,,Méj prad” BOS Bank i NFOSiGW

Typ
whnioskodawcéw

osoby fizyczne wytwarzajagce energie elektryczng na witasne potrzeby, ktére maja
zawartg umowe kompleksowg (z Operatorem Sieci Dystrybucyjnej — OSD, zaktadem
energetycznym) regulujgcg kwestie zwigzane z wprowadzeniem do sieci energii
elektrycznej wytworzonej w mikroinstalacji;

Mozliwa kwota

dotacji

max. 5 tys. zt na instalacje;

Wysokos$¢ wktadu
wtasnego

min. 50%;

Daty planowanych
naboréw

Il nabér zakoriczyt sie 6 grudnia 2020; brak aktualnej informacji nt. kolejnych naboréw;

Strona internetowa

https://mojprad.gov.pl/

Typy projektéw

montaz instalacji fotowoltaicznych;

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 13. Fundusz Termomodernizacji i Remontéw Banku Gospodarstwa Krajowego

Premia termomodernizacyjna

Typ
wnioskodawcow

O dofinansowanie projektu w ramach premii termomodernizacyjnej, mogg sie ubiegac
wiasciciele lub zarzadcy:
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e budynkow mieszkalnych,

e  budynkow zbiorowego zamieszkania,

e budynkow uzytecznosci publicznej stanowigcych wifasnos¢ jednostek
samorzadu terytorialnego stuzgcych do wykonywania przez nie zadan
publicznych,

e lokalnych sieci cieptowniczych,

e lokalnych zrédet ciepta.

Wysokos¢
dofinansowania

o 16% kosztow przedsiewziecia termomodernizacyjnego;

e 21% kosztéw przedsiewziecia termomodernizacyjnego wraz z montazem
mikroinstalacji odnawialnych zrédet energii (OZE);
e dodatkowe wsparcie w wysokosci 50% kosztéw wzmocnienia budynku

wielkoptytowego przy realizacji termomodernizacji budynkow z tzw. ,wielkiej ptyty”
wraz z ich wzmocnieniem;

Strona internetowa

https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusz-termomodernizacji-i-
remontow-ftir/premia-termomodernizacyjna-z-ftir/

Przeznaczenie

Premia termomodernizacyjna przystuguje inwestorowi z tytutu realizacji
przedsiewziecia termomodernizacyjnego i stanowi sptate kredytu zaciggnietego przez

Srodkow .
inwestora.
Premia remontowa
O dofinansowanie projektu w ramach premii remontowej, moga sie ubiegaé witasciciele
lub zarzadcy budynkéw wielorodzinnych, ktérych uzytkowanie rozpoczeto:
e przed dniem 14 sierpnia 1961 r. lub
e co najmniej 20 lat przed dniem ztozenia wniosku o premie remontowa do
banku kredytujacego oraz:
Typ o 1. budynek ten nalezy do spotecznej inicjatywy mieszkaniowej lub

whnioskodawcow

towarzystwa budownictwa spotecznego,

o 2.budynek ten zostat wybudowany przy wykorzystaniu kredytu
udzielonego przez BGK na podstawie wnioskéw o kredyt ztozonych do
dnia 30 wrzednia 2009 r. lub przy wykorzystaniu finansowania
zwrotnego w rozumieniu ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r. o
niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego;

Wysokos¢
dofinansowania

Wysokos¢ premii remontowej wynosi 15% kosztow przedsiewziecia remontowego.
Jezeli spetnione sg warunki art. 9 a ustawy o wspieraniu termomodernizacji i remontéw
premia remontowa wynosi:
e 50% kosztéw przedsiewziecia remontowego dla budynkéw komunalnych lub
e 60% kosztow przedsiewziecia remontowego dla budynkéw komunalnych
zabytkowych.

Strona internetowa

https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusz-termomodernizacji-i-
remontow-ftir/premia-remontowa-z-ftir/

Przeznaczenie

Premia remontowa przystuguje inwestorowi z tytutu realizacji przedsiewziecia

srodkow remontowego i stanowi sptate kredytu zaciggnietego przez inwestora.
Premia kompensacyjna
O dofinansowanie projektu w ramach premii kompensacyjnej, mogg sie ubiegaé
Typ wtasciciele budynkéw mieszkalnych oraz wtasciciele czesci budynkéw mieszkalnych, w

whnioskodawcéw

ktorych w okresie miedzy 12 listopada 1994 roku a 25 kwietnia 2005 roku znajdowaty
sie lokale kwaterunkowe.

Wysokos¢
dofinansowania

Wysokos¢ premii kompensacyjnej jest réwna iloczynowi wskaznika kosztu
przedsiewziecia oraz kwoty wynoszacej 2% wskaznika przeliczeniowego za kazdy 1 m?
powierzchni uzytkowej lokalu kwaterunkowego za kazdy rok, w ktérym obowigzywaty
w stosunku do tego lokalu ograniczenia dotyczgce wysokosci czynszu za najem, w
okresie od 12 listopada 1994 roku do 25 kwietnia 2005 roku, a w przypadku nabycia
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budynku albo czesci budynku po 12 listopada 1994 roku w sposoéb inny niz w drodze
spadkobrania — od dnia nabycia do dnia 25 kwietnia 2005 roku33.

Strona internetowa

https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusz-termomodernizacji-i-
remontow-ftir/premia-kompensacyjna-z-ftir/

Przeznaczenie
srodkéw

Premie kompensacyjng moga otrzymaé ww. osoby fizyczne, ktére realizujg
przedsiewziecie remontowe lub remont budynku mieszkalnego.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 14. Program Czyste Powietrze WFOSiGW

Typ
wnioskodawcow

Beneficjentem Czesci 2 programu moze zostaé osoba fizyczna, ktdra tacznie spetnia
nastepujgce warunki:

jest wiascicielem/wspétwtascicielem budynku mieszkalnego jednorodzinnego lub
wydzielonego w budynku jednorodzinnym lokalu mieszkalnego z wyodrebniong ksiega
wieczysta,

przecietny miesieczny dochdd na jednego cztonka jej gospodarstwa domowego wskazany
w zaswiadczeniu wydawanym zgodnie z art. 411 ust. 10g ustawy — Prawo ochrony
srodowiska, nie przekracza kwoty:

1 400 zt w gospodarstwie wieloosobowym,

1 960 zt w gospodarstwie jednoosobowym.

Ponadto, w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, roczny przychéd osoby, o
ktorej mowa powyzej, z tytutu prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej za rok
kalendarzowy, za ktéry ustalony zostat przecietny miesieczny dochdéd wskazany w
zaswiadczeniu, nie przekracza trzydziestokrotnosci kwoty minimalnego wynagrodzenia za
prace okreslonego w rozporzadzeniu Rady Ministrow obowigzujgcym w grudniu roku
poprzedzajacego rok ztozenia wniosku o dofinansowanie.

Mozliwa kwota
dotacji

od 10 tys. do 25 tys. zt w zaleznosci od zakresu przedsiewziecia;

Wysokos¢
dofinansowania

(1) do 100% faktycznie poniesionych kosztéw audytu energetycznego, lecz nie wiecej niz
wskazano w Zatgczniku nr 2 do Programu;

(2) do 50% faktycznie poniesionych kosztéw podtaczenia do sieci cieptowniczej wraz z
przytgczem, lecz nie wiecej niz wskazano w Zataczniku nr 2 do Programu;

(3) do 50% faktycznie poniesionych kosztow zakupu i montazu mikroinstalacji
fotowoltaicznej, lecz nie wiecej niz wskazano w Zataczniku nr 2 do Programu;

(4) do 45% faktycznie poniesionych kosztéw zakupu i montazu pompy ciepta typu powietrze-
woda oraz gruntowej pompy ciepta, o podwyzszonej klasie efektywnosci energetycznej
(minimum A++)do celéw ogrzewania lub ogrzewania i cieptej wody uzytkowej (dalej cwu),
lecz nie wiecej niz wskazano w Zatgczniku nr 2do Programu;

(5) do 45% faktycznie poniesionych kosztéw zakupu i montazu kotta na pellet drzewny o
obnizonej emisyjnosci czastek statych o wartosci < 20 mg/m3, lecz nie wiecej niz wskazano
w Zatgczniku nr 2 o Programul2;

(6) do 45% faktycznie poniesionych kosztéw zakupu i montazu kottowni gazowej w
rozumieniu Zatgcznika 2 do Programu, lecz nie wiecej niz wskazano w tym zatgczniku;7)do
30% faktycznie poniesionych kosztdw na pozostate pozycje Zatacznika nr 2do Programu, lecz
nie wiecej niz wskazano w tym zataczniku.

przedsiewziecia

Daty

planowanych nabdr ma charakter ciggty i trwa od dnia 21.10.2020;

naboréw

.Strona http://wfosigw.pl/czyste-powietrze/

internetowa

Zakres (1) Przedsiewziecie obejmujgce demontaz nieefektywnego zrddta ciepta na paliwo state oraz

zakup i montaz pompy ciepta typu powietrze-woda albo gruntowej pompy ciepta do celdw

33 Link

do kalkulatora premii kompensacyjne;j:

https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Fundusze i programy/FTiR/kalkulator premii kompensacyjnej.xls

[dostep na dzien: 29.01.2021].
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ogrzewania lub ogrzewania i cwu. Dodatkowo moga by¢ wykonane (dopuszcza sie wyboér
wiecej niz jednego elementu z zakresu):

-demontaz oraz zakup i montaz nowej instalacji centralnego ogrzewania lub cwu (w tym
kolektoréw stonecznych),

-zakup i montaz mikroinstalacji fotowoltaicznej,-zakup i montaz wentylacji mechanicznej z
odzyskiem ciepta,-zakup i montaz ocieplenia przegréd budowlanych, okien, drzwi
zewnetrznych, drzwi/bram garazowych(zawiera réwniez demontaz),

-dokumentacja dotyczaca powyzszego zakresu: audyt energetyczny (pod warunkiem
wykonania ocieplenia przegréd budowlanych), dokumentacja projektowa, ekspertyzy.

(2) Przedsiewziecie obejmujgce demontaz nieefektywnego zrédta ciepta na paliwo state
oraz:-zakup i montaz innego zrdédta ciepta niz wymienione w pkt 1 (powyzej)do celow
ogrzewania lub ogrzewania i cwu albo-zakup i montaz kottowni gazowej w rozumieniu
Zatgcznika 2 do Programu. Dodatkowo mogg by¢ wykonane (dopuszcza sie wybér wiecej niz
jednego elementu z zakresu): -demontaz oraz zakup i montaz nowej instalacji centralnego
ogrzewania lub cwu (w tym kolektoréw stonecznych, pompy ciepta wytgcznie do cwu)
-zakup i montaz mikroinstalacji fotowoltaicznej,

-zakup i montaz wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta,-zakup i montaz ocieplenia
przegrod budowlanych, okien, drzwi zewnetrznych, drzwi/bram garazowych (zawiera
réwniez demontaz),

-dokumentacja dotyczaca powyiszego zakresu: audyt energetyczny (pod warunkiem
wykonania ocieplenia przegrdod budowlanych), dokumentacja projektowa, ekspertyzy.

(3) Przedsiewziecie nie obejmujgce wymiany zZrddta ciepta na paliwo state na nowe zrédto
ciepta, a obejmujgce(dopuszcza sie wybor wiecej niz jednego elementu z zakresu):-zakup i
montaz wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta,-zakup i montaz ocieplenia przegréd
budowlanych, okien, drzwi zewnetrznych, drzwi/bram garazowych (zawiera réwniez
demontaz),-wykonanie  dokumentacji dotyczacej powyiszego zakresu: audytu
energetycznego (pod warunkiem wykonania ocieplenia przegrod budowlanych),
dokumentacji projektowej, ekspertyz.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 15. Partnerstwo publiczno-prywatne w rewitalizacji

Typy
partneréw

Zgodnie z art. 2 pkt 1 ustawy o PPP pojecie podmiotu publicznego obejmuje:

a) jednostki sektora finansow publicznych w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych,
b) inne, niz okreslone w lit. a, osoby prawne, utworzone w szczegdélnym celu zaspokajania
potrzeb o charakterze powszechnym niemajgcych charakteru przemystowego ani
handlowego, jezeli podmioty, o ktérych mowa w tym przepisie oraz w lit. a, pojedynczo lub
wspolnie, bezposrednio lub posrednio przez inny podmiot: finansujg ja w ponad 50% lub
posiadajag ponad potowe udziatéw albo akcji, lub sprawujg nadzér nad organem
zarzadzajgcym, lub majg prawo do powotywania ponad potowy sktadu organu nadzorczego
lub zarzadzajgcego, zwigzki podmiotéw, o ktorych mowa w lit. a i b.

W sktad sektora finanséw publicznych wchodza:

e organy wiladzy publicznej, w tym organy administracji rzadowej, organy kontroli
panstwowej i ochrony prawa oraz sady i trybunaty;

e jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki;

e jednostki budzetowe;

e samorzadowe zaktady budzetowe;

e agencje wykonawcze;

e instytucje gospodarki budzetowej;

e panstwowe fundusze celowe;

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i zarzadzane przez niego fundusze oraz Kasa
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego i fundusze zarzadzane przez Prezesa Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego;

e Narodowy Fundusz Zdrowia;

e samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej;

e uczelnie publiczne;

96 |Strona




Eﬂ?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska 2
FomdcTachniGhs - Polska Fundusz Spéjnosci e

e Polska Akademia Nauk i tworzone przez nig jednostki organizacyjne;

e panstwowe i samorzgdowe instytucje kultury oraz panstwowe instytucje filmowe;

e inne panstwowe lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie
odrebnych ustaw w celu wykonywania zadan publicznych, z wytgczeniem
przedsiebiorstw, instytutéw badawczych, bankdw i spétek prawa handlowego.

Zgodnie z art. 2 pkt. 2 ustawy o PPP partnerem prywatnym moze by¢ przedsiebiorca lub
przedsiebiorca zagraniczny. Kluczowym elementem definicji partnera prywatnego jest zatem
status przedsiebiorcy, przy czym sama ustawa o PPP nie odsyta do zadnego innego aktu
prawnego w zakresie interpretacji pojecia przedsiebiorcy. Wydaje sie, iz pojecie
przedsiebiorcy uzyte w art. 2pkt 2 ustawy o PPP nalezy rozumie¢ zgodnie z definicjg
przedsiebiorcy zawartg w ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Partnerami
prywatnymi mogg by¢ zatem osoby fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne
niebedace osobami prawnym, ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng —
wykonujace we wiasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarczg w rozumieniu ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorcami zagranicznymi sa:

e o0soby fizyczne nieposiadajgce obywatelstwa polskiego,

e 0soby prawne z siedzibg za granica,

e jednostki organizacyjne niebedgce osobami prawnymi posiadajgce zdolnos¢ prawng

z siedzibg za granicg wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza za granica oraz obywatele
polscy wykonujacy dziatalnos¢ gospodarczg za granica.

(1) budowe lub remont obiektu budowlanego;
(2) $wiadczenie ustug;
(3) wykonanie dzieta, w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika majatkowego w urzadzenia
podwyzszajgce jego wartosc lub uzytecznosé;
(4) inne $wiadczenia— potgczone z utrzymaniem lub zarzgdzaniem sktadnikiem majgtkowym,
ktory jest wykorzystywany do realizacji przedsiewziecia publiczno-prywatnego lub jest z nim
zwigzany.
Srodki bezzwrotne: budzet centralny, budzety lokalne, udziatu kapitatowe inicjatoréw
Potencjalne projekty, dotacje UE;

Przedmiot
wspotpracy

zrédto Srodki zwrotne: obligacje komunalne i przychodowe, leasing, instrumenty pochodne i
finansowania | sekurytyzacyjne, kredyty i pozyczki multilateralnych instytucji finansowych, kredyty
komercyjne;

(1) Buduj, eksploatuj, przekaz — partner prywatny buduje, eksploatuje obiekt i przekazuje go
podmiotowi publicznemu, partner publiczny reguluje i nadzoruje, a takze odpowiada za
finansowanie i jest wtascicielem obiektu;

(2) Projektuj, buduj, finansuj, eksploatuj — partner prywatny projektuje, buduje, finansuje i
jest wtascicielem w okresie eksploatacji, partner publiczny reguluje i nadzoruje;

(3) Buduj, posiadaj, eksploatuj — partner prywatny buduje, eksploatuje, jest wtascicielem i
strong finansujacg, partner publiczny reguluje i nadzoruje;

(4) Buduj, przekaz, dzierzaw — partner prywatny odpowiada za finansowanie, budowe,
przekazanie stronie publicznej oraz dzierzawi na mocy umowy dany obiekt, partner publiczny
jest wtascicielem, odpowiada za regulacje i nadzér;

(5) Buduj, eksploatuj, odnawiaj koncesje — partner prywatny odpowiada za budowe,
finansowanie, eksploatacje i utrzymanie, po okresie umownym ma mozliwos¢ zazgdac
odnowienia koncesji, z kolei partner publiczny petni funkcje regulacji i nadzoru;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A. Jadach-Sepioto, K. Sobiech-Grabka, I. Herbst, ,Partnerstwo
publiczno-prywatne w rewitalizacji”, PARP, Warszawa 2015.

Przyktadowe
modele PPP
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Dobre praktyki w zakresie rewitalizacji, szczegétowo zostaty wskazane w Ekspertyzie w zakresie analizy
potrzeb i mozliwosci realizacji projektow rewitalizacyjnych na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego , gdzie przenalizowane zostaly projekty realizowane w ramach sfery spotecznej,
gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej i technicznej. Ze wskazanej ekspertyzy
wynika, ze analizowane miasta podeszty w sposdb kompleksowy do realizowanej rewitalizacji. W
ramach analizy danych zastanych zidentyfikowano takie dobre praktyki jak:

e przygotowanie danej jednostki na wprowadzane zmiany (rewitalizacja Nateczéw) — powotanie
zespotu urzednikdw odpowiedzialnych za proces przygotowania programu rewitalizacji;

e _Dom otwarty” (rewitalizacja Gdansk Letnica) — w ramach realizacji projektéw typowo
infrastrukturalnych zaplanowany zostat projekt zwigzany ze stworzeniem centrum aktywizacji
spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej i zawodowej dla mieszkaricdw znajdujgcych sie w trudne;j
sytuacji zyciowej;

e Punkt Informacji Obywatelskiej (rewitalizacja w Katowicach) — zapewnienie dostepu do
prawnika, psychologa, doradcy zawodowego, itd., tj. miejsca dostepnego dla wszystkich
mieszkancow;

e (Centrum Zimbardo (rewitalizacja w Katowicach) — stworzenie miejsca dla mtodych
mieszkancow jednostki do organizowania spotkan, tworzenia relacji i budowania Swiadomosci
i tozsamosci lokalne;j.

e zaangazowanie interesariuszy rewitalizacji na kazdym etapie prowadzonych prac (rewitalizacja
w Ptocku) —w ramach prowadzonych prac zaangazowano bardzo szerokie grono mieszkancow,
wiascicieli nieruchomosci, organizacji pozarzgdowych w celu poznania ich opinii, problemoéw i
potrzeb.

e powotanie miejskiego konserwatora zabytkdéw oraz architekta (rewitalizacja w Chojnicach) —
pozwolito to na petng koordynacje i wprowadzenie nadzoru nad realizowanymi projektami w
celu zachowania architektonicznego stylu w budynkach zabytkowych;

e zacies$nienie wiezi lokalnych (rewitalizacja we Wroctawiu) — potozenie bardzo duzego nacisku
na mozliwo$¢ zbudowania i zaci$niecia wiezi lokalnej spotecznosci poprzez zbudowanie
wspdlnej przestrzeni umozliwiajgcej integracje spoteczng mieszkaricow.

e streetworking (rewitalizacja w Etku) — zaangazowanie przeszkolonych oséb do zorganizowania
czasu wolnego dla dzieci pochodzacych z biednych rodzin.

Warto takze zaznaczyé, ze w ramach przeprowadzonej Ewaluacji projektéw rewitalizacyjnych
realizowanych w ramach RPO WiM na lata 2014-2020, tylko 14% respondentéw zna dobre praktyki z
zakresu projektow rewitalizacyjnych. Wynika to przede wszystkim z braku stworzenia katalogu dobrych
praktyk w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Rowniez w ramach niniejszej ewaluacji zdiagnozowane zostaty dobre praktyki, ktére opisane zostaty w
raporcie. W opinii ewaluatora, trudnosci w zdefiniowaniu dobrych praktyk w ramach realizowanych
projektéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim wynikajg przede wszystkim z innego postrzegania
procesu rewitalizacji. Co wiecej, analizujgc poszczegdlne projekty zrealizowane w latach 2014-2020,
rowniez uczestnicy panelu delfickiego dostrzegli tylko niewielkg komplementarnos$é¢ pomiedzy
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realizowanymi projektami. Oznacza to, ze brakuje opracowania wigzek projektéw, tj. zaprezentowania
szczegdtowego powigzania wszystkich projektéw wpisanych w programy rewitalizacji.

Modelowe rozwigzania zidentyfikowane zostaty juz na etapie raportu metodologicznego a ich wybér
zostat uzgodniony z Wykonawca. Wszystkie modelowe rozwigzania zostaty wybrane w taki sposdb, aby
istniata mozliwos¢ ich zaimplementowania w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W opinii
ewaluatora modelowe rozwigzania powinny by¢ promowane na prowadzonych szkoleniach lub
warsztatach, prowadzonych przez IZ. Bardzo duza czes$¢ beneficjentéw ma trudnosci w zdefiniowaniu
czym s3g dobre praktyki i modelowe rozwigzania. W zwigzku z tym, nalezy rozszerzy¢ zakres
prowadzonych szkolen w celu prezentowania dobrych i ztych praktyk zidentyfikowanych w ramach
prowadzonych rewitalizacji.

Proces identyfikacji obszaré6w wymagajacych rewitalizacji

Obszar wymagajacy rewitalizacji wyznaczony zostat na bazie sporzadzonej w lutym 2016 roku
delimitacji obszaru zdegradowanego. Delimitacja przeprowadzona zostata w granicach miasta,
wyznaczono 39 jednostek urbanistycznych, z ktdrych nastepnie zbierano szczegétowe dane w podziale
na wskazniki obligatoryjne iwskazniki fakultatywne. Proces ten obejmowat przede wszystkim te
jednostki urbanistyczne, ktére petnity funkcje mieszkaniowe (tgcznie 30 jednostek). Wskazniki
obligatoryjne wynikaty ze wskaznikdw zaproponowanych przez Urzad Marszatkowski, a dodatkowo
wybrano jeszcze 8 wskaznikéw fakultatywnych, tak, by w kazdej kategorii wskaznikéw, dotyczacych
sfery spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej czy technicznej, mozliwe
byto wykazanie zréznicowania wewnetrznego Stupska w stosunku do danych dla catego miasta,
a nastepnie poréwnac zebrane informacje w skali wojewddztwa Pomorskiego i kraju. Na bazie tego
zostat wyznaczony obszar zdegradowany, a w najbardziej problematycznym obszarze zaproponowano
wyznaczenie obszaru rewitalizacji.

Trudnosci napotkane w trakcie procesu delimitacji obszaru problemowego

W trakcie delimitacji obszaru zdegradowanego natrafiono na trudno$¢ zwigzang z mnogoscig danych
i brakiem ich usystematyzowania. Jak wskazano, dane dla miasta byly rozproszone, opisywane w rézny
sposéb. Na samym poczatku stworzono matryce, wedtug ktdrej poszczegdlne wydziaty, urzedy,
jednostki podlegte lub podmioty zewnetrzne, do ktérych zwracano sie z prosbg o przekazanie danych,
miaty opracowac dane zagadnienia. Jednak ze wzgledu na rozproszenie danych dla miasta iich
niejednorodnosé, juz na tym etapie pojawit sie problem ich opisu. Uspdjnienie zebranych informacji
zajeto duzo czasu — na potrzebe delimitacji zebrano facznie ok. 70 tys. danych czgstkowych.
Partycypacja spoteczna

W procesie opracowywania projektu zasada partycypacji spotecznej zapewniona zostata dzieki
szerokiemu spektrum narzedzi, od standardowych, jak konsultacje w przestrzeniach publicznych,
poprzez wystuchania czy spacery badawcze, atakze zbieranie uwag w formie elektronicznej czy
w formie formularzy uwag. Warsztaty czy spotkania kierowane byty do oséb w réznym wieku — nawet
dla przedszkolakoéw, co, jak sie okazato, byto bardzo dobrym pomystem,

Wsrdd uczestnikéw konsultacji spotecznych wiekszos¢ stanowity kobiety w starszym wieku, ktore, jak
wskazano, od lat sg bardziej aktywne niz mezczyzni.
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Pomoc Techniczna

Jak wskazano, w poczgtkowym okresie wyznaczania obszaru przeznaczonego do rewitalizacji
aktywnos¢ spoteczna mieszkarncéw byta na niskim poziomie. Nie wykazywali oni zainteresowania
tematem i nie dostrzegali szansy na realng zmiane sytuacji, a jesli nawet, byty to zwykle kobiety badz
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

Natomiast przy drugim etapie realizacji, czyli przy opracowywaniu GPR, zainteresowanie mieszkancow
byto wieksze, m.in. ze wzgledu na odmienny charakter dokumentu (wpisane lokalizacje, terminy,
kwoty itp.).

Kluczem do zwiekszenia aktywnosci interesariuszy w zakresie partycypacji spotecznej jest wskazanie
konkretnych dziatan, ktére moga zosta¢ zrealizowane oraz efektywne wywigzanie sie z danego
zadania. Mieszkancy muszg by¢ Swiadomi, ze ich zdanie ma znaczenie i mogq miec realny wptyw na
zmiane sytuacji w gminie.

Dziatanie Komitetu Rewitalizacji lub innych Zespét zadaniowych
W Stupsku funkcjonuje Komitet Rewitalizacji, w ktérego sktad wchodzi przedstawiciel Urzedu Miasta,
jako ciato zewnetrzne, oraz wewnetrzny Zespot do spraw rewitalizacji, bedacy ciatem decyzyjnym.

Jak zaznaczono, dziatania Komitetu Rewitalizacyjnego z pewnoscig byly korzystne dla procesu
rewitalizacji, cho¢ nierzadko jego spotkania polegaty na burzliwej wymianie zdan. Wspodtpraca w jego
ramach znacznie lepiej uktadata sie w przypadku, gdy opracowany byt juz temat i przygotowane
propozycje — wowczas praca Komitetu przynosita wieksze efekty. Wskazano natomiast na problem
matej liczby inicjatyw oddolnych, wynikajgcy by¢ moze z duzego zaangazowania wiekszosci cztonkéw
w inne dziatania spoteczne, co utrudnia mozliwosci co do poprowadzenia zaproponowanego pomystu.

Zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych i plany zwigzane z przysztymi projektami

Blisko potowa srodkéw na finansowanie realizacji projektéw pochodzi z dofinansowan Unijnych,
zaréwno na poziomie programu regionalnego czy tez programdw krajowych. Drugg pofowe stanowig
Srodki pomocowe pochodzace od osrodkéw miejskich i podmiotdw dziatajgcych w jego granicach.

Dziatania o charakterze innowacyjnym — dobre praktyki i modelowe rozwigzania

Za dziatanie o charakterze innowacyjnym, wyrdzniajgce projekt rewitalizacyjny miasta Stupska na tle
pozostatych, uznac nalezy stworzenie kompleksowego systemu wsparcia w zakresie zdrowia, wtgczajac
w to teleopieke oraz opaske na reke z opcjg sledzenia funkcji zdrowotnych, ale takze czujnik czadu,
czujnik upadku itp. System obejmuje nie tylko ustugi opiekuncze, od dowozenia positkow, poprzez
ustugi ,,ztotej raczki”, ale réwniez mieszkania terapeutyczne czy szkoleniowe, mieszkania chronione,
poradnie i pracownie warsztatowe majgce wesprzec funkcje prozdrowotne.

Koniecznos$¢ kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych

W opinii przedstawiciela beneficjenta, ktdry zrealizowat projekty rewitalizacyjne, kontynuacja dziatan
rewitalizacyjnych jest niezbedna, zwtaszcza w miastach takich jak Stupsk, gdzie, mogtoby sie wydawad,
nic sie nie dzieje. Ponadto, dzieki realizacji dziatan rewitalizacyjnych miasto staje sie tatwiejsze i tanisze
w utrzymaniu, lepiej funkcjonujace i, dzieki wiekszemu zaangazowaniu ludnosci, ten proces nabiera
tempa.
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Charakterystyka obszaru objetego rewitalizacjg przed podjeciem wdrozonych rozwigzan

Przed wdrozeniem dziatan rewitalizacyjnych, do gtdwnych probleméw wystepujgcych na
wyznaczonym obszarze nalezaty trudnosci w sferze spotecznej, w tym demograficzne. Ze wzgledu na
odptyw oséb mtodych, pozostali mieszkancy osiggneli w wiekszo$ci zaawansowany wiek, w zwigzku
ztym byli to czesto ludzie samotni. Wystepowaty jednak réwniez obszary bardzo mtode, gdzie
brakowato dziatah nastawionych na zapewnienie oferty czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy, a takze
przeciwdziatanie dziedziczeniu negatywnych wzorcdw zachowan, m.in. marazmu spofecznego
i niecheci do pracy.

Wystepowaty rdwniez — cho¢ na mniejszg skale — problemy natury technicznej w poszczegdlnych
obszarach, w tym zty stan techniczny budynkdéw.

Efekty dziatan rewitalizacyjnych

Do efektéw z przeprowadzonego procesu rewitalizacji zaliczyé nalezy, ze wzgledu na ich najwieksza
widzialno$¢ inamacalnos¢, zmiany w przestrzeni publicznej, wtym odnowienie parkéw, ulic
i infrastruktury okotodrogowej. Natomiast znacznie trudniejszym do osiggniecia, ale izmierzenia
efektem byto wybicie czesci mieszkancéw z marazmu, zwiekszenie ich zaangazowania w dziatania
spotfeczne i emocjonalnego zwigzania z miastem.

Wskazane rozwigzania innowacyjne

Ogdétem, do najbardziej innowacyjnych rozwigzan wykorzystywanych wramach projektu
rewitalizacyjnego, zaliczono kompleksowy system ustug opiekunczych, ustugi ,,ztotej raczki” czy
pomocnika, dowozenie positkéw itd., atakie zapewnienie mieszkan, gdzie zapewniona jest
profesjonalna opieka nad osobg niepetnosprawna.

Proces identyfikacji obszaré6w wymagajacych rewitalizacji

Podjete prace analityczne skoncentrowane na identyfikacji obszaréw wymagajgcych rewitalizacji
obejmowaty cate miasto Konin, ktére podzielono na precyzyjnie wyznaczone jednostki — obreby
geodezyjne. Diagnoza przeprowadzona zostata w uktadzie prowadzacym od danych ogdlnych dla
miasta, a kolejno analizy szczegétowych wskaznikdw dla poszczegdlnych jednostek statystycznych, co
w efekcie pozwolito na delimitacje obszaru zdegradowanego.

W ramach prac nad LPR przeprowadzona zostata analiza nastepujgcych wskaznikow dotyczacych sfery
spotecznej: bezrobocie, ubdstwo, przestepczo$é, poziom edukacji oraz kapitatu spofecznego
i ludzkiego, wystepowanie patologii spotecznych, jak réwniez wskaznikdw ze sfer: gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej itechnicznej. Przeprowadzenie diagnozy pozwolito na
wyznaczenie obszaru zdegradowanego sktadajgcego sie z poszczegdlnych obrebdw geodezyjnych.

Podczas delimitacji obszaru przeznaczonego do rewitalizacji natrafiono na trudnosci zwigzane
z pozyskaniem danych niezbednych do okreslenia wskazanych wskaznikéw.

Partycypacja spoteczna

Na kazdym zetapow realizacji dziatan rewitalizacyjnych zapewniona zostata zasada partycypacji
spotecznej. W ramach prac nad opracowaniem LPR, Urzad Miejski organizowat spotkania majace na
celu wigczenie interesariuszy w proces przygotowywania dokumentu, wraz z jego aktualizacjg. Zasady
angazowania wszystkich grup interesariuszy w prace nad aktualizacjg dokumentu, wraz ze wskazaniem
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wykorzystanych form partycypacji, termindéw i zakresu podejmowanych czynnosci, opisane zostaty
W Raporcie z Partycypacji Spotecznej Aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na
lata 2016-2023, dostepnym na stronie internetowe]j poswieconej rewitalizacji: www.rewitalkonin.pl.

Ponadto wramach konkursu Modelowa Rewitalizacja Miast realizowano projekt Rewitalizacja
koninskiej Starowki — opracowanie lokalnego programu rewitalizacji na lata 2016-2023 wraz
z modelowym pilotazem, w ktérym réwniez uwzglednione zostaty dziatania partycypacyjne.

Efektem wskazanej wspétpracy byly odmienione izadbane podwérka, odpowiadajace potrzebom
mieszkancow. Zadanie pozwolito wzmocnic lokalne wiezi i poczucie odpowiedzialnosci za wspdling
przestrzen.

Partycypacja spoteczna towarzyszyta rowniez zadaniu ,Zestaw narzedzi ozywienia gospodarczego
obszaru rewitalizacji <<Staréwka>> w Koninie — pilotaz”, w ramach ktérego mieszkancy, zwtaszcza
mtodziez i spotecznos¢ studencka, wzieli udziat w konkursie na nazwe ilogo dla budynku dawnego
Sadu Rejonowego, w ktorym planowano utworzenie Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej,
jako miejsca wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéw, stuzgcego integracji spotecznej. Mieszkaricy
uczestniczyli ponadto w cyklu spotkan poswieconych powstaniu Centrum Aktywizacji Spoteczno-
Gospodarczej irozszerzeniu oferty inwestycyjnej dla obszaru rewitalizacji ,Staréwka”, na ktérych
wskazywano ustugi, ktére powinny by¢ preferowane, by miasto stato sie bardziej atrakcyjne dla
przedsiebiorcéw i osdb.

Spotkania poswiecone byly réwniez ustaleniom warunkéw preferencyjnego wynajmu lokali
uzytkowych mieszczacych sie na obszarze rewitalizacji. Wykorzystano réwniez spacer badawczy tj.
wizje lokalng z udziatem mieszkancéw i architekta, co pozwolito na doprecyzowanie pozgdanych
funkcji w planowanym Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej. Dzieki zaangazowaniu
mieszkancow powstaty analizy i opracowania wskazujgce kierunki i potrzeby rozwoju Starowki.

Procz tego na obszarze rewitalizacji dziata Centrum Organizacji Pozarzadowych, stanowigce
ogodlnodostepne miejsce dla osdb, ktére chcy zrobié¢ co$ dla spotecznosci lokalnej, gdzie mieszkancy
moga sie spotykac, szkoli¢ i zdobywaé nowe umiejetnosci, jak rowniez realizowac swoje pasje. Stuzy to
budowaniu wiezi miedzy mieszkaricami i rozwojowi przedsiebiorczosci lll sektora. Centrum Organizacji
Pozarzadowych jest takze miejscem spotkann m.in. mifodziezy, senioréw, dyzuréw np. Urzedu
Skarbowego, MOPR-u, dyzurow dla kobiet z problemami zdrowotnymi, konsultacji czy wydarzen
organizowanych przez rézne podmioty. Wsréd realizowanych cyklicznie wydarzen wymieni¢ mozna
m.in:

Lekcje obywatelskg, majacg na celu zapoznanie dzieci i mtodziezy z tematem samorzadnosci,

podnoszenie $wiadomosci obywatelskiej i przekazanie wiedzy o regionie;

Kampanie ,,BadZmy lokalni—zostawmy 1% w Koninie”, w ramach ktdrej rozwieszane sg plakaty

i banery promujace, organizowana jest konferencja prasowa i spotkania z przedstawicielami

mediéw, odbywajg sie dyzury pracownikéw Urzedu Skarbowego pomagajgcych w wypetnianiu

zeznan podatkowych. Celem kampanii jest zachecanie mieszkancéw do przekazania 1%

podatku na rzecz dziatajgcych lokalnie organizacji pozarzagdowych;

Warsztaty ,,Jak poprawic i zadbac o swoje bezpieczenstwo?”;

Planszowki (Planszowy Konin).
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Pomoc Techniczna

Jak wskazano, proces partycypacji spotecznej towarzyszy kazdemu zetapdéw realizacji procesu
rewitalizacyjnego, a wszelkiego rodzaju zadania konsultowane sg z mieszkaricami

Dziatanie Komitetu Rewitalizacji lub innych Zespétéw zadaniowych
Zespot ds. rewitalizacji, powotany zostat zarzadzeniem Prezydenta Miasta Konina, ktérego zadaniem
jest wspieranie procesu rewitalizacji. Zespdt powotano w celu wspdtpracy i wymiany pogladdéw
interesariuszy iuprawniony jest do wyrazania opinii, rekomendowania rozwigzan dotyczacych
przebiegu procesu rewitalizacji i jego oceny. Zespot pracuje w ramach 2 podzespotow: podzespotu ds.
wdrazania i monitoringu LPR i podzespotu opiniodawczo-doradczego. Sktad Zespotu, zasady naboru
i tryb pracy okresla regulamin stanowigcy zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr 58/2018 Prezydenta Miasta
Konina z dnia 27.04.2018 roku w sprawie przyjecia regulaminu Zespotu ds. rewitalizacji. Zgodnie
z regulaminem, ogtoszono otwarty nabér w celu wyboru:
3 mieszkancéw, w tym min. 2 mieszkancéw obszaru rewitalizacji;
1 przedstawiciela zarzadcy budynkéw wielorodzinnych z obszaru rewitalizacji;
1 przedstawiciela szkoty/placéwki o$wiatowej z obszaru rewitalizacji,
1 przedstawiciela wspdlnoty wyznaniowej z obszaru rewitalizacji.
Pozostali cztonkowie Zespotu wybrani zostali w nastepujgcy sposéb:
o Przedstawiciele Rady Miasta Konina wskazani przez Rade, ktdéra podjeta stosowna
uchwate;
o Przedstawiciele organizacji pozarzadowych wybrani przez Centrum Organizacji
Pozarzagdowych w Koninie poprzez Koniriskg Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego;
o Przedsiebiorcy wybrani przez Koninskga Izbg Gospodarcza.

Zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych i plany zwigzane z przysztymi projektami
Realizacje LPR iprzedsiewzie¢ rewitalizacyjnych finansowano ze s$rodkéw pochodzacych
z budzetu miasta, uzupetnionych srodkami zewnetrznymi, pozyskanymi m.in.
ze zrédet takich jak:

Srodki Unijne (m.in. Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

Fundusz Spéjnosci);

Srodki samorzadowe i krajowe;

Inne $rodki publiczne, w tym dotacje, granty czy fundusze celowe;

Srodki organizacji pozarzadowych itp.;

Srodki spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych;

Srodki podmiotéw prywatnych, w tym réwniez w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
Dotychczasowe przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowano ze srodkéw Unijnych. Obecnie natomiast
starano sie realizowac je réwniez ze srodkow wtasnych.

Charakterystyka obszaru objetego rewitalizacja przed podjeciem wdrozonych rozwigzan oraz efekty
dziatan rewitalizacyjnych

W czasie realizacji badania case study miasto Konin nie zakonczyto jeszcze procesu rewitalizacji. Nadal
realizowano dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju i poprawy warunkdéw Zzycia na wyznaczonym
obszarze. Co wiecej, jak wskazano, przed koniriskim samorzgdem stoi wiele wyzwan zwigzanych z tym
procesem, w tym konieczno$¢ stworzenia nowoczesnej, dostosowanej do potrzeb oferty aktywizacji
i organizacji czasu wolnego. Drugim obszarem wymagajgcym wsparcia jest sfera gospodarcza — obszar
rewitalizacji ,Staréwka” posiada potencjat do rozwoju réznego typu dziatalnosci, rdwniez naukowej
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i technicznej. Jak podkreslono, ozywienie gospodarcze oraz rozwdj funkcji symbolicznych pozwoli na
zdynamizowanie lokalnego rynku pracy. Trzeci obszar, ktéry wymaga wsparcia, zwigzany jest z ogdétem
prac modernizacyjnych, infrastrukturalnych iremontowych, ktdrych celem jest dostosowanie
obiektéw i przestrzeni publicznej do potrzeb wynikajacych ze zdiagnozowanych probleméw.

Wskazane rozwigzania innowacyjne

W ramach dziatan zzakresu rewitalizacji realizowane byly takie przedsiewziecia o charakterze
nowatorskim, jak wskazane juz ,Podwérko — nasza wspdlna przestrzen”, w ramach ktérego wdrazano
wybrane koncepcje zagospodarowania podwdrek przy aktywnym zaangazowaniu mieszkancow,
opracowano regulaminy, plany iharmonogramy korzystania zzagospodarowanych wspdlnie
przestrzenni dla 2 podwérek, ponadto zorganizowane zostato spotkanie podsumowujgce, opracowano
reportaz filmowy zrealizacji zadania, atakze przygotowano iopublikowano raport z przebiegu
realizacji zadania, wraz z rekomendacjami dla miasta Konina i lokalnych NGO.

Ponadto zrealizowano dziatanie pn. ,,Smacznie na Staréwce”, polegajgce na spopularyzowaniu ustug
gastronomicznych na obszarze rewitalizacji w mediach lokalnych, poprzez opracowanie i publikacje
wywiaddw z przedsiebiorcami, materiatédw promocyjnych i reklam. W projekcie uczestniczyto 12 lokali
gastronomicznych z obszaru rewitalizacji. Procz tego opracowana zostata broszurka informacyjno-
promujgca o obszarze rewitalizacji ,,Staréwka”, przyblizajgca wiedze o zabytkach i atrakcjach obszaru,
zawierajgca mapke z zaznaczonymi zabytkami ilokalami gastronomicznymi mieszczgcymi sie na
obszarze rewitalizacji.

Wprowadzone zostaty dodatkowo indywidualne ustugi doradcze dla przedsiebiorcéw z obszaru
rewitalizacji, ktérych celem byto rozwigzanie czy przedstawienie rozwigzania konkretnego problemu,
a efektem — opracowanie lub wdrozenie okreslonych dziatan czy usprawnien w obszarze objetym
ustugg doradztwa (np. rozszerzenia dziatalnosci czy wdrozenia nowych metod sprzedazy).
W przedsiewzieciu uczestniczyto 5 przedsiebiorcéw z obszaru rewitalizacji, ktérzy skorzystali gtéwnie
z doradztwa w zakresie marketingu, coachingu, finanséw i mentoringu.

Proces identyfikacji obszaré6w wymagajacych rewitalizacji

Podczas delimitacji obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji, analizie poddane zostaty
najistotniejsze zjawiska spoteczne, ktére w mozliwie syntetyczny sposob ilustrowaty ztozonosc
probleméw spotecznych. Na tym etapie do analizy, jako podstawowe wyznaczniki kryzysu w sferze
spotecznej wybrano zjawiska ubdstwa, wykluczenia spotecznego ibezrobocia, a dodatkowo, jako
zjawiska uzupetniajace, wyniki egzamindw w szkotach podstawowych ifrekwencje w ostatnich
wyborach parlamentarnych. Précz tego do analizy wtgczono réwniez zmiany demograficzne, ktoére
zaszty na przestrzeni ostatniej dekady. Druga cze$¢ analizy dotyczyta innych zjawisk negatywnych,
wystepujacych w sferze gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej.
Ostatni etap analizy stanowito podsumowanie stopnia wystepowania rézinych rodzajow zjawisk
negatywnych w poszczegdélnych jednostkach urbanistycznych i wskazanie obszaru zdegradowanego na
podstawie uzyskanych wynikow.
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Do trudnosci wystepujgcych w trakcie procesu delimitacji obszaru zdegradowanego nalezato zbieranie
danych. Problemem bytfa rowniez nieche¢ mieszkancéw badz ograniczone zaufanie.

Partycypacja spoteczna

W celu zapewnienia realizacji zasady partycypacji spotecznej odbyto szereg warsztatéw i spotkan,
w ktérych uczestniczyli mieszkaricy zamieszkujgcy dany obszar, jak rowniez przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg w jego granicach. Ogtoszenia o spotkaniach zamieszczano w lokalnej prasie,
na stronie internetowej miasta Lublin, a takze na profilu na portalu spoteczno$ciowym Facebook.

Dziatanie Komitetu Rewitalizacji lub innych Zespotow zadaniowych

W miescie Lublin funkcjonuje zaréwno Komitet Rewitalizacji, jak i Zespo6t zadaniowy ds. rewitalizacji.
Nabdr do Komitetu odbywat sie poprzez zgtaszanie kandydatur, zgodnie z Zarzqdzeniem nr 55/11/2018
Prezydenta Miasta Lublin z dnia 30 listopada 2018 r. w sprawie powotania Komitetu Rewitalizacji
Miasta Lublin. Natomiast do Zespotu zadaniowego nabdér odbywat sie poprzez wskazanie przez
dyrektora biura czy wydziatu, zgodnie z Zarzqdzeniem nr 26/3/2018 Prezydenta Miasta Lublin z dnia
14 marca 2018 r. w sprawie powotania zespotu zadaniowego ds. rewitalizacji.

Jak wskazano, zaréwno Komitet Rewitalizacji, jak iZespdt zadaniowy ds. rewitalizacji, czynnie
uczestniczyli w opracowaniu projektu GPR. Do zadan Zespotu naleza: nadzér nad wdrazaniem dziatan
czy projektow rewitalizacyjnych oraz wspoétpraca z Komitetem.

Zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych i plany zwigzane z przysztymi projektami

Za realizacje projektéow wskazanych w Programie Rewitalizacji z 2017 roku oraz w GPR odpowiadaty
rozne wydziaty badZ biura Urzedu Miasta. Zgodnie zregulaminem, za monitorowanie procesu
rewitalizacji odpowiedzialne byto Biuro Rewitalizacji.

Realizowane przez gmine projekty finansowane byty zaréwno ze sSrodkéw Unijnych, jak i wtasnych.

Charakterystyka obszaru objetego rewitalizacjq przed podjeciem wdrozonych rozwigzan

Przed podjeciem dziatan rewitalizacyjnych gtéwny problem badanego obszaru stanowit proces
odptywu mieszkancow, a co za tym idzie funkcji miejskich, tj. ustug podstawowych i mieszkalnictwa,
oraz koncentracja problemdéw spotecznych, wtym demograficznych izwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa, jak réwniez gospodarczych, atakze niska jako$¢ przestrzeni publicznych
i niezadowalajgcy stan techniczny budynkdw.

Projekt zaktadat podjecie zintegrowanych dziatan pilotazowych dla wyznaczonego obszaru w celu
ozywienia go pod wzgledem gospodarczym. Temu zadaniu stuzy¢ miato wypracowanie podstaw dla
utrzymania oraz poprawy jakosci tradycyjnych funkcji ustugowych i wzmocnienia ich poprzez dziatania
inwestycyjne, a takze rozwoju nowych funkcji we wschodniej czesci obszaru. Projekt obejmowat m.in.
inwentaryzacje zabudowy, szczegdétowy diagnoze spoteczno-gospodarczg, opracowanie koncepcji
podnoszenia konkurencyjnosci i rozwoju dziatajgcych w obrebie obszaru rewitalizacji przedsiebiorstw,
opracowanie programu pobudzania rynku pracy ipodniesienia stopnia zatrudnienia, wykonanie
opracowan projektowych stuzgcych poprawie wybranych przestrzeni publicznych. W ramach projektu
zaktadano opracowanie szczegétowego planu zarzadzania zasobami komunalnymi na potrzeby ustug,
zwtaszcza rzemiost i ustug tradycyjnych oraz tzw. przemystow kreatywnych.

Dziatania rewitalizacyjne finansowano ze srodkéw wtasnych oraz z projektu ,,Modelowa Rewitalizacja”.
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Efekty dziatan rewitalizacyjnych

Zdaniem przedstawiciela beneficjenta, ktéry zrealizowat projekty rewitalizacyjne: Skuteczny
i prowadzacy do sukcesu proces rewitalizacji musi opiera¢ sie na realnej partycypacji w nim wszystkich
zainteresowanych interesariuszy, w tym zwtaszcza lokalnej spotecznosci. Warunkiem koniecznym tej
partycypacji jest szczery, otwarty ikonsekwentnie prowadzony dialog miedzy interesariuszami,
a zwitaszcza miedzy ,strong publiczng” a ,,strong spoteczng”.

Drugim z warunkdéw koniecznych jest to, by uczestnicy dialogu mieli poczucie, ze zmierza on do
osiggniecia jakichs konkretnych rezultatow, np., ze czes¢ zgtaszanych postulatow zostanie
uwzgledniana w planowanych do realizacji projektach. Catemu procesowi towarzyszy¢ powinny
dziatania informacyjne, integracyjne oraz edukacyjne, stuzgce budowaniu swiadomosci dotyczacej
istoty rewitalizacji. Wazne jest réwniez, by poszczegélne grupy interesariuszy zrozumiaty sytuacje
pozostatych, ich aspiracje, potrzeby, uwarunkowania iograniczenia. Wskazane dziatania pozwolg
stworzy¢ szanse dla zaistnienia rzeczywistego partnerstwa inadania gtebszego znaczenia pojeciu

,partycypacji”.

Proces identyfikacji obszaréw wymagajacych rewitalizacji

Przy wyznaczaniu obszaru rewitalizacji wykorzystano metode heksagonéw — miasto zostato podzielone
na wiele matych, szesciokatnych obszaréw, dla ktérych agregowano dane. Na poczatku byty to dane
spoteczne, kolejno techniczne, przestrzenne i funkcjonalne, srodowiskowe oraz gospodarcze. W celu
skorzystania ze wskazanej formy diagnostycznej, zakupiono w ramach Modelowej Rewitalizacji Miast
system analityczny, w ramach ktérego zbierano dane.

Obszary, ktére okazaty sie najtrudniejsze pod wzgledem spotecznym, analizowano nastepnie w oparciu
o wskazniki z pozostatych sfer i na tej podstawie wyznaczono wstepny obszar zdegradowany, ktéry
nastepnie, po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych, zostat rozszerzony.

Trudnosci napotkane w trakcie procesu delimitacji obszaru problemowego

Trudnosci napotkane w trakcie wyznaczania obszaru przeznaczonego do rewitalizacji dotyczyty przede
wszystkim wskazanej kwestii czesci danych, jak informacje dotyczgce niebieskiej karty czy przestepstw
kryminalnych, ktérych, ze wzgledu na ich specyfike, nie uzyskano po punktach adresowych.

Dodatkowo mapa wykupiona dla celdw delimitacyjnych, intuicyjnie, w ostatecznym odbiorze, dzieki 6-
poziomowej gradacji kolorystycznej pokazywata poziom nasilenia danego zjawiska. Ponadto wszystkie
badane obszary zostaty zagregowane do wspdlnego indeksu, wskaznika wielowymiarowej deprywacji
z podejscia brytyjskiego. Na kazdy z 5 indekséw sktadata sie grupa wskaznikdw, a ostateczny obraz
ztozony ze wszystkich wskaznikdéw dat obraz najtrudniejszej w obszarze przestrzeni.

Partycypacja spoteczna

Do interesariuszy procesu rewitalizacji nie zaliczajg sie jedynie mieszkancy, ale szeroki zakres oséb
zainteresowanych catym procesem. W ramach projektu w miescie Wtoctawku zdecydowano sie na
szeroki udziat interesariuszy, w bardzo zréznicowanych formutach angazowania.
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Jednym z etapdéw angazowania mieszkancéw w proces rewitalizacji byto utworzenie w samym sercu
srodmiescia kawiarni obywatelskiej, w ktérej kazdy, czy mieszkaniec obszaru, miasta, czy spoza miasta,
czy przedstawiciele réznych instytucji mogg przyjs¢, skorzystaé, napi¢ sie darmowej kawy, herbaty,
poczestowac sie ciastkiem i wzig¢ udziat w réznego rodzaju wydarzeniach. Tam wtasnie rozpoczat sie
proces partycypacyjny, poprzez organizowanie konsultacji spotecznych, spotkan grup warsztatowych,
radnych, czy tez dyzuréw przedstawicieli réznych instytucji.

Sam proces partycypacji zostat poprzedzony wymaganymi ustawowo obwieszczeniami i ogtoszeniami,
dodatkowo przygotowywano plakaty, ktére zostaty rozwieszone w catym miescie. Poza plakatami
w instytucjach publicznych, prywatnych, placdwkach oswiatowych czy jednostkach samorzadowych,
byty réwniez informacje w prasie, na stronie internetowej rewitalizacji wtoctawskiej bgdz na stronie
Urzedu Miasta. Ponadto zostata utworzona strona kawiarni obywatelskiej na portalu
spoteczno$ciowym Facebook.

Poza kawiarnig obywatelskg, organizowano otwarte spotkania z mieszkaricami, szereg konsultacji
spotecznych, spacerdw badawczych, spotkan dyskusyjnych, indywidualnych wywiadéw otwartych,
spotkan z mieszkaricami, o spotkaniach z klubami radnych. Dodatkowo sam GPR wspéttworzony byt
zgrupami osO0b zainteresowanych wramach tzw. grup tematycznych. W trakcie spotkan
wypracowywane byly potrzeby danej grupy spotecznej, ktdére powinny sie znalezé ostatecznie
W programie.

Dziatanie Komitetu Rewitalizacji lub innych Zespét zadaniowych

We Wioctawku funkcjonuje Komitet Rewitalizacji, ktdry zostat utworzony po uchwaleniu GPR.
W okresie 3 miesiecy od przyjecia GPR okreslono przekonsultowane rowniez z lokalng spotecznoscia,
zasady naboru do Komitetu, zgodnie z ustawg o rewitalizacji.

Nabér do Komitetu Rewitalizacji zostat ogtoszony w mediach, w Internecie. Ogtoszenia rozwieszano
rowniez w miescie i w kawiarni obywatelskiej, w jednostkach administracyjnych, rdéwniez
w placdwkach oswiatowych. Wskazano minimalne imaksymalne wskazniki reprezentacji oséb
zréznych grup, wtym mieszkancédw obszaru, spoza obszaru, oséb reprezentujgcych organizacje
pozarzadowe, wtascicieli nieruchomosci, przedsiebiorcéw, Skarb Panstwa. Z powodu brakéw chetnych
w czesci grup, przeprowadzono nabér uzupetniajacy, dzieki czemu sktad Komitetu Rewitalizacji zostat
uzupetniony. Jak wskazano, wykorzystanie Komitetu Rewitalizacji w procesie rewitalizacyjnym byto
bardzo uzyteczne.

Zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych i plany zwigzane z przysztymi projektami

W przypadku miasta proces rewitalizacji w zdecydowane]j wiekszosci finansowany jest w ze srodkow
wtasnych. Ponadto starano sie réwniez pozyskiwac srodki przewidziane w ramach RPO wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego czy grantdow. Wioctawek posiadat rowniez pule srodkdw w ramach polityki
terytorialnej wojewddztwa, w miescie dodatkowo funkcjonowata lokalna grupa dziatania miasta
Wioctawek, w ramach ktdrej realizowane sg projekty spoteczne. Proces przygotowania GPR byt
finansowany w ramach Modelowej Rewitalizacji Miasta, cho¢ sam program tworzony byt przez
pracownikéw urzedu.

GPR miasta Wtoctawek zostat przyjety na okres od 2018 do 2028 roku. Na rok 2021 zaplanowana jest
pierwsza jego ewaluacja, ktéra wykaze ewentualne braki czy nowe problemy. Mimo, ze program nadal
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jest i bedzie wdrazany, juz na tym etapie realizacji wykonywano dodatkowe, nieprzewidziane w GPR
dziatania.

Dziatania o charakterze innowacyjnym — dobre praktyki i modelowe rozwigzania

Innowacyjnym dziataniem w miescie Wioctawku byto otworzenie opisanej wczes$niej kawiarni
obywatelskiej. Kolejnym z innowacyjnych rozwigzan byty mikro granty, skierowane przede wszystkim
do grup spotecznych, réwniez nieformalnych czy organizacji spotecznych. W ich ramach zorganizowano
ponadto kino letnie, wspdlne sadzenie drzew i obchody swigt Bozego Narodzenia, ubieranie choinek,
zajecia artystyczne dla dzieci o charakterze edukacyjnym. Maksymalng kwotg dofinansowania pomystu
w ramach mikro grantéw jest kwota 2,5 tys. zt.

Zgodnie zprogramem przewidziano dofinansowania poszczegdlnych elementéw wspdlnych
nieruchomosdci, jak dach czy klatka schodowa. W 2019 roku z dotacji do remontéw skorzystato tgcznie
6 witascicieli badz uzytkownikdéw wieczystych nieruchomosci w réznym zakresie, a w roku 2020 — 10.

Konieczno$¢ kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych
Zdaniem przedstawiciela beneficjenta realizujgcego projekt rewitalizacyjny, kontynuacja tego typu
dziatan jest zdecydowanie potrzebna, zwtaszcza pod wzgledem spotecznym.

Charakterystyka obszaru objetego rewitalizacjg przed podjeciem wdrozonych rozwigzan

W obszarze wyznaczonym jako obszar zdegradowany proces rewitalizacji realizowany byt réwniez
w ramach LPR, przed podjeciem GPR. LPR obejmowat wiekszy obszar istanowit podstawe do
przeprowadzenia réznego typu dziatan. Natomiast najwiekszym problemem, z jakim spotkano sie przy
wyznaczaniu obszaru zdegradowanego, byta kwestia wysokiego bezrobocia oraz wysokiego udziatu
0s0b korzystajgcych z pomocy spotecznej.

W dalszej kolejnosci naktadaty sie na to problemy pozaspoteczne, m.in. udziat oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, zdegradowana tkanka techniczna czy tez niska jakos¢ przestrzeni publicznej.

Efekty dziatan rewitalizacyjnych

Jak wskazano, po przeprowadzeniu dotychczasowych dziatan rewitalizacyjnych m.in. zmniejszyt sie
udziat oséb bezrobotnych ioséb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Wzrdst ponadto odsetek
mieszkancow prowadzacych witasng dziatalnosé gospodarcza, rozpedu nabrat réwniez rynek obrotu
nieruchomosciami itp.

Natomiast zaktadanym efektem procesu rewitalizacji jest spoteczne igospodarcze ozywienie
srédmiescia.

Poczatkowy etap realizacji dziatan rewitalizacyjnych finansowany byt z Modelowej Rewitalizacji Miast.
W okresie wdrazania dziatan przewidzianych w GPR w zdecydowanej wiekszosci korzystano ze
Srodkéow witasnych samorzadu, wspartych dofinansowaniem zRPO wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i Srodkami grantowymi z lokalnej grupy dziatania. W zwigzku z sytuacjq epidemiologiczng
w kraju korzystano réwniez ze srodkédw dedykowanych samorzgdom w ramach Rzgdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych oraz Krajowego Planu Odbudowy. Miasto starato sie rowniez o $rodki z funduszy
norweskich. Nie byty to jednak Zrédta finansowania jedynie dla projektow rewitalizacyjnych, ale dla
catego miasta.
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Wskazane rozwigzania innowacyjne

Jako zastosowane rozwigzania innowacyjne ponownie wskazano kawiarnie obywatelskg i oferowane
w niej dyzury radnych, atakze mikro granty oraz dofinansowania do remontéw. Ponadto, jak
zaznaczono, aktywnie uczestniczono w pracach nad zmiang ustawy, wspomniano rdéwniez
o spotecznym budownictwie czynszowym i konkursach urbanistyczno-architektonicznych na rdzne
przestrzenie publiczne. Ponadto w ramach rewitalizacji sSrédmiescia zostat utworzony posterunek
strazy miejskiej, co miato wptyw na zwiekszenie poczucia bezpieczestwa mieszkancow.

Kolejnym z innowacyjnych rozwigzan jest gazeta srodmiejska, comiesiecznie prezentujgca dziatania
realizowane w ramach procesu rewitalizacji.

Ponadto na poczatku 2020 roku przyjeta zostata odrebna uchwata, dajgca preferencyjne warunki
najmu lokali mieszczacych sie w obszarze rewitalizacji na prowadzenie dziatalnosci w ramach
wybranych grup dziatalnosci gospodarcze;j.

Kolejne z dziatan to wspétpraca z powiatowym inspektorem nadzoru budowlanego w celu zachecenia
mieszkancow i wiascicieli nieruchomosci, by zdecydowali sie na remont budynkéw.

Wyznaczanie obszaréw rewitalizowanych

W przypadku opisywanego projektu obszar wymagajacy poprawy zagospodarowania terenu nabrzeza
(Quayside IA) obejmowat zasiegiem rozlegty teren. W zwigzku z tym podjeto decyzje, aby podzieli¢ go
na trzy podobszary (A, B i C) z uwzglednieniem struktury oraz charakter zabudowy istniejgcej na tych
terenach: w podobszarach A i C dominowaty obiekty przemystowe i poprzemystowe (w tym przede
wszystkim liczne sktady i magazyny), z kolei podobszar B (stanowigcy dawniej rdzen miasta) posiadat
przede wszystkim zabudowe zabytkowa (gtéwnie mieszkania oraz budynki biurowe).

Na sposdb wyznaczania terenu rewitalizowanego miaty wptyw dziatania rewitalizacyjne podejmowane
w poprzednich latach na tym samym obszarze. Ostatnie proby w tym zakresie odbyty sie w latach 60.
XX wieku, jednak nie udato sie uzyskac wszystkich zaktadanych rezultatéw.

Trudnosci napotkane w trakcie procesu delimitacji obszaru problemowego

Istotnym problemem, ktory wystgpit w projekcie, byto potaczenie nabrzeza z centrum miasta, czyli
Grainger Town. Dotyczyto to przede wszystkim ruchu pieszego, z powodu niesprzyjajgcej topografii
tego terenu. Problem ten rozwigzano przy rewitalizacji ulicy Pilgrim Street, ktéra stata sie gtdwnym
tacznikiem Quayside z centrum.

Partycypacja spoteczna

Lokalna spotecznos¢ stanowita waznego partnera dla wtadz lokalnych. Proces planowania strategii
rewitalizacji obszaru poprzedzaty wielokrotne i wieloletnie konsultacje spoteczne. W celu uzyskania
statej wspotpracy, a takze akceptacji ze strony lokalnej spotecznosci agencja TWDC powotata réwniez
do zycia tzw. Quayside Monioring Panel. W ramach stworzonej jednostki monitorujgcej co miesigc
spotykali sie przedstawiciele mieszkarncow, wtadz miasta oraz agencji i deweloperdw, aby nadzorowac
wdrazanie inwestycji i na biezgcyo rozwigzywac wszelkie pojawiajgce sie problemy czy konflikty.
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Instytucje odpowiedzialne za realizacje projektu

Projekt rewitalizacji zainicjowany byt przez wtadze lokalne. To one zajmowaty sie pozyskiwaniem
dofinansowania oraz zarzadzaty uzyskanymi srodkami. Kontrole nad planem oraz realizacjg strategii
rewitalizacji Quayside w latach 1987 — 1997 sprawowato TWDC, tj. Tyne and Wear Development
Corporation. Byfa to agencja rzagdowa odpowiedzialna za rozwdj i rewitalizacje obszaréw miejskich.
Agencja ta kfadta w swojej pracy duzy nacisk na zaangazowanie w realizowane dziatania spotecznosci
lokalnych. Do gtéwnych celéw TWDC zaliczato sie m.in.: rozwijanie nowych dziatalnosci o charakterze
ekonomicznym, prowadzenie kampanii informacyjnych ipromocyjnych, nastawionych na
pozyskiwanie inwestoréow, pozyskiwanie wsparcia spotecznosci lokalnych.

Zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych

Dziatania rewitalizacyjne wdrazane byty dzieki pozyskaniu przez wtadze miejskie Newcastle srodkéw
finansowych z wielu Zrédet. Podstawowym z nich byto finansowanie z Funduszu Partnerstwa dla
Srodmieécia (ICPF), ktére pochodzito z rzgdowego u miejskiego (UP — Urban Programme). Srodki te
zostaty przekazane zaréwno w postaci specjalnego grantu oraz pozyczek dla prywatnych inwestoréw,
jak réwniez w formie finansowania dziatan rewitalizacyjnych, ktére podejmowaty wtadze lokalne.
Wsrdd innych srodkédw wykorzystanych w projekcie znalazty sie srodki z funduszy Departamentu
Srodowiska, ktére przeznaczone byly na konserwacje zabytkéw, dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF — European Regional Economic Funds), a takze z funduszu
English Tourist Board Fund, wspierajgcego inwestycje nakierowane na rozwdj turystyki. Koszt catego
projektu rewitalizacji wynidst ponad 100 min funtow.

Dziatania o charakterze innowacyjnym — dobre praktyki i modelowe rozwigzania

Najwazniejszym dziataniem byto uwzglednienie potrzeb wielu grup odbiorcow projektu — nie tylko
mieszkancow dzielnicy oraz miejscowych przedsiebiorcéw, ale mieszkaricdw catego miasta i regionu.
Cele projektu obejmowaty bowiem stworzenie nowych miejsc pracy ipobudzenie rozwoju
ekonomicznego, a takze stworzenie atrakcyjnej przestrzeni pozwalajgcej na spedzanie czasu wolnego
i rozwoj turystyki.

Drugim waznym dziataniem byto wykorzystanie istniejgcego potencjatu zabudowy oraz nadanie im
funkcji — mieszkalnej, gospodarczej, rozrywkowe;.

Trzecie dziatanie warte wymienienia, to wtgczenie w proces rewitalizacji prywatnych inwestorow,
ktdrzy uczestniczyli zaréwno w odnawianiu dawnej zabudowy, jak i tworzeniu nowej.

Charakterystyka obszaru objetego rewitalizacjg przed podjeciem wdrozonych rozwigzan

Przed wdrozeniem opisywanego projektu rewitalizacyjnego Quayside ulegato powolnemu upadkowi
juz od potowy XIX wieku, z uwagi na powstanie nowego centrum miasta (Grainger Town), wzrost
znaczenia kolei, a takze pozaru, ktéry spowodowat ogromne zniszczenia. Na przestrzeni lat upadt
rowniez tradycyjny przemyst, skutkujgcy opuszczeniem i zrujnowaniem dzielnicy. Zabytkowe budynki
nie byty uzywane, wiec niszczaty. Podejmowane dziatania rewitalizacyjne nie byly wystarczajace,
obszar byt potozony peryferyjnie, dlatego nie cieszyt sie duzym zainteresowaniem inwestoréw
prywatnych.

110 |Strona



Fundusze 2 . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska e
curopeskie I Poska Fundusz Spojnosci [N

Pomoc Techniczna

Efekty dziatan rewitalizacyjnych

W ramach projektu rewitalizacji utworzony zostat obszar rekreacyjny na nadrzecznym terenie
poprzemystowym w historycznej czesci miasta, dzieki czemu przywrdcono do Zzycia catg dzielnice,
zwiekszono ruch turystyczny oraz utworzono przestrzen dla artystow. Do najwazniejszych efektow
zrealizowanego projektu nalezy zaliczy¢ m.in.:

Uporzadkowanie istniejgcych terendw dzielnicy — wymiana nawierzchni, matej architektury,
Odrestaurowanie zabytkowych budynkéw (w tym np. remonty koéciota Wszystkich Swietych,
wiezy Corner Tower, zespot Trinity House),

Sprzedaz odnowionych powierzchni biurowych,

Stworzenie siedziby teatru Live Theatre w odnowionych budynkach magazynowych i sktadach
celnych — pozwolito to dodatkowo na aktywizacje lokalnych mieszkaricow poprzez sztuke,
Pozyskanie inwestoréw prywatnych, ktdérzy samodzielnie dokonywali czesci dziatan
rewitalizacyjnych w dzielnicy (gtéwnie odnowienie budynkdw),

Przeniesienie siedziby sgdu koronnego do jednego z magazyndéw,

Stworzenie nowych parkingéw publicznych,

Rozwdj funkcji ustugowych i turystycznych oraz poprzez oczyszczanie i wyburzanie najbardziej
zniszczonej zabudowy nie posiadajgcej waloréow zabytkowych,

Odrestaurowanie pozostatosci murow miejskich, zabezpieczenie stromych zboczy przed
osuwaniem,

Zwiekszenie dostepnosci nabrzeza, m.in. poprzez remonty ciggdw pieszych,

Organizowanie imprez miedzynarodowych (np. zlot zaglowcéw Cutty Sark Tall Ships Race,
festiwal morski),

Odnowienie wiktorianskiego zespotu zabudowy przy ulicy Queen Street, ktérg przeznaczono
na cele mieszkalne oraz dziatalnosé komercyjng,

Budowa hotelu, rozwdj infrastruktury otaczajgcej — zmiana nawierzchni, budowa chodnikéw
i promenady, budowa wiszacych ogrodéw, budowa restauracji i baréw,

Przebudowa wschodniej czesci nabrzeza — przebudowa techniczna, realizacja projektéow
artystycznych (rzezby i instalacje),

Budowa nowych budynkéw biurowych, apartamentowcéw (mieszkan pod wynajem, oraz
lokali uzytkowych),

Organizacja niedzielnego targu na promenadzie.

Wyznaczanie obszaréw rewitalizowanych

Przygotowujgc koncepcje zagospodarowania obszaru rewitalizowanego uwzgledniono profil
dziatalnoéci przedsiebiorstw zlokalizowanych w porcie Uberseestadt, dzieki czemu udato sie unikngé
trudnosci w zakresie tgczenia istniejgcych i planowanych funkcji tego terenu. Ponadto, w celu sprawnej
realizacji projektu podjeta zostata decyzja, aby caty obszar portu podzieli¢ na mniejsze kwartaty,
ktdrym przypisano okreslone funkcje.

Prace rewitalizacyjne rozpoczeto w 1998 roku, aich zakres wpisywat sie w strategiczne zatozenia
dotyczace rozwoju Bremy.
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Trudnosci napotkane w trakcie procesu delimitacji obszaru problemowego

W trakcie przygotowywania projektu rewitalizacyjnego nie natrafiono na trudnosci, ktére wptywaty na
przeprowadzany proces delimitacji obszaru. Tworzgc koncepcje rewitalizacji uwzgledniono wszelkie
kwestie istotne, takie jak konieczno$¢ objecia ochrong konserwatorskg dawnej zabudowy i zabytkéw
majacych szczegblng wartos¢ historyczng (np. Dworzec Weser, obszar Portu Europa, spichlerze).
W tym celu Urzad ds. Ochrony Zabytkéw opracowat spis wszystkich zabytkow, ktéry stuzyt jako
wsparcie w planowanych pracach dotyczacych zagospodarowania terenu.

Partycypacja spoteczna

Przez caty okres trwania projektu prowadzona byta otwarta dyskusja z mieszkaricami, ale tez
z potencjalnymi inwestorami, ktérych zachecano sie do wspétpracy z miastem w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. Z uwagi na fakt, iz dziatania rewitalizacyjne wcigz trwajg (wstepne zatozenia
wskazywaty na to, ze bedg one realizowane do 2030 roku), dialog ten jest nieustannie prowadzony.

Mieszkancy biorg udziat w badaniach, w ktérych oceniajg jakos¢ zycia na terenie Bremy. Wtadze
lokalne prowadzg réwniez liczne ewaluacje w celu precyzyjnego okreslenia problemow istniejgcych
w miescie (w tym na obszarach rewitalizowanych) oraz zaproponowania mozliwych Srodkéow
przeciwdziatania tym problemom.

W miescie dziata takze Okregowa Rada Doradcza (Uberseestadtausschuss des Beirats Walle), ktéra
zajmuje sie rozwojem publicznym, dzieki ktérej zachodzi komunikacja z mieszkaricami, a takze Rada
doradcza Uberseestadt, w skfad ktérej wchodzg mieszkaricy, lokalni przedsiebiorcy, inwestorzy,
eksperci zewnetrzni, jak réwniez przedstawiciele instytucji z sektora kultury, turystyki i rekreacji.
Cztonkowie Rady odgrywajg istotng role zardwno w zakresie projektowania dziatan zwigzanych
z rewitalizacjg obszaru, jak i ich pdzniejszej realizacji.

Instytucje odpowiedzialne za realizacje projektu

Za rozwdj przestrzenny miasta, w tym realizowane procesy rewitalizacyjne, przebudowe i odbudowe
odpowiada Urzad Senatora ds. Srodowiska, Budownictwa, Transportu iEuropy miasta Bremy.
Odpowiada on m.in. za wysoki standard zycia oraz dobrych warunkdw mieszkaniowych ludnosci,
rozwoj i rozbudowe infrastruktury miejskiej, ale tez wspieranie gospodarki lokalnej i pozyskiwanie
inwestorow.

Zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych

Dziatania rewitalizacyjne finansowane sg z réznych zrédet. Znaczna ich cze$¢ pochodzi z budzetu
miasta, ale tez od prywatnych inwestoréw. Poszczegdlne inwestycje s3 dofinansowane z funduszy
zewnetrznych rzadu federalnego oraz Unii Europejskiej (projekt jest wspétfinansowany m.in. w ramach
EFRR na lata 2014- 2020). Uzyskano takze srodki z Federalnego Ministerstwa Budownictwa w ramach
,Krajowych projektéw rozwoju obszaréw miejskich”.

Koszty przeprowadzenia inwestycji na obszarze dawnego portu Uberseestadt w latach 1998-2018
oszacowane zostaty na poziomie 230-400 min euro.

Dziatania o charakterze innowacyjnym — dobre praktyki i modelowe rozwigzania
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Raporty dotyczgce postepdéw we wdrazaniu projektu méwig o dtugofalowe] perspektywie rozwoju
miasta. Dotychczas nie wskazywano w nich na dziatania o charakterze innowacyjnym, jednak
w planach znajduje sie wykorzystanie takich rozwigzan jak elektromobilno$¢, ustugi inteligentnej
mobilnosci i systemy sterowania czy tez dynamiczna nawigacja, a takze ich wptywu na planowanie
urbanistyczne. Drugim obszarem zainteresowania jest wykorzystanie inteligentnych systeméw
rozwoju wnetrz, ze wzgledu na rosnacg liczbe mieszkaricow miasta. Aktualne prognozy demograficzne
Bremy sugeruja, ze konieczne bedzie tworzenie nowej przestrzeni zyciowej w istniejgcych dzielnicach
miasta, do czego majg sie przyczyni¢ innowacyjne rozwigzania technologiczne. Rozwéj Uberseestadt
jest z kolei jednym z gtdwnych kluczowych projektéw w strategii Senatu Bremy, dlatego kwestie te
dotyczy¢ beda rowniez obszaru rewitalizowanego w ramach omawianego projektu.

Charakterystyka obszaru objetego rewitalizacjq przed podjeciem wdrozonych rozwigzan

Przed podjeciem dziatan zwigzanych z rewitalizacjg wskazywano na koniecznos¢ poprawienia sytuacji
spotecznej oraz przeciwdziatania problemom spotecznym, takim jak wysoki wskaznik bezrobocia,
wysoki odsetek migrantdw czy niski poziom integracji mieszkaricdw réznej narodowosci w Bremie.
Widoczny byt rowniez brak ozywienia gospodarczego, niewystarczajacy poziom wykorzystania
potencjatu gospodarczego, niski poziom innowacyjnosci gospodarki, niewystarczajgca jakos¢ zycia
mieszkancodw czy konieczno$¢ uzyskania trwatego rozwoju w oparciu onowe technologie.
Wskazywano takze na potrzebe optymalnego wykorzystania przestrzeni w Uberseestadt. Dziatania te
wymagaty realizacji zintegrowanych ikompleksowych koncepcji rozwoju, takich jak strategia
zagospodarowania i rewitalizacji dawnego portu w miescie.

Efekty dziatan rewitalizacyjnych

Projekt obejmowat koncepcje rewitalizacji i zagospodarowania obszaru dawnego zabytkowego portu
handlowego izachowania marynistycznego charakteru terenu. Byta to najwieksza inwestycja
rewitalizacyjna w Bremie. Gtdwnym jej celem byto podniesienie atrakcyjnosci catego obszaru, w tym
przyciggniecie nowych inwestorow oraz mieszkancéw, atakzie stworzenie waznego centrum
biznesowego i ustugowego.

Raporty z rozwoju projektu wskazujg, ze Uberseestadt od momentu rozpoczecia rewitalizacji w roku
2005 wyraznie zyskat na znaczeniu, stajac sie integralng czescig miasta. Powstata nowa infrastruktura
(w tym spoteczna, obejmujgca np. nowe przedszkola i szkoty), rozwineto sie budownictwo mieszkalne,
wzrosta liczba mieszkancow, wzrosta liczba inwestycji, podnidst sie poziom integracji dzielnicy
z pozostatymi obszarami miasta, wzrosta liczba turystéow. Wdrazane dziatania obejmowaty
kompleksowe zagospodarowanie obszaru — porzgdkowanie i tworzenie terendw zielonych, sciezek
rowerowych, placéw zabaw, ale tez pobudzanie biznesu lokalnego — poszukiwanie inwestoréw,
tworzenie nowych miejsc pracy w handlu i ustugach.

Wsrdd zrealizowanych dziatan znalazty sie np.:

Rewitalizacja portu poprzez odnowienie iuporzgdkowanie terendw obejmujgcych Targ
Centralny, spichlerze oraz wybrzeze portowe (otwarcie hal targowych, utworzenie siedzib
instytucji, wtym Wyiszej Szkoty Artystycznej, przekazanie budynkéw na cele ustugowe,
tworzenie budynkdw mieszkalnych),
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Budowa parku Uberseepark oraz terenéw sportowych dla dzieci i mtodziezy (place zabaw,
boiska, parkiet taneczny, strefa skateboard, tor parkour),

Stworzenie parku na plazy (Die Weiche Kante) wraz zinfrastrukturg towarzyszacy (w tym
restauracje, kawiarnie),

Budowa nowych osiedli mieszkaniowych.

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych
poprzez dziatania catosciowe, integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni
i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie iprowadzone w sposéb zaplanowany oraz
zintegrowany poprzez programy rewitalizacji**. W perspektywie finansowej 2014-2020 istniata
mozliwos¢ wybrania $ciezki programéw rewitalizacji w oparciu o:

Ustawe o rewitalizacji;

Ustawe o samorzadzie zuwzglednieniem zapisow Wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020;

Ustawe o samorzadzie bez uwzglednienia Wytycznych (tryb ten nie pozwala jednak na
skorzystanie ze srodkow europejskich).

Na tej podstawie mogly zostaé¢ przygotowane: Lokalne Programy Rewitalizacji, Miejskie Programy
Rewitalizacji, Zintegrowane Programy Rewitalizacji. Jednak od roku 2024 realizowanie projektow
i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych bedzie mozliwe tylko wedtug zasad Ustawy o rewitalizacji (Gminny
Program Rewitalizacji). Réznice, wady izalezy réznych sciezek rewitalizacji szczegétowo opisane
zostaty w Ekspertyzie w zakresie analizy potrzeb i mozliwosci realizacji projektéw rewitalizacyjnych na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

W 66% badanych gmin (nominalnie 33 JST) funkcjonowat Lokalny Program Rewitalizacji, a w 8% gmin
— Gminny Program Rewitalizacji. Udziat ten przypada nominalnie na 4 gminy, ktére potwierdzity
posiadanie GPR. Jak wykazata jednak analiza desk research, odpowiedzi te nie sg prawidtowe, bowiem
tylko gminy Frombork oraz Susz posiadajg tego rodzaju dokument (przy czym tylko Gminny Program
Rewitalizacji Gminy Susz znajduje sie na wykazie pozytywnie zweryfikowanych programéw rewitalizacji
w ramach RPO WiM 2014-2020). Tym samym, pozostate dwa wskazania (przypadajgce na gminy
Orneta oraz Dobre Miasto) okazaty sie by¢ btedne (wobec czego wg stanu faktycznego nalezatoby
wskazag, ze wérdd respondentéw 35 JST posiadato w LPR momencie przeprowadzonego badania). Tym
samym, pozostate 13 gmin potwierdzito, ze nie posiada programu rewitalizacji.

Gminy przygotowujg czesciej lokalne programy rewitalizacji, poniewaz faczny czas przygotowania
dokumentdw na podstawie wytycznych jest zdecydowanie krdtszy niz w przypadku ustawy o
rewitalizacji. Zdaniem ewaluatora, przedstawiciele gmin posiadajg niepetna wiedze na temat

34 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
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mozliwych do wprowadzenia narzedzi wynikajgcych z funkcjonowania gminnych programéw
rewitalizacji. Proces konsultacji spotecznych jest zdecydowanie dtuzszy w przypadku wybrania Sciezki
na podstawie ustawy o rewitalizacji. Co wiecej, w gminnych programach rewitalizacji obowigzkowy jest
takze element opiniowania dokumentu, co znacznie wydtuza proces uchwalenia dokumentow.
Jednostki samorzadu terytorialnego zdajg sie jednak nie dostrzega¢ korzysci wynikajacych z
przygotowania gminnych programoéw rewitalizacji. Nalezy pamieta¢ o tym, ze lokalne programy
rewitalizacji przestang obowigzywaé po 2023 r. Wéwczas wszystkie gminy beda zobowigzane do
przygotowania dokumentdéw, zgodnie z ustawg o rewitalizacji. Wymaga to zaplanowania wszystkich
dziatan, ze wzgledu na dtugi czas opracowania takich dokumentéw. Na poczatku przysztej perspektywy
finansowej nalezy przeprowadzi¢ szkolenia/warsztaty/spotkania lub przygotowaé broszury
informacyjne dla wszystkich typdw beneficjentéw, ktérzy bedg mogli ubiegac sie o dofinansowanie w
ramach rewitalizacji w zakresie funkcjonowania lokalnych i gminnych programéw rewitalizacji oraz
zaprezentowania zalet wyboru sciezki na podstawie ustawy o rewitalizacji oraz przedstawienia etapéw
przygotowania gminnych programéw rewitalizacji.

Zdaniem ewaluatora wszystkie jednostki powinny zaplanowaé¢ opracowanie Gminnego Programu
Rewitalizacji, jezeli chcg mie¢ mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie w dedykowanych konkursach.
Zgodnie z ustawg o rewitalizacji, od 2024 r. bedg mogly funkcjonowaé programy rewitalizacji
przygotowane tylko w oparciu o ustawe o rewitalizacji. Nalezy oczywiscie podkreslié, ze posiadanie
programu rewitalizacji nie jest obowigzkiem gminy, ale z jego uchwalenia wynikajg m.in. takie
mozliwosci jak.: zestaw narzedzi w postaci SSR, MPR, bonifikaty przy sprzedazy nieruchomosci
gminnych na cele stuzace rewitalizacji . Jak wynika z analizy wynikéw badan, tylko 10 gmin miejskich
(Bartoszyce, Ostrdda, Etk, Dziatdowo, Braniewo, Gorowo ltaweckie, ltawa, Elblag, Gizycko, Ketrzyn) i 8
gmin miejsko-wiejskich (Reszel, Morag, Biata Piska, Pieniezno, Gotdap, Kisielice, Mitomtyn, Olecko)
zaplanowato opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji.

Z analizy wynikow badan wywnioskowaé mozna takze, ze tylko 6 gmin (Ostrdda, Etk, Gérowo ltaweckie,
ltawa, Elblag, Ketrzyn) i 6 gmin miejsko-wiejskich (Morag, Orzysz, Jeziorany, Susz, Pastek, Orneta)
planuje przeprowadzi¢ aktualizacje obszaru zdegradowanego. Zdaniem ewaluatora, stosunkowo
niewielki odsetek przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego przewiduje takag mozliwos¢.
Aktualizacja jest szczegdlnie wazna w przypadku oddziatywania czynnikéw wewnetrznych i
zewnetrznych z otoczenia na dang jednostke.

W opinii ewaluatora, przedstawiciele gmin miejskich i miejsko-wiejskich nie do konca widzg réznice
miedzy lokalnymi programami rewitalizacji a gminnymi programami rewitalizacji lub sprowadzaja jg
tylko do dwdch czynnikéw: dtuzszego czasu niezbednego do przygotowania programdéw w oparciu o
ustawe o rewitalizacji i wiekszych kosztéw z tym zwigzanych. Potwierdzajg to wyniki badan
ankietowych, gdzie uwarunkowania dla realizacji inwestycji rewitalizacyjnych s zdecydowanie
zrozumiate tylko dla 13,7% reprezentantow gmin miejskich i 26,5% gmin miejsko-wiejskich.

35 Gminny Program Rewitalizacji. Praktyczny poradnik dla mieszkaficéw i wtadz lokalnych, red. A. Jadach-
Sepioto, s. 30.
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Zdaniem ewaluatora, wsparcie informacyjno-szkoleniowe jest bardzo waznym elementem i powinno
byé kontynuowane w przysztosci. Potwierdza to analiza wynikéw badan, gdzie wskazano, ze 91,3%
przedstawicieli gmin miejskich i 35,2% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich wskazujg na potrzeby
zwigzane ze wsparciem informacyjno-szkoleniowym (suma odpowiedzi: ,zdecydowanie tak”, ,raczej
tak”). W opinii eksperckiej, gminy miejskie wykazuja wieksza potrzebe wsparcia szkoleniowego i
informacyjnego, poniewaz maja wiekszg wiedze w zakresie mozliwosci wykorzystania narzedzi w
ramach rewitalizacji.

Wsparcie niezbedne bedzie przede wszystkim wzgledem takich trudnosci jak: opracowanie diagnozy
probleméw (po ok. 92% wskazan), opracowanie analityczno-techniczne dokumentu (blisko 85%
przedstawicieli gmin miejskich i 100% gmin miejsko-wiejskich) oraz opracowanie wskaznikow
(odpowiednio niemal 77% i 92% odpowiedzi). Reprezentanci gmin miejskich czesciej wskazywali na
problem z wyznaczeniem obszaru rewitalizacji, gmin wiejskich natomiast z procesem uchwalania
dokumentu. W opinii ekspertow szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ takze na komplementarnos¢ dziatan
inwestycyjnych i spotecznych, wyznaczanie specjalnej strefy rewitalizacji, promocja konsultacji
spotecznych oraz zgodnosé dokumentu z wymaganiami i z programami unijnymi.

Odnosnie do formy wymaganego wsparcia najczesciej wskazywano na mozliwosé biezgcego
otrzymywania praktycznego wsparcia (np. poprzez przesytanie dokumentu lub jego fragmentéw do
roboczej analizy poprawnosci zapisow) — odpowiedz tg zaznaczyli wszyscy respondenci z obu grup.
Stosunkowo czesto wskazywano réwniez na szkolenie o charakterze teoretycznym, warsztaty
praktyczne oraz mozliwo$é biezgcego uzyskiwania porad (np. online lub telefonicznie). Wsréd innych
odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich znalazty sie: graficzna wizualizacja analiz
i konsultacje z ekspertami, a gmin miejsko-wiejskich: moderacja catego procesu oraz doradztwo
indywidualne.

Bardzo duzy odsetek przedstawicieli gmin miejskich i miejsko-wiejskich nie zna przewidzianych w
Ustawie o rewitalizacji specjalnych narzedzi utatwiajgcych prowadzenie proceséw rewitalizacji ( 43,7%
przedstawicieli gmin miejskich i35,3% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich) Informacje nt.
Specjalnej Strefy Rewitalizacji miata potowa reprezentantéw gmin miejskich i 58,8% gmin miejsko-
wiejskich, natomiast nt. miejscowego planu rewitalizacji — po 50% badanych. Wéréd odpowiedzi:
,inne” udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich znalazty sie: prawa pierwokupu oraz umowa
urbanistyczna i dotacje na prace konserwatorskie, a miejsko-wiejskich — komitet rewitalizacji.

Zgodnie z wynikami badania CATI, ustanowienie Specjalnej Strefy Rewitalizacji planowano jedynie
w 18,7% gmin miejskich (Bartoszyce, Dziatdowo, Ketrzyn). Zadna z gmin miejsko-wiejskich nie miata
w tej kwestii jasno zdefiniowanych plandw, a srednio w co czwartej w ogdle nie planowano podjecia
takich dziatan (Orzysz, Bisztynek, Biata Piska, Korsze, Olsztynek, Ruciane-Nida, Tolkmicko, Dobre
Miasto, Mtynary). W niespetna 6% gmin miejsko-wiejskich Specjalna Strefa Rewitalizacji byta juz
zdaniem respondentéw okreslona (Jeziorany, Biskupiec). Analiza desk research wykazata jednak, ze
odpowiedzi te byly btedne, gdyz Gminy te nie posiadajg GPR. W obu grupach najwiecej byto wskazan
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na odpowiedz: ,trudno powiedzie¢” (odpowiednio 81,3% w grupie gmin miejskich i67,6% gmin
miejsko-wiejskich).

Rysunek 8. Gminy planujgce ustanowienie SSR
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Zrédto: Opracowanie wifasne EU-Consult Sp. zo.0. na podstawie badania CATI przeprowadzonego
z przedstawicielami gmin miejskich i miejsko-wiejskich z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

Jesli chodzi o plany dotyczace uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, odpowiedzi dla obu typdw
gmin uktadaty sie podobnie. W zdecydowane] wiekszosci badani nie byli w stanie udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Co czwarty reprezentant gmin miejskich wskazywat, ze
uchwalenie tego rodzaju dokumentu nie jest planowane, podobnie 26,5% przedstawicieli gmin
miejsko-wiejskich. Zaledwie w 2,9% gmin miejsko-wiejskich zaktadano uchwalenie miejscowego planu
rewitalizacji.

Wsrdd przyczyn niepodejmowania tego typu dziatania przedstawiciele gmin miejskich wskazywali na
brak takiej potrzeby (4 wskazania), podobnie przedstawiciele gmin miejsko-wiejskich (7 wskazan),
a ponadto na brak inwestycji na tych terenach oraz na posiadanie LPR, ktérego nie mozna byto
uchwali¢ (po 1 odpowiedzi).

Jesli chodzi o specjalne narzedzia przewidziane w ustawie o rewitalizacji, utatwiajgce prowadzenie
procesow rewitalizacyjnych, jak Specjalna Strefa Rewitalizacji czy miejscowy plan rewitalizacji,
respondenci obu grup biorgcy udziat w badaniu jakosciowym czesto wskazywali, ze nie wiedzg na ten
temat zbyt wiele. Wsrdd wypowiadajacych sie, badani reprezentujgcy gminy miejskie, oceniali je raczej
negatywnie. Wskazywano na matg ich uzytecznos¢, a nawet problematycznosg, jesli ich wykorzystanie
zostanie narzucone przez regulamin.

W czesci przypadkéw natomiast uczestnicy badania twierdzili, ze na tym etapie projektowania nie sg
w stanie stwierdzi¢ ani stopnia uzytecznosci wskazanych narzedzi, ani okresli¢, czy zostang one
wykorzystane w danym projekcie czy nie. Reprezentanci gmin miejsko-wiejskich rowniez zaznaczali, ze
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na danym etapie planowania trudno powiedzieé, czy narzedzia te znajdg zastosowanie. Pojawiato sie
wiele watpliwosci co do ich zasadnosci i mozliwosci wykorzystania.

Najczesciej stosowanymi formami konsultacji spotecznych w gminach miejskich i miejsko-wiejskich
byty spotkania konsultacyjne oraz ankiety badz formularze w wersji papierowej i online.
Wykorzystywano w nich réwniez warsztaty w formie zdalnej, co nie byto praktykowane w przypadku
gmin miejsko-wiejskich. W gminach miejskich czesciej prowadzono réwniez warsztaty i spacery
badawcze, a takze punkty konsultacyjne, konsultacje online czy innego typu formy komunikacji z
mieszkaicami. Tylko niewielka cze$¢ podmiotdw posiadajgcych programy rewitalizacji,
wykorzystywata inne formy konsultacji, tj.: badania fokusowe, geoankieta, planowanie w przestrzenie
i planowanie metodg planning for real oraz warsztaty metoda world cefe.

Najczesciej procesowi konsultacji poddawano w badanych gminach LPR (75% gmin miejskich i 41,2%
gmin miejsko-wiejskich), a takze Strategie Rozwoju Miasta i/lub Gminy (odpowiednio 56,2% i 35,3%) i
plan zagospodarowania przestrzennego (18,7% gmin miejskich i 38,2% gmin miejsko-wiejskich). Plan
gospodarki niskoemisyjnej byt przedmiotem konsultacji w niespetna co drugiej gminie miejskiej i 26,5%
gmin miejsko-wiejskich. Stosunkowo czesto wskazywano réwniez na program wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi (12,5% gmin miejskich i 17,6% miejsko-wiejskich). Za prowadzenie
konsultacji spotecznych w badanych gminach miejskich najczesciej odpowiadat Urzad Miejski (18,7%
wskazan), a w gminach miejsko-wiejskich — zespét lub jednostka powotywana w razie potrzeby (11,8%).
Co wazne jednak, w zdecydowane]j wiekszosci gmin nie byto odpowiedzialnych za to jednostek. Na taka
odpowiedz wskazywat co drugi przedstawiciel gmin miejskich i blisko % reprezentantéw gmin miejsko-
wiejskich.

W opinii eksperckiej, konsultacjom poddawane sg przede wszystkim gotowe dokumenty lokalne, co
wigze sie z koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej partycypacji spotecznej mieszkancow.
Potwierdzili to przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, ktérzy wskazali, , Zze konsultacje
dotyczyty Lokalnego Programu Rewitalizacji (75% gmin miejskich i41,2% gmin miejsko-wiejskich),
a takze Strategie Rozwoju Miasta i/lub Gminy (odpowiednio 56,2% i 35,3%) i plan zagospodarowania
przestrzennego (18,7% gmin miejskich 138,2% gmin miejsko-wiejskich). Plan gospodarki
niskoemisyjnej byt przedmiotem konsultacji w niespetna co drugiej gminie miejskiej i 26,5% gmin
miejsko-wiejskich. Stosunkowo czesto wskazywano réwniez na program wspoétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi (12,5% gmin miejskich i 17,6% miejsko-wiejskich).

Za prowadzenie konsultacji spotecznych w badanych gminach miejskich najczesciej odpowiadat Urzad
Miejski (18,7% wskazan), a w gminach miejsko-wiejskich — zespét lub jednostka powotywana w razie
potrzeby (11,8%). Co wazne jednak, w zdecydowanej wiekszosci gmin nie byto odpowiedzialnych za to
jednostek. Na takg odpowiedZ wskazywat co drugi przedstawiciel gmin miejskich i blisko %
reprezentantdéw gmin miejsko-wiejskich.

W przypadku gmin miejskich pojawiaty sie rdwniez odpowiedzi takie jak wydziat merytoryczny Urzedu
Miejskiego, wydziat komunikacji spotecznej czy biuro prezydenta miasta i dialogu obywatelskiego,
natomiast wsrdd przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich: referat promocji, referat wewnetrzny urzedu,
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wydziat planowania przestrzennego i gospodarki nieruchomosciami oraz wydziat promocji kultury
i sportu.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych z obu grup nie byta w stanie wskaza¢, jakie srednie naktady
finansowe przeznaczane sg na proces konsultacji spotecznych w gminie (odpowiednio 87,5%
przedstawicieli gmin miejskich i 94,1% gmin miejsko-wiejskich). Ws$réd kwot wskazanych przez
przedstawicieli gmin miejskich, ktérzy odpowiedzieli twierdzgco, byto 1 000-2 000 zt oraz ok. 30 000 zf,
natomiast przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich: 20 000 zt i "brak poniesionych kosztéow".
Rdznice w tym zakresie wynikajg w duzej mierze ze Sciezki, ktorg wybraty gminy w ramach opracowania
programow rewitalizacji. Opracowanie GPR wymaga bowiem bardziej kompleksowego podejscia do
kwestii konsultacji spotecznych, niz w przypadku LPR. Biorgc pod uwage wymdg opracowania GPR od
2024 r., koszty konsultacji spotecznych beda wyzsze, niz w przypadku dotychczas prowadzonych
dziatan (tj. na potrzeby opracowania LPR).
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