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Rynek PPP w Polsce

Specyfika Polskiego rynku PPP w latach 2009-2016   

(z wyłączeniem projektów autostradowych):

• małe projekty (84% projektów poniżej 50 mln PLN)

• 67% procedura koncesyjna, 33% inne procedury

• większość projektów realizowana jest przez samorządy

• jedynie 1/5 postępowań PPP kończy się podpisaniem 

umowy PPP
5 170 mld PLN 

łączna wartość podpisanych umów PPP

47 mln 
PLN
średnia wartość 
umowy PPP

110
podpisanych 
umów PPP
(włączając koncesje)

*

* Na podstawie danych z Departamentu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, Ministerstwa Rozwoju, stan na dzień 15 listopada 2016 r. 2



Rynek PPP w Polsce 2009-2016
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Źródło: Na podstawie danych z bazy Centrum PPP oraz  Bazy Ministerstwa Rozwoju



Rynek polski 2009 - 2016

2

11
13

15
18 18

25

8

0

5

10

15

20

25

30

0

500

1000

1500

2000

2500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I połowa roku II połowa roku Liczba projektów

Warto ść (mln zł) Liczba projektów

4* Na podstawie danych z Departamentu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, Ministerstwa Rozwoju, stan na dzień 15 listopada 2016 r. 



Zidentyfikowane bariery dla rynku PPP
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Brak czytelnej i skoordynowanej polityki rządu w zakresie rozwoju PPPBrak czytelnej i skoordynowanej polityki rządu w zakresie rozwoju PPP

Brak standaryzacji modeli prawnych i umów dotyczących PPP i koncesjiBrak standaryzacji modeli prawnych i umów dotyczących PPP i koncesji

Brak listy zamierzeń inwestycyjnych PPPBrak listy zamierzeń inwestycyjnych PPP

Brak optymalnych rozwiązań prawnychBrak optymalnych rozwiązań prawnych

Luka w zakresie rozpowszechnienia i poszukiwania dobrych praktykLuka w zakresie rozpowszechnienia i poszukiwania dobrych praktyk

Niewystarczający poziom wiedzy nt. PPP i zasad realizacji projektów PPPNiewystarczający poziom wiedzy nt. PPP i zasad realizacji projektów PPP
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Zidentyfikowane bariery dla rynku PPP
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Trudności we właściwym przygotowaniu projektówTrudności we właściwym przygotowaniu projektów

Brak dedykowanych zespołów projektowych po stronie publicznejBrak dedykowanych zespołów projektowych po stronie publicznej

Niewystarczające informowanie społeczeństwaNiewystarczające informowanie społeczeństwa

Niewielka liczba dużych projektów zwłaszcza rządowychNiewielka liczba dużych projektów zwłaszcza rządowych

Problemy z finansowaniem projektówProblemy z finansowaniem projektów
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Zamierzenia Inwestycyjne PPP w Polsce (1/3) 

Planowane projekty ppp / koncesji  – ok. 150
Łączna warto ść - ok. 33 mld PLN

Ok. 54% - projekty 
o wartości poni żej 50 mln PLN

Ok. 90 % - projekty 
realizowane przez JST

Ok. 64 % - projekty 
w fazie przygotowania

(przed procedurą przetargową)
7



Zamierzenia Inwestycyjne PPP w Polsce (2/3)
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Zamierzenia Inwestycyjne PPP w Polsce (3/3)
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Polityka Rządu  w zakresie rozwoju PPP

„Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”
Obszar „Kapitał dla Rozwoju”

Działania prowadzące do wzrostu efektywności wydatków publicznych w zakresie 
dostarczania wysokiej jakości usług publicznych i infrastruktury publicznej

Projekt strategiczny obejmujący działania administracji rządowej na rzecz rozwoju PPP: 

„Polityka Rządu w zakresie rozwoju PPP” 
CEL: ZWIĘKSZENIE SKALI I EFEKTYWNOŚCI INWESTYCJI W  FORMULE PPP
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Sygnał, że PPP jest akceptowaną przez Rząd formułą realizacji inwestycji i 
świadczenia usług publicznych 



Dotychczasowy stan prac nad Polityką Rządu

Przegl ąd analogicznych dokumentów w innych pa ństwach lipiec 2016

Posiedzenie Zespołu ds. PPP

Powołanie grupy roboczej

Przekazanie uwag do projektu konspektu

I Spotkanie grupy roboczej

I wersja „Polityki Rz ądu w zakresie ppp” sierpień 2016

II Spotkanie grupy roboczej

Przedstawienie projektu „Polityki…”  na Zespole ds. PPP październik 2016

Konsultacje wew. i zewn. projektu dokumentu listopad/grudzień
2016

Przedło żenie „Polityki …” pod obrady Rady Ministrów grudzień 2016
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Polityka Rządu w zakresie rozwoju PPP

1 2 3
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Zwiększenie skali i efektywności inwestycji w formule PPP a tym samym 

przyczynienie się do zapewnienia lepszej jakości usług oraz dostarczanej 

infrastruktury publicznej

Zawiera diagnozę 
obecnej sytuacji rynku 
PPP w Polsce

Wskazuje kluczowe 
zasady realizacji 
projektów PPP

Zapowiada 
działania jakie 
podejmie Rząd w 
zakresie rozwoju 
PPP 



Główne działania wynikające z projektu Polityki Rządu 

w zakresie rozwoju PPP (1/3)

Minister Rozwoju będzie pełnił funkcję centralnej jednostki 
koordynująco-zarządzającej w zakresie PPP 
Minister Rozwoju będzie pełnił funkcję centralnej jednostki 
koordynująco-zarządzającej w zakresie PPP 

Wprowadzenie rozwiązań prawnych sprzyjających rozwojowi 
rynku PPP oraz eliminacje niejasności i niespójności w 
przepisach z zakresu PPP.

Wprowadzenie rozwiązań prawnych sprzyjających rozwojowi 
rynku PPP oraz eliminacje niejasności i niespójności w 
przepisach z zakresu PPP.

Wytyczne w zakresie przygotowania projektów i prowadzenia 
postepowań przetargowych, przygotowanie wzorów 
dokumentów w tym klauzul umownych

Wytyczne w zakresie przygotowania projektów i prowadzenia 
postepowań przetargowych, przygotowanie wzorów 
dokumentów w tym klauzul umownych
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Intensyfikacja wsparcia  doradczego dla projektów PPPIntensyfikacja wsparcia  doradczego dla projektów PPP

Certyfikacja projektów PPP i tzw. negatywny test PPPCertyfikacja projektów PPP i tzw. negatywny test PPP

Działania edukacyjno–informacyjne w tym szkolenia dla 

pracowników administracji publicznej oraz organów kontrolnych

Działania edukacyjno–informacyjne w tym szkolenia dla 

pracowników administracji publicznej oraz organów kontrolnych

Opracowanie i monitoring listy zamierzeń inwestycyjnych PPP Opracowanie i monitoring listy zamierzeń inwestycyjnych PPP 
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Główne działania wynikające z projektu Polityki Rządu 

w zakresie rozwoju PPP (2/3)
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Głowne działania wynikające z projektu Polityki Rządu 

w zakresie rozwoju PPP (3/3)

Prowadzenie bazy zawartych umów PPP, monitoring realizacji 
projektów i efektów jakie generują.
Prowadzenie bazy zawartych umów PPP, monitoring realizacji 
projektów i efektów jakie generują.

Wprowadzenie systemu gwarancji i poręczeń dla projektów 

PPP oraz analiza wdrożenia innych możliwych instrumentów 

finansowych zmniejszających koszty przygotowania i realizacji 

projektów PPP 

Wprowadzenie systemu gwarancji i poręczeń dla projektów 

PPP oraz analiza wdrożenia innych możliwych instrumentów 

finansowych zmniejszających koszty przygotowania i realizacji 

projektów PPP 

Opracowanie i wdrożenie sektorowych/regionalnych strategii 
rozwoju PPP (dedykowanych dokumentów lub części szerszych 
strategii inwestycyjnych)

Opracowanie i wdrożenie sektorowych/regionalnych strategii 
rozwoju PPP (dedykowanych dokumentów lub części szerszych 
strategii inwestycyjnych)
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W przypadku dodatkowych pytań:

Ministerstwo Rozwoju

Departament Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

ppp@mr.gov.pl

www.ppp.gov.pl

Jednostka koordynująca
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