Najczesciej zadawane pytania do regulaminu konkursu nr POWR.04.03.00-
IP.07.00-001/16 na funkcjonowanie sieci wspotpracy w obszarze wsparcia EFS,
umozliwiajagcych wymiane doswiadczen i wzajemne uczenie sie.

Strona | 1
Data opracowania odpowiedzi: 11 marca 2016 r.

SPECYFIKA KONKURSU

1. Co jest rozumiane pod definicja sieci? Czy nalezy wpisa¢ jakas okreslong
minimalng liczbe podmiotéw we wniosku?

ODP: Wymagania kryterium dotyczg minimalnej liczby partnerow ponadnarodowych
(przynajmniej jeden), niemniej projektodawca moze realizowac projekt w szerszym
partnerstwie ponadnarodowym. W zalezno$ci od potrzeb projektu i
wypracowywanego rozwigzania nalezy ustali¢ liczbe partneréw cztonkow sieci.

Wszyscy partnerzy wskazani sg juz na etapie sktadania wniosku i nie rozszerza sie
ich liczby w trakcie realizacji projektu. Projekt caty czas realizowany jest w ramach
partneréw sieci zdefiniowanej na etapie sktadania wniosku.

2. Jezeli sie¢ istnieje przed ztozeniem wniosku (np. 10-16 podmiotéw), to czy
wszystkie te podmioty powinny stworzy¢ formalne partnerstwo celem ztozenia
whniosku (co bytoby potem trudne biurokratycznie w realizacji)?

ODP: W przypadku wybrania do realizacji opcji rozwijania i wspierania juz istniejgcej
sieci nalezy pamietaé, ze sie¢ w projekcie muszg tworzy¢ wszystkie podmioty
pochodzgce z juz istniejgcej sieci. W przypadku duzych sieci, w ramach ktorych tylko
wybrane podmioty zainteresowane sg pracg nad nowym problemem w ramach
projektu sugeruje sie stworzenie nowej mniejszej sieci zgodnie z potrzebami
projektu.
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3. Jak ma wygladaé rekrutacja do projektu w przypadku jesli grupg docelowa
s czlonkowie sieci — pracownicy/cztonkowie instytucji partnerskich i
wnioskodawcy?

ODP: Sposob rekrutacji nalezy opisa¢ uwzgledniajgc planowane dziatania
informacyjno-promocyjne, procedure rekrutacyjng, ewentualny dodatkowy nabér, Strona | 2
selekcje uczestnikow projektu oraz katalog dostepnych i przejrzystych kryteriow
rekrutacji ze wskazaniem sposobu, w jaki w ramach rekrutacji zostata uwzgledniona
zasada rownych szans i niedyskryminacji (w tym zasada dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami), a takze zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn (patrz
Instrukcja do standardu minimum...). W przypadku gdy projekt kierowany jest do
0s6b, niezbedne jest opisanie we wniosku sposobu prowadzenia rekrutacji
uwzgledniajgcej mozliwos¢ dotarcia do informacji o projekcie i oferowanym w nim
wsparciu do potrzeb osbéb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Nalezy opisac, w
jaki sposéb srodki przekazu, planowane do uzycia przy rekrutacji, zostang w petni
wykorzystane, tak aby zapewni¢ dostepnos$¢ do rekrutacji, a tym samym do projektu i
oferowanego w nim wsparcia dla 0sob z niepetnosprawnosciami. Nalezy ponadto
opisac¢ wylgczenie od tej zasady, wskazujgc w szczegdlnosci na brak mozliwosci
udziatu w projekcie osob z okreslonymi niepetnosprawnosciami ze wzgledu na
charakter udzielanego wsparcia.

Opis przebiegu rekrutacji powinien by¢ szczegétowy i obejmowaé wskazanie i
uzasadnienie wybranych kryteriow oraz technik i metod rekrutacji, dopasowanych do
grupy odbiorcow oraz charakteru projektu. Kryteria rekrutacji powinny by¢ mierzalne
(np. poprzez zastosowanie odpowiednich wag punktowych za spetnienie przez
uczestnikow okreslonych warunkdéw). Szczegotowos¢ opisu przebiegu rekrutacii
moze by¢ oceniana z uwzglednieniem faktu, czy opis ten zawiera wskazanie np.
czasu i miejsca rekrutacji, dokumentéw, ktére bedg wymagane na etapie rekrutac;ji
od potencjalnych uczestnikow projektu, zasad tworzenia list rezerwowych
potencjalnych uczestnikow oraz osoby odpowiedzialnej/oséb odpowiedzialnych za
przeprowadzenie procesu rekrutacji z ramienia wnioskodawcy (o ile wskazanie
poszczegodlnych elementow przez wnioskodawce jest mozliwe na etapie
opracowywania wniosku o dofinansowanie oraz uzasadnione charakterem projektu).

Fakt, ze rekrutacja bedzie uwzgledniac przede wszystkim czlonkéw sieci —
pracownikéw/cztonkoéw instytucji partnerskich i wnioskodawcy tworzacych
sie€ nie oznacza, ze nie nalezy zamiesci¢ charakterystyki tych oséb zgodnie z
ww. informacjami.

4. Czy Kryterium dostepu nr 2 ,Wniosek o dofinansowanie zawiera
koncepcje/opis wdrozenia rozwigzania wypracowanego we wspotpracy
ponadnarodowej do praktyki, w tym po zakonczeniu realizacji” zostanie uznane
za spetnione, jezeli Partnerstwo w projekcie bedzie ztozone z Beneficjenta
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krajowego i Partnera zagranicznego (dwupodmiotowe), a wdrozenie
wypracowanych rozwigzan zostanie wdrozone u Beneficjenta (w jednym
podmiocie)?

Strona | 3
ODP: Tak, nalezy pamietac, ze wdrozenie rozwigzania musi nastgpi¢ w Polsce, w
tym przynajmniej jedno w podmiocie, ktory jest cztonkiem sieci, i ze sieC musi sie
skfadac z co najmniej dwdch cztonkow, z ktdrych jeden jest partnerem zagranicznym.

5. Obligatoryjny wskaznik rezultatu bezposredniego w konkursie brzmi: ,liczba
instytucji, ktére wdrozyly nowe rozwigzania dzieki wspoétpracy z partnerem
zagranicznym”. Wskaznik ,,mierzy liczbe instytucji, ktore dzieki wspoétpracy z
partnerami zagranicznymi w programie wdrozyly nowe rozwigzania”.
Jednoczesnie poprzez instytucje nalezy rozumie¢ ,,podmiot prywatny lub
publiczny (w tym beneficjent i partnerzy krajowi, ktérzy nawigzali wspotprace
ponadnarodowa, liczeni oddzielnie) (...)”. Dodatkowo zgodnie z zapisami
Regulaminu Konkursu ,,rozwigzanie musi zosta¢ wdrozone przez przynajmniej
1 podmiot krajowy bedacy cztonkiem sieci (beneficjenta lub partnera), zgodnie
z zatlozeniami wniosku, najpézniej na dzien zakonczenia projektu.

Pytania:

a) czy Beneficjenta, ktéry wdrozy wypracowane rozwigzanie/a, nalezy ujmowac
w ww. wskazniku i jego wartos¢ wyniesie wtedy ,,1”?

b) czy we wskazniku nalezy rowniez uwzgledni¢ podmioty, ktére mogtyby
ewentualnie wdrozy¢é nowe rozwigzania, a ktére nie tworzg partnerstwa w
projekcie?

c) jezeli na etapie opracowywania wniosku nie jest mozliwym precyzyjne
okreslenie liczby takich podmiotéw, to czy mozna przyjac, ze rozwigzania
wdrozy Beneficjent krajowy i nie wykazywaé innych instytucji (wartos¢
wskaznika wyniostaby woéwczas ,,1”)?

ODP: We wskazniku dotyczgcym liczby instytucji, ktére wdrozg rozwigzanie nalezy
uwzgledni¢ wszystkich podmioty, ktére w ramach projektu wdrozg nowe rozwigzanie.
Rozwigzanie obowigzkowo musi wdrozy¢ podmiot krajowy bedacy cztonkiem sieci.
Wdrozy¢ mogg je réwniez inne podmioty, ale musi to by¢ przewidziane we wniosku,
jesli wiec na etapie przygotowywania wniosku nie ma informacji o innych
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podmiotach, ktore wdrozg rozwigzanie, nie nalezy ich uwzglednia¢ we wniosku.
Trzeba ustali¢ optymalng warto$¢ wskaznika, najbardziej realng do uzyskania.

6. Czy Partner ponadnarodowy jest zobligowany do podpisania wniosku w
punkcie VIIl. OSWIADCZENIA?

ODP: Parter ponadnarodowy nie podpisuje wniosku, podpisuje list intencyjny ktéry
jest zatgcznikiem do wniosku. Wniosek podpisuje Lider i wszyscy partnerzy krajowi.

7. Zgodnie z regulaminem konkursu "proponowane w projekcie rozwigzanie
powinno mie¢ szerszy wymiar i skale oddzialywania i, jako bardziej
uniwersalne, powinno charakteryzowac sie¢ okreslonym stopniem mozliwego
rozprzestrzenienia (dyfuzji), ktére oprocz wdrozenia w danej instytucji ma
potencjat do zastosowania w innych jednostkach, regionach, a nawet krajach
(nasladownictwo, adaptacja).” Czy nalezy w projekcie wskaza¢ liczbe instytuciji
( np. we wskaznikach) ktére wdroza rozwigzanie - czy wystarczy w projekcie
udowodnié¢ uniwersalnosé rozwigzania?

ODP: Nalezy wskazac obowigzkowy wskaznik dot. liczby instytuciji, ktére wdrozg
rozwigzanie. Wdrozenie ma nastgpi¢ w czasie realizacji projektu i by¢ potwierdzone
odpowiednig decyzjg podmiotu, ktéry wdraza rozwigzanie. Samo udowodnienie
uniwersalnosci rozwigzania nie bedzie wystarczajgce.

8. W jaki sposéb i w ktérym momencie realizacji projektu przygotowaé
rekomendacje do stosowania nowego rozwigzania i czy jest mozliwa
modyfikacja wdrozenia?

ODP: Charakter projektu sieciowego wskazuje, ze nie jest dopuszczalna faza
testowania a tylko wdrozenie rozwigzania do praktyki. Oznacza to, ze rozwigzanie
wypracowane w projekcie musi zosta¢ bezposrednio wdrozone do praktyki wraz z
wypracowaniem instrukcji i rekomendacji dla podmiotéw, ktére wdrozg i bedg
stosowac rozwigzanie, aby ich trwato$¢ i skutecznos¢ byta wyzsza. Instrukcja i
rekomendacje majg stanowi¢ jeden zbiorczy materiat, obejmujgcy zaréwno czesé

WYDZIAL PROJEKTOW EFS i
CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH Etirr‘o::jzsekie \‘% o Unia Europejska
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa | i Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj
tel. 22 378 31 00, faks 22 201 97 25

www.cpe.gov.pl Program wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Strona | 4



zawierajgcg praktyczne wskazowki konieczne do wdrozenia rozwigzania (instrukcja),
jak réwniez opis warunkéw niezbednych do dtugotrwatego korzystania z produktu
(rekomendacije).

Rekomendacje mogg zosta¢ przygotowane zaréwno przed
wdrozeniem/zaimplementowaniem rozwigzania do praktyki, jak réwniez w trakcie
jego wdrazania (tj. podczas uzytkowania rozwigzania w praktyce w okresie
realizacji projektu). Po rozpoczeciu stosowania nowego rozwigzania,
Whnioskodawca moze stwierdzi¢, ze potrzebuje jeszcze opinii i rekomendaciji ze
strony oséb/podmiotéw stosujgcych rozwigzanie, aby udoskonali¢ opis sposobu
korzystania z niego. Np. pracownicy danej instytucji, w ktérej zostato wdrozone
rozwigzanie, po 3 miesigcach jego uzytkowania, mogg stwierdzic, ze potrzebujg
dtuzszego przeszkolenia z zakresu np. narzedzia informatycznego; moga stwierdzic,
Zze nowe rozwigzanie bardziej efektywnie stosujg osoby, ktére posiadajg np.:
umiejetnosci w obstudze okreslonych programdéw komputerowych, aplikaciji, itp. Jesli
takie pozyskanie dodatkowych danych, juz po rozpoczeciu stosowania howego
rozwigzania, wptynie na skutecznos¢ jego stosowania i poprawi jako$¢ rekomendacii,
jest to dziatanie dozwolone oraz pozgdane.

W tym kontekscie nalezy jednak zwroci¢ uwage na réznice pomiedzy
testowaniem, ktére jako odrebna faza zostato dopuszczone w ramach konkursu
na projekty z komponentem ponadnarodowym realizowane poza Common
Framework, a modyfikacjami dopuszczanymi w projektach dotyczacych sieci
wspolpracy, ktore realizowane beda w ramach niniejszego konkursu.

Modyfikacje wprowadzane w rozwigzaniu wypracowywanym w ramach projektu
sieciowego - biorgc pod uwage, ze nie przewiduje sie tutaj fazy testowania - moga
wptynaé wylacznie na sposob korzystania z tego rozwigzania, tzn. dopuszcza
sie tylko zmodyfikowanie praktycznego sposobu wdrozenia/uzytkowania
rozwigzania. W przypadku projektéw, w ktérych dopuszczone byto testowanie
mozliwe bylo natomiast wprowadzenie do rozwigzania zmian polegajacych na
zmodyfikowaniu samego rozwigzania!

9. Co jest istotg projektu sieciowego?
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ODP: Zgodnie z Regulaminem konkursu, gitdbwne wsparcie w ramach projektu
sieciowego skupia sie na podmiotach tworzacych sieé. Udzielanie sobie
wsparcia w ramach projektu sieciowego polega wiec przede wszystkim na wymianie
doswiadczen, informacji, dobrych praktyk, wzajemnym uczeniu sig, pomiedzy
podmiotami tworzgcymi sie¢, w celu poprawy efektywnosci realizacji dziatan na rzecz
rozwigzywania wspolnych problemow i/lub w celu usprawnienia i poprawy jakosci
funkcjonowania danej/ych instytuciji.

Strona | 6

Przez caly okres realizacji projektu podmioty tworzgce sie€ wspolnie dziatajg na
rzecz poprawy efektywnosci realizacji wtasnych dziatan. Mozliwe sg wiec takie
dziatania jak: szkolenia, wizyty studyjne, spotkania robocze, seminaria tematyczne,
konferencje (tylko w kosztach posrednich), identyfikacja dobrych praktyk, dyskusje,
analizy dotyczgce barier i wyzwan w okreslonym obszarze merytorycznym,
prowadzgce do wypracowania i wdrozenia nowego rozwigzania w zakresie poprawy
efektywnosci realizacji dziatan na rzecz rozwigzywania wspolnych problemow i/lub w
celu usprawnienia i poprawy jakosci funkcjonowania danej/ych podmiotéw.

Zgodnie z Regulaminem konkursu, w celu wdrozenia nowego rozwigzania do
praktyki, kwalifikowalne mogg by¢ koszty doradztwa, szkolenia, warsztatow,
seminariow, spotkan, podczas ktoérych podmioty wdrazajgce uzyskajg wiedze na
temat tego, w jaki sposéb korzystac z nowego rozwigzania i jak je stosowaé w
praktyce. W niniejszym konkursie kwalifikowalne sg rowniez wydatki zwigzane z
faktycznym wdrozeniem rozwigzania w danym podmiocie. Mogg to by¢ koszty
dotyczace np. przeszkolenia personelu, doposazenia stanowiska pracy, zakupu
oprogramowania, i inne w zaleznosci od charakteru nowego rozwigzania.

Reasumujac, projekty w niniejszym konkursie oraz rozwigzania wypracowane
w jego ramach sg ukierunkowane na usprawnienie i poprawe jakosci danej
instytucji bedacej cztonkiem sieci. Oznacza to, ze rozwigzania te wspierajg
pracownikow instytucji w ich obowigzkach, natomiast jedynie posrednio przyczyniajg
sie do poprawy sytuacji oséb korzystajgcych z ustug tych instytucji, poprzez poprawe
funkcjonowania instytucji. Np. podmiot pracujgcy z osobami niedowidzgcymi
przetransferuje od partnera ponadnarodowego system rejestracji na szkolenia
wspieranych oséb uwzgledniajgcy specyfike tej grupy. Nie bedzie wiec bezposrednio
wspierat osob niedowidzgcych w ramach projektu, ale poprzez wdrozenie nowego
rozwigzania i przeszkolenie swoich pracownikow z jego wykorzystania, bedzie
efektywniej realizowat swoje statutowe dziatania na ich rzecz. Wskaznik poprawy
efektywnosci dziatania podmiotu mégtby zosta¢ sformutowany jako np. skrécenie
czasu rejestracji osob niedowidzgcych na szkolenia o 20% albo wzrost zadowolenia
0s6b niedowidzgcych ze sposobu rejestraciji 0 20%. Wskaznik taki odnosi sie do
0s6b wspieranych przez podmiot tworzacy sie¢, jednak nie wymaga ponoszenia
wydatkéw na rzecz tej grupy w ramach projektu.
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Z tego powodu w ramach niniejszego konkursu, co do zasady kwalifikowane bedg
przede wszystkim wydatki dotyczgce podmiotu wdrazajgcego, a nie oséb
korzystajgcych z ustug tych podmiotéw

W jaki sposéb zaplanowaé¢ wdrozenie nowego rozwigzania w kontekscie
obowiazkowych wskaznikéw oraz trwatosci rezultatéw projektu i jej kontroli po Strona |7
zakonczeniu projektu?

Zgodnie z Regulaminem konkursu nr POWR.04.03.00-1P.07-00-001/16 wdrozenie
nowego rozwigzania do praktyki stanowi kryterium dostepu oraz definiowane jest
jako wykorzystywanie w praktyce nowego instrumentu/narzedzia/podejscia bedgcego
przedmiotem projektu, zgodnie z zatozeniami projektu okreslonymi we wniosku o
dofinansowanie.

Wdrozenie zostanie zmierzone przy pomocy obowigzkowego w konkursie
wskaznika rezultatu bezposredniego: liczba instytucji, ktére wdrozyty nowe
rozwigzania dzieki wspotpracy z partnerem zagranicznym. Momentem pomiaru tego
wskaznika jest podjecie decyzji odpowiedniego organu — np. w formie uchwaty —
odnosnie do wtgczenia nowego rozwigzania w praktyke funkcjonowania. Forma
decyzji jest zalezna od specyfiki instytucji oraz samego rozwigzania i powinna zosta¢
okreslona we wniosku o dofinansowanie projektu. Po podjeciu decyzji o
wdrozeniu, w ramach projektu powinno nastapi¢ bezposrednie wdrozenie
rozwigzania w praktyke funkcjonowania danej instytucji. W zwigzku z tym, w
niniejszym konkursie kwalifikowalne sg wydatki zwigzane z faktycznym wdrozeniem
rozwigzania w danym podmiocie. Moga to by¢ koszty dotyczgce np. przeszkolenia
personelu, doposazenia stanowiska pracy, zakupu oprogramowania, i inne w
zaleznosci od charakteru nowego rozwigzania. Wszystkie podejmowane w projekcie
dziatania muszg by¢ zgodne z koncepcjg wdrozenia nowego rozwigzania opisang we
wniosku o dofinansowanie. Wymagania odnosnie do koncepcji wdrozenia nowego
rozwigzania zostaty szerzej opisane w podrozdziale 2.2 Regulaminu konkursu
(kryterium nr 8).

Ponadto, o efektach wdrozenia swiadczy¢ bedzie osiggniecie obowigzkowego w
niniejszym konkursie wskaznika rezultatu bezposredniego obrazujgcego
osiggniecie celu zwigzanego z poprawg efektywnosci realizacji dziatan na rzecz
rozwigzywania wspolnych problemow i/lub w celu usprawnienia i poprawy jakosci
funkcjonowania danej/ych instytucji. Wskaznik poprawy efektywnosci dziatania
podmiotu, ktéry wdrozyt nowe rozwigzanie, mozna sformutowacé jako np. skrocenie
czasu obstugi oséb korzystajgcych z ustug podmiotu o 40%, zwiekszenie
kompetenciji i umiejetnosci pracownikéw podmiotu o 60%, wzrost zadowolenia oséb
korzystajgcych z ustug swiadczonych przez podmioty o 50%, itp. Poprawa
efektywnosci dziatania podmiotu bedzie zalezata takze od charakteru nowego
rozwigzania. Zgodnie z wymogami Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie
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dla kazdego wskaznika, w tym wskaznika poprawy efektywnosci dziatania, nalezy
okresli¢, w jaki sposéb i na jakiej podstawie mierzony bedzie dany wskaznik poprzez
ustalenie zrédta danych do pomiaru wskaznika oraz sposobu pomiaru. Np. jesli
wskaznikiem bedzie zwiekszenie kompetencji i umiejetnosci pracownikow podmiotu,
spetnienie wymogow Instrukcji moze brzmiec ,wskaznik bedzie monitorowany przez
kierownika projektu; zostanie osiggniety jesli u min. 90% pracownikéw nastgpi o min.
60%. zwiekszenie kompetencji w tedcie wiedzy a pomiar kompetencji potwierdzi
poprawe kompetenciji ,miekkich”, badanie ankietowe bezposrednio przed
rozpoczeciem udziatu we wsparciu oraz miesigc po jego zakonczeniu”.

Trwatos¢ rezultatow projektu nalezy opisa¢ zgodnie z wymaganiami Instrukcji
wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO WER, wersja 1.2. W
przypadku projektow, w ramach ktérych tworzone sg platformy i inne narzedzia IT,
CPE wymaga, aby minimalna trwatosc¢ rezultatu wyniosta co najmniej 2 lata od
zakonczenia realizacji projektu, co potwierdzone musi by¢ wskazanym we wniosku o
dofinansowanie wskaznikiem rezultatu dlugoterminowego. W pozostatych
przypadkach wnioskodawca samodzielnie okresla termin zachowania trwatosci
rezultatu we wniosku o dofinansowanie.

Jesli chodzi o kontrole trwatosci rezultatéw, to bedzie ona prowadzona zgodnie
z Wytycznymi w zakresie kontroli dla PO WER 2014-2020. Zakonhczenie realizacji
projektu

i jego rozliczenie na podstawie osiggniecia wskaznikdw, nie wyklucza mozliwosci
przeprowadzenia kontroli w okresie wskazanym w umowie o dofinansowanie oraz
prowadzenia procedur zwigzanych z odzyskiwaniem wydatkow niekwalifikowanych.
Kontrole po zakonhczeniu realizacji projektu w ramach PO WER 2014-2020 obejmujg
gtéwnie kontrole trwatosci rezultatow. Kontrole trwatosci rezultatow dotyczg
weryfikacji utrzymania wskaznikéw realizacji celow szczegétowych PO WER i
obejmujg projekty, w ktorych wymaog utrzymania trwatosci zostat okreslony we
wniosku o dofinansowanie. Kontrola taka prowadzona jest w okresie trwatosci
wskazanym we wniosku o dofinansowanie i obejmuje weryfikacje wywigzania sie z
wymogu utrzymania rezultatow i/lub produktéw osiggnietych/wytworzonych w
momencie jego realizacji. W trakcie kontroli trwatosci rezultatéw badana jest takze
dostepnosé trwatych produktéw projektu dla oséb z niepetnosprawnosciami. Kontrola
trwatosci rezultatéw przybiera zazwyczaj forme kontroli na miejscu i moze byc¢
realizowana w siedzibie beneficjenta lub w miejscu realizacji projektu. Kontrola taka
moze zostaé przeprowadzona w zadeklarowanym okresie trwatosci rezultatéw
projektu, wskazanym przez wnioskodawce we wniosku o dofinansowanie.

Wiecej szczegotow dotyczgcych wymagan w zakresie kontroli, w tym kontroli
trwatosci, CPE przedstawi beneficjentom po podpisaniu uméw o dofinansowanie
projektéw.
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Reasumujac, fakt ustalenia momentu pomiaru wskaznika na etapie podjecia
decyzji

o wdrozeniu nie oznacza, ze z podjeciem tej decyzji konczy sie realizacja
projektu. Wdrozenie nowego rozwigzania do praktyki jest zasadniczym celem
wszystkich projektéw realizowanych w dziataniu 4.3 PO WER oraz stanowi
kryterium dostepu, ktérego niespetnienie podlega zasadzie proporcjonalnosci.
Spetnienie kryterium wdrozenia oraz osiggniecie potwierdzajagcego go
wskaznika/ow weryfikowane jest w ramach rozliczenia koncowego (na
podstawie dostarczenia poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem kopii decyz;ji
o wdrozeniu) oraz w ramach weryfikacji trwatosci rozwigzania (na podstawie
kontroli projektu na miejscu).

10. W jaki sposob nalezy wyltonié¢ partnera ponadnarodowego, ktory jest spoza
sektora finanséw publicznych oraz wytonienia partnera krajowego, ktéry
réwniez jest spoza sektora finanséw publicznych. Jakie procedury,
rozporzadzenia, ustawy sg tutaj obowigzujace?

ODP: Wyboru partneréw do projektéw ze wspotpracg ponadnarodowg dokonuje sie
w oparciu o zapisy art. 33 Ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie
polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020.
Zgodnie z zapisami tego artykutu, w celu wspodlnej realizacji projektu, w zakresie
okreslonym przez instytucje zarzgdzajgcg krajowym programem operacyjnym, moze
zostac utworzone partnerstwo, przez podmioty wnoszgce do projektu zasoby ludzkie,
organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujgce wspolnie projekt, zwany dalej
,projektem partnerskim”, na warunkach okreslonych w porozumieniu albo umowie o
partnerstwie.

2. Podmiot, o ktorym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamowien publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z p6zn. zm.), dokonuje wyboru
partnerow spoza sektora finanséw publicznych z zachowaniem zasady
przejrzystosci i rownego traktowania podmiotéw. Podmiot ten, dokonujgc
wyboru, jest obowigzany w szczegolnosci do:

ogtoszenia otwartego naboru partnerow na swojej stronie internetowej wraz ze
wskazaniem co najmniej 21-dniowego terminu na zgtaszanie sie partnerow;
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v" uwzglednienia przy wyborze partneréw: zgodnosci dziatania potencjalnego partnera
z celami partnerstwa, deklarowanego wktadu potencjalnego partnera w realizacje
celu partnerstwa, doswiadczenia w realizacji projektéw o podobnym charakterze;

v podania do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej informacji o
podmiotach wybranych do petnienia funkcji partnera. Strona | 10

Powyzsze oznacza, ze do wyboru partneréw z innych niz Polska panstw w

ramach wspoétpracy ponadnarodowej, o ktdrej mowa w art. 10 rozporzgdzenia
EFS, nie stosuje sie ogtoszenia otwartego naboru partneréw, natomiast uwzglednia
sie przy wyborze partnerow: zgodnos$¢ dziatania potencjalnego partnera z celami
partnerstwa, deklarowany wktad potencjalnego partnera w realizacje celu
partnerstwa, dosdwiadczenie w realizacji projektow o podobnym charakterze, a

takze obowigzkowo podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowe;j
informacji o podmiotach wybranych do petnienia funkcji partnera.

II. KWESTIE FINANSOWE

11. Cross-finansing i koszty zakupu srodkéw trwatych — czy facznie ich wartosé
ma stanowié¢ do 10% wartosci dofinansowania? Czy kazda z tych kategorii
kosztéw moze by¢ warta do 10% wartosci dofinansowania?

ODP: Zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéow w
ramach EFRR, EFS, FS na lata 2014-2020 w projektach wspétfinansowanych ze
srodkow EFS wartos¢ wydatkéw poniesionych na zakup srodkéw trwatych o wartoSci
jednostkowej rownej lub wyzszej niz 350 zt netto w ramach kosztow bezposrednich
projektu oraz wydatkdow w ramach cross-financingu nie moze przekroczyc¢ tgcznie
10% wydatkow projektu. Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych precyzuje, iz
dopuszczona warto$¢ zakupionych srodkow trwatych jako % wydatkow
kwalifikowalnych to nie wiecej niz 5 %, a w przypadku cross-financingu 5% wydatkow
kwalifikowalnych na warunkach okreslonych w wytycznych.

12. Czy dzialania promocyjne w zakresie upowszechniania rezultatow projektu i
zachecania do wdrozenia produktu poprzez udziat w funkcjonujacej w ramach
projektu platformie internetowej oraz konferencja koncowa z udziatem partnera
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zagranicznego w zakresie szerokiego przedstawienia produktu instytucjom
wdrazajgcym jesT kwalifikowanym wydatkiem w ramach konkurs.

ODP: Zgodnie z "Wytycznymi dotyczgcymi kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach
EFRR, EFS oraz FS na lata 2014-2020" wydatki na dziatania Swiadomosciowe (m.in.
kampanie informacyjno-promocyjne i rézne dziatania upowszechniajgce) sg
niekwalifikowane.

Ponadto klasyczne dziatania informacyjno-promocyjne stanowig kategorie wydatkow
ujmowanych w kosztach posrednich (dziatania informacyjno-promocyjne projektu -
np. zakup materiatow promocyjnych i informacyjnych, zakup ogtoszen prasowych) -
s. 91 Wytycznych i dalej.

W zwigzku z powyzszym:

- dziatania promocyjne w zakresie upowszechniania rezultatéw projektu i zachecania
do wdrozenia produktu poprzez udziat w funkcjonujgcej w ramach projektu platformie
internetowej - NIE;

- konferencja kohcowa z udziatem partnera zagranicznego w zakresie szerokiego
przedstawienia produktu instytucjom wdrazajgcym - TAK, ale w kosztach posrednich.

Strona | 11

13. Czy partner krajowy moze ponosi¢ koszty posrednie, w tym koszty
zarzadzania projektem?

ODP: Partner krajowy moze ponosi¢ koszty posrednie, w tym zarzgdzania projektem,
oczywiscie w ramach jednego limitu dla catego projektu.

14. Czy podwykonawstwo moze by¢ zlecone przez partnera zagranicznego?

ODP: Jezeli partner zagraniczny bedzie finansowany z budzetu PO WER obowigzujg
go takie same zasady jak partnera krajowego. Gdy partner zagraniczny realizuje
zadanie na zasadzie wzajemnosci, tzn,. wydatki pokrywa z wiasnego budzetu stosuje
oczywiscie zasady obowigzujgce u niego. Prosze jednak pamietac, iz sg to projekty
partnerskie, zatem partnerzy powinni wnies¢ do projektu takie zasoby kadrowe,
organizacyjne, techniczne i finansowe, aby projekt mogt zostac¢ efektywnie i
racjonalnie wdrozony bez koniecznosci znacznego zlecania ustug merytorycznych
wykonawcom zewnetrznym — stgd co do zasady ograniczenie ich wysokosci do
maksymalnie 30% wartosci projektu. Dlatego mowigc o powierzaniu tego typu zadan
wykonawcom zewnetrznym nie moze chodzi¢ tu o powierzanie wykonawcom
zewnetrznym nie bedgcym personelem projektu, zakupu pojedynczych towardéw lub
ustug np. cateringowych lub hotelowych, chyba Zze stanowig one czes$¢ zleconej
ustugi merytorycznej, czy angazowania personelu projektu.
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15. Czy mozna pokrywaé koszty partnera krajowego np. ptaci¢ za przejazdy,
noclegi, wynagrodzenie za konsultacje? Czy wtedy bedzie to refundacja,
tak jak w przypadku p.zagranicznego?

ODP: Partner krajowy musi ponosi¢ wydatki zgodnie z Wytycznymi w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w zakresie EFRR, EFS oraz FS na lata 2014-2020. Strona | 12
Prosze tez pamietac, ze sg to projekty partnerskie, co oznacza, ze kazdy z partneréw
wnosi okreslone zasoby kadrowe, finansowe, techniczne i organizacyjne. Kwestia
ponoszenia i dzielenia kosztow pomiedzy lidera i partnerow krajowych reguluje
podpisywana miedzy nimi pisemna umowa, ktora, zgodnie z art. 33 Ustawy z dnia 11
lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow pomocy w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014 - 2020, okresla m. in. sposéb
przekazywania dofinansowania na pokrycie kosztéw ponoszonych przez
poszczegolnych partneréw projektu, umozliwiajgcy okreslenie kwoty dofinansowania
udzielnemu kazdemu z partneréw. Ponadto regulamin konkursu stanowi, ze lider
moze przekazywac srodki partnerom na finansowanie ponoszonych przez nich
kosztéw. Koszty te muszg wynika¢ z wykonania zadan okreslonych we wniosku.
Realizacja ww. zadan nie oznacza $wiadczenia ustug na rzecz beneficjenta. Z
wymienionych przyktaddw nie budzi watpliwosci kwestia mozliwosci pokrycia kosztow
przejazdow czy noclegdw, natomiast w przypadku wynagrodzenia powstaje pytanie
jaki jest zatem rzeczywisty (partnerski) udziat partnera jesli kaze sobie ptaci¢ za
konsultacje - powinien on wnies¢ okreslong wiedze merytoryczng i doswiadczenie do
projektu, w tym udziela¢ konsultacji czy doradztwa w zakresie powierzonych zdanh - w
tym celu jest wigczany do projektu. Jesli chcg Panstwo ptaci¢ wynagrodzenie nalezy
Zleci¢ wykonanie okreslonych ustug konsultacyjnych i nie wchodzi¢ w partnerstwo z
takim podmiotem.

W przypadku partnera krajowego, srodki przekazywane sg na wyodrebniony
rachunek bankowy w formie zaliczki lub refundacji poniesionych kosztow, w
wysokosci okreslonej w harmonogramie ptatnosci stanowigcym zatgcznik do umowy
o dofinansowanie. Jak napisano powyzej, w umowie partnerskiej sposéb
przekazywania dofinansowania pomiedzy liderem a partnerami krajowymi musi
zostac okreslony.

16. Koszty posrednie sg niekwalifikowalne w przypadku partnera
ponadnarodowego. Czy zatem wynagrodzenie przedstawiciela partnera
ponadnarodowego, zaangazowanego w organizacje prac w projekcie, moze by¢
kwalifikowalne w kosztach bezposrednich?

ODP: W przypadku projektéw partnerskich obowigzuje zasada wzajemnoéci, tzn.
kazdy powinien ptaciC za realizowane przez siebie zadania, ktore sg przypisane do
danego partnera. Jezeli zadanie przypisane jest konkrethemu partnerowi, to on jako
odpowiedzialny merytorycznie za jego realizacje, powinien je ponies¢. Kazdy projekt
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jest inny i podziat oraz przypisanie zadan poszczegélnym podmiotom moze sie
roznic, bo zalezy to od jego specyfiki.

IP wyraza zgode na kwalifikowanie wydatkow ponoszonych przez partnera
ponadnarodowego w ramach danego projektu, o ile przynosi to korzysc dla projektu i
wydatek jest niezbedny do realizacji celu projektu. Zatem we wniosku nalezy
udowodni¢, ze ma to miejsce w taki sposob, aby oceniajgcy nie miat watpliwosci, ze
tak naprawde wnioskodawca proponuje zakup konkretnej ustugi z zagranicy, a nie
realne partnerstwo. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze w konkursie CPE realizuje sie
projekty partnerskie, czyli takie, gdzie partnerzy wnoszg zasoby techniczne,
organizacyjne i finansowe a sytuacja finansowania dziatan partneréw jest wyjgtkowa.

Strona | 13

Przy kwestiach angazowania os6b nalezy zwrdci¢ uwage, iz zgodnie z Wytycznymi w
zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci na
lata 2014-2020, § 6.16 Koszty zwigzane z angazowaniem personelu, pkt 13 ,w
przypadku projektéw partnerskich nie jest dopuszczalne angazowanie jako personelu
projektu pracownikdéw partnerow przez beneficjenta i odwrotnie". Koszty zarzgdzania
projektem ujmowane sg teraz jako koszty posrednie, a w przypadku partnera
ponadnarodowego sg niekwalifikowane. Reasumujgc, jesli wnioskodawca udowodni
takag koniecznosc, jest mozliwe finansowanie w ramach projektu czesci lub catosci
zadan, za ktorych realizacje odpowiada partner ponadnarodowy. Wtedy jest on
zobowigzany ponosi¢ wydatki na realizacje tych zadan zgodnie z Wytycznymi w
zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na
lata 2014—-2020.

17. Czy koszty zwigzane z angazowaniem personelu partnera
ponadnarodowego uznaje sie jako kwalifikowane jezeli ten personel
uczestniczy w realizacji poszczegolnych zadan merytorycznych w projekcie?

ODP: Zgodnie z ,Wytycznymi w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkdéw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci na lata 2014-20207, § 6.16 Koszty zwigzane
Zz angazowaniem personelu, pkt. 13 wskazuje, iz ,W przypadku projektow
partnerskich nie jest dopuszczalne angazowanie jako personelu projektu
pracownikdw partneréw przez beneficjenta i odwrotnie”. Zatem sg to koszty
niekwalifikowane.
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19. Czy w budzecie projektu nalezy zatlozy¢ koszty ponoszone przez partnera
ponadnarodowego?

ODP: Tak, zgodnie z Instrukcjg wypetniania wniosku o dofinansowanie w ramach PO Strona | 14
WER ,W przypadku projektow wspotpracy ponadnarodowej, beneficjent wskazuje

wszystkie zadania w projekcie, nawet jesli nie sg one finansowane z budzetu

projektu PO WER. Przy zadaniu, ktére nie jest finansowane z budzetu projektu

nalezy wpisac ,0”. W przypadku gdy regulamin konkursu umozliwia kwalifikowanie

wydatkéw ponoszonych przez partnera ponadnarodowego wnioskodawca wskazuje

w budzecie projektu réwniez koszty zadan realizowanych przez partnera

ponadnarodowego".

20. Czy istnieje mozliwos¢ finansowania dziatan partnera np. koszty zwigzane
w wizytg ekspertow partnera w Polsce moze pokry¢ Lider?

ODP: Tak, méwig o tym zapisy ,Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci na lata 2014-2020. Rozdziat 8.10 Projekty
innowacyjne i ponadnarodowe. Ponadto 1Z PO WER moze wyrazi¢ zgode na
kwalifikowanie wydatkéw ponoszonych przez partneréw ponadnarodowych w ramach
danego projektu lub grupy projektow, o ile przynosi to korzysc dla projektu i wydatek
jest niezbedny do realizacji celu projektu, a mozliwos¢ oraz warunki i procedury
kwalifikowania takich wydatkow okreslone sg w wytycznych programowych lub
regulaminie konkursu lub dokumentacji dotyczgcej projektéw zgtaszanych w trybie
pozakonkursowym. Takg mozliwosc zostata zawarta w Regulaminie konkursu.

21. Czy pozycje takie jak np. koszty zwigzane w wizytg ekspertéw partnera w
Polsce powinny by¢ przypisane partnerowi ponadnarodowemu?

ODP: Nalezy przypisa¢ odpowiedniemu partnerowi, zgodnie z Instrukcjg wypetniania
wniosku o dofinansowanie w ramach PO WER (str. 22). W przypadku projektéw
partnerskich (w tym partnerstw ponadnarodowych) w pkt 4.1 wniosku nalezy
wskazac i opisac¢ réwniez zadania, za ktérych realizacje odpowiedzialny/i
bedzie/bedg w catosci lub czesciowo partner/partnerzy, uwzgledniajgc rodzaje
dziatan kwalifikowalnych mozliwych do realizacji zgodnie z regulaminem konkursu.
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Jezeli do realizacji przedsiewziecia zaangazowani bedg partnerzy nalezy wskazac,

za realizacje ktorych zadan (lub ich czesci) bedg oni odpowiedzialni z

uwzglednieniem klarownego opisu podziatu obowigzkow, uprawnien i

odpowiedzialnosci wnioskodawcy i partnerow w realizacji projektu. W przypadku

projektéw wspotpracy ponadnarodowej, beneficjent wskazuje wszystkie zadania w

projekcie, nawet jesli nie sg one finansowane z budzetu projektu PO WER. Przy Strona | 15
zadaniu, ktore nie jest finansowane z budzetu projektu nalezy wpisac ,0”. W

przypadku gdy regulamin konkursu umozliwia kwalifikowanie wydatkéw ponoszonych

przez partnera ponadnarodowego wnioskodawca wskazuje w budzecie projektu

rowniez koszty zadan realizowanych przez partnera ponadnarodowego.

22. Czy koszt eksperta z ramienia partnera ponadnarodowego pokrywa Lider
czy partner ponadnarodowy?

ODP: Zgodnie z Instrukcjg wypetniania wniosku o dofinansowanie w ramach PO
WER ( str. 22) Wnioskodawca przypisuje partneréw do zadan, za ktérych wykonanie
beda oni odpowiedzialni w ramach projektu oraz uzasadnia wybér partnerow do
realizacji poszczegolnych zadan i wybor partnera realizujgcego dane zadanie. W
przypadku projektow partnerskich (w tym partnerstw ponadnarodowych) w pkt. 4.1
wniosku nalezy wskazac i opisa¢ rowniez zadania, za ktorych realizacje
odpowiedzialny/i bedzie/bedg w catosci lub czesciowo partner/partnerzy,
uwzgledniajgc rodzaje dziatan kwalifikowalnych mozliwych do realizacji zgodnie z
regulaminem konkursu. Do zadan opisanych w pkt. 4.1 wniosku wnioskodawca
powinien odnosi¢ sie w pkt. 4.5 wniosku opisujgc role partnerow, w tym podziat
obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci wnioskodawcy i partnerow w realizaciji
projektu. Co do zasady partner realizujgcy zadanie powinien je pokrywac. Nalezy
rowniez pamietac, ze jesli partner ponadnarodowy bedzie pokrywat wydatki i jest
finansowany z budzetu PO WER, rozliczenie odbywa sie wylgcznie na podstawie
refundacji poniesionych wydatkow.
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