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Lekcje na bazie poprzednich doswiadczen

Nowoczesne podejscie oparte na:

11 operacjach pozyczkowych na przestrzeni dwdch dekad w krajach
takich jak Polska, Rumunia, Rosja Ukraina
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A Just Transition for All: Coal Phasedown and Transformation

Ksztattowanie narodowej
wizji odejscia od wegla

Zrozumienie powigzan wegla w ramach szeroko rozumianej gospodarki

Zaplanowanie harmonogramu i rozktadu skutkéw wycofywania, w tym analiza kosztéw i korzysci
Platformy rozpowszechniania wiedzy, konsultacji, budowania potencjatu i wymiany miedzy regionami

Mobilizowanie inwestycji publicznych i prywatnych do skutecznego wsparcia

Filar 1
tad instytucjonalny

Wazmacniani= ram programowych i
instytucjonalnych oraz mechanizmow
integracyjnych; formubowanie wizji/strategii
dlz transformac)i spotecano-gospodarcze)

P
woordynacja dzialan zwigzanych z
zamknigciem/likwidacjg na limii zaklady
garnicze — instytucie rzadowe | samorzgdows

spotka celowa odpowiedzialna
koordynacie realizacji projektow

Filar 2
Ludzie i spofeczenstwo

Ocena i planowanie oston socjalnych na
etapie poprzedzajgoym zwolnienia,
charaktenystyka pracownikdw, potrzeby

—-sk e ——//4———
Kratkeokresowa pomoc spotecznz dia
pracownikdw i mieszkancow,
przelwalifikowanis

CHugofalowe przekwalifikowanis, ksrtatcenie,
akitywne polityki rynku pracy

Filar 3
Rekultywacja srodowiska i
ponowne wykorzystanie
gruntow i majgtku

Ocena gruntow i zasobow, praygotowanis
do rekultywarcji | ponownego
zaeosoodarowania

Egzekwowanie obowigzujgoych norm
technicznych, przeniesienie sktadnikow
majgthu, fagodzenie zagrozenia
metanoweago

Rekultywacja wybramych gruntdw i
skfzdnikdw majgtku; ponowns
Zagospodarowanie; Zaangazowanie

inwestordw prywatnych celem podtrzymania

tempa transformac]i regionu




Sprawiedliwa transformacja — nowa strategia spoteczno-gospodarczego

rozwoju (,,nowy kontrakt spoteczny”)

Wielosektorowosc (energia, rynek pracy, dywersyfikacja ekonomiczna, zarzadzanie
przestrzenig, srodowisko itp. + mechanizm zarzadzania transformacja)

Kilka perspektyw czasowych — krotka, srednia oraz dtuga
Wybor celdw gtownych i strategicznych w tych okresach
Wybor kluczowych inwestycji/wigzek inwestycji (priorytetyzacja)

,Nowy kontrakt spoteczny” — wtaczenie szerokiego grona interesariuszy w
przygotowanie i wdrozenie takiej strategii

Przygotowanie listy flagowych projektow (twardych i miekkich)

Budowanie swiadomosci i kompetencji roznych grup interesariuszy w przygotowaniu i
wdrazaniu projektéw ( W TYM finansowanych przez FST)

Platforma do dyskusji na poziomie krajowym i europejskim



Warto$¢ dodana Banku Swiatowego

Bank Swiatowy wnosi globalng wiedze, najlepsze praktyki i doswiadczenia do naszych Klientéw
podczas przygotowywania i wdrazania projektow. To zawiera:

* Dzielenie sie lekcjami z innych krajow dla Polski i pomaganie Polsce w dzieleniu sie
doswiadczeniami z innymi krajami
e Zwotywanie wtadzy / wttaczanie innych finansistow, partneréw projektu, interesariuszy
e Ustanowienie skutecznych struktur zarzadzania, zapewniajgcych optacalnosc
e Zaangazowanie interesariuszy i konsultacje
* Diagnoza rynku pracy, wsparcie otoczenia biznesowego
e Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym i spotecznym (np. zasada ,,zanieczyszczajacy
ptaci”)
Bank udziela wsparcia poprzez zwrotne ustugi doradcze (pomoc techniczng) lub instrumenty
pozyczkowe na inwestycje, ktorym towarzyszy w trakcie trwania projektu bezptatne wsparcie
wdrozeniowe (np. przeglady i porady techniczne, opracowywanie SIWZ/ToR, wsparcie powiernicze
i zabezpieczajace).



Obecne zaangazownaie Banku Swiatowego w Sprawiedliwg Transformacje
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Projekt regionow weglowych Zachodniej Macedownii (GR) w transformacji

Wzmocnienie systemow rzgdowych

 Opracowanie ogodlnego zarysu regionalnej strategii
transformacji gospodarczej;

e Opracowanie wniosku dotyczgcego Funduszu Rozwoju PPP;

* Opracuj strategie zaangazowania interesariuszy.

Przygotowanie ludzi i spotecznosci

* Ocena sity roboczej dotknietej transformacjg w celu
zarzgdzania realokacjg i przekwalifikowywaniem pracownikéw.

Zmiana przeznaczenia gruntow i aktywow

* Przeglad ustawodawstwa dotyczgcego rekultywacji kopaln;

* Opracowac strategiczne zalecenia dotyczgce zmiany
przeznaczenia innych (nieeksploatowanych) gruntow i
aktywow;

* Opracowanie metodologicznego podejscia i zarysu Gtownego
Planu Rekultywac;ji.

Monitorowanie i ocena oraz koncowe konsultacje

* Przeprowadzenie ostatecznych konsultacji spotecznych projektu
Mapy drogowe,;.

* Finalizacja mapy drogowe,;.

A Road Map for a
Managed Transition of
Coal-Dependent Regions
in Western Macedonia

Grecja byta dobrze przygotowana do prac na TPST,
ktory opracowany zostat na wysokim poziomie i jako
pierwszy zaakceptowany przez KE

Wiele zaproponowanych rozwigzan opiera sie na
rekomendacjach Banku Swiatowego (np. plany
rekultywacji terenéw pokopalnianych PPC)




Inicjatywa Platformy dla regionéw weglowych Batkanow Zachodnich i Ukrainy

Inicjatywa Platformy dla Batkanow Zachodnich i Ukrainy jest wspolnym
wysitkiem kilku instytucji, ktére wspdlnie pracujg z partnerami z
Batkanow Zachodnich i Ukrainy w celu dostarczania wiedzy regionom
weglowym i rzgdom, gibwnie poprzez bezposrednie spotkania i
Akademie Regionow Weglowych w Transformacji. Wiedza, ktora

ma zostac dostarczona, dotyczy planowania i przygotowania do
transformacji.

Ponadto Inicjatywa Platformy przyniesie Srodki finansowe na pomoc
wybranym regionom w identyfikacji i realizacji projektow
pilotazowych. Inicjatywa Platforma bedzie réwniez wspierac inne
formy partnerskiego uczenia sie. Ustanowienie Inicjatywy Platformy
ma na celu utatwienie rozwoju strategii i projektoéw transformacji, aby
rozpoczgcC proces transformacji w regionach zaleznych od wegla

European
Commission

@ THE WORLD BANK

Platforma Inicjatywa ma pieé
obszaréw wspodtpracy:

European
Investment
Bank o ol hant

Spotkania platformy wymiany
wiedzy

Wizyty w innych regionach
weglowych

Akademia Nauki Regionéw
Weglowych

Pomoc techniczna dla
pilotazowych regionow
weglowych

Finansowanie projektow i
programow przejsciowych




Lcarning Academy

Coal Regions

THE COAL REGIONS LEARNING ACADEMY IS A COMPONENT OF THE INITIATIVE FOR COAL REGIONS IN TRANSITION IN THE WESTERN BALKANS AND UKRAINE DEVELOPED BY:
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W celu ustanowienia Akademii Nauki Regionow Weglowych dla Batkanow Zachodnich i Ukrainy podjeto
dziatania skupione na opracowaniu dedykowanego systemu zarzgdzania nauczaniem na forum GOXI.

Bank scisle wspotpracowat z kilkoma partnerami w celu opracowania tresci i wsparcia technicznego
niezbednego do ozywienia Akademii.

L
College of Europe

EB Collége d'Europe # wspart rozwagj szesciu kompleksowych kurséw online
Dodatkowo przygotowane zostaty Kompendia Wiedzy, oparte na strukturze i tresci matrycy 3x3 Banku
Swiatowego, ktdre kieruja uczestnikdéw do podstawowej literatury i wyjasniajg terminologie.

W Akademii znajdzie sie rowniez miejsce na zasoby i forum dyskusyjne, na ktéorym uczestnicy bedg mogli

udostepniac dalsze materiaty.
WORLD BANK GROUP

Energy & Extractives



Programy Wymiany Wiedzy miedzy regionami weglowymi (Ukraina, Indie)

Knowledge about the coal regions
transition process

Study visits of Ukrainian stakeholders to Polish mining regions




Bosnia and Hercegovina — Sprawiedliwa Tranasformacja w regionach weglowych

Celem jednego z projektow jest poinformowanie rzadowego projektu odnosnie opcji tagodzenia
skutkow i zagrozen spotecznych i pracowniczych w wybranych obszarach kopaln wegla w BiH

« Wypetnianie luk w wiedzy, aby oceni¢, w jaki
sposob mozna wykorzystac system ochrony
socjalnej do ochrony dotknietych pracownikéw
| gospodarstw domowych

« Przygotowanie Sciezek zmiany pracy poprzez
lepsze zrozumienie profili umiejetnosdi,
preferencji i popytu na prace

« Wykorzystanie miedzynarodowych
doswiadczen sprawiedliwej transformacji

Na podstawie zgtoszonego wniosku od Rzgdu BiH
obecnie przygotowywany jest projekt pozyczki
inwesycjynej wspierajgcej proces zamykania kopaln

Ocena ponad 50 km2 terenéw gorniczych w BiH

Wyniki oceny LURA sg
wyrazone jako kolorowe
mapy natozone na zdjecia
satelitarne

Dla ocenianego obszaru
prezentowane sg informacje i
statystyki

Powierzchnia obliczona
wedtug scenariusza
optymalnego uzytkowania i
procent catkowitej powierzchni

Wskazano nieuzyteczny
obszar gruntu,Mapy ciepta”
zapewniajg dodatkowe
wsparcie w podejmowaniu
decyzji




Projekt Wsparcie polskich regionow weglowych w transformacji (2020-2022)

Gtédwne zatozenie:
Podniesienie zdolnosci i wiedzy réznych szczebli administracji w zakresie przygotowan do zarzadzania transformacjg

energetyczng w polskich regionach weglowych

100 km
' /ﬂ P * Krajowe podejscie do rekultywacji i zmiany przeznaczenia

gruntow
Warminsko-Mazurskie

* Pomoc techniczna dla terytorialnych planéw

R sprawiedliwej transformac;ji

* Pomoc Techniczna dla Wojewddztwa Wielkopolskiego

* Pomoc Techniczna dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego

« Pomoc Techniczna dla Wojewddztwa Slaskiego

* Budowanie zdolnosci w zakresie wybranych projektéw
pilotazowych regionu weglowego (rozszerzone na
wszystkie szes¢ regiondw weglowych)

 Komunikacja i program informacyjny

BELARUS

Mazowileckie

GERMANY

Podkarpackie

CZECH REPUBLIC

UKRAINE

SLOVAKIA

I S P
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Projekt Wsparcie polskich regionow weglowych w transformacji (2020-2022)

[retomencace ]
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Projekt Wsparcie polskich regionow weglowych w transformacji (2020-2022)

* Nier6wne poziomy przygotowania do transformacji: rézne regiony gornicze wykazujag réznice w zakresie zdolnosci
administracyjnych, postrzegania zagrozen w poréwnaniu z szansami, wizjami i perspektywami wykraczajgcymi poza wegiel;
niski poziom gotowosci jest — co nie dziwi — szczegdlnie widoczny w podregionach gérniczych nieobjetych FST, a takze w
tych, ktére z opdznieniem rozpoczety przygotowania TJTP.

 Wyzwania prawne i regulacyjne, w szczegolnosci interpretacja zasady ,zanieczyszczajgcy ptaci” (PPP) w kontekscie
zmiany przeznaczenia terenow zaminowanych: rekultywacja gruntéw zgodnie z wymogami PPP nie powinna kwalifikowac sie
do wsparcia w ramach pomocy panstwa. Jednak dodatkowe srodki na modernizacje (wydobycie) terendw poprzemystowych
(ktore osiggnety podstawowg rekultywacje i zgodnosc¢ z PPP) w celu przyciggniecia inwestycji powinny by¢ kwalifikowalne.
Brak wyraznego rozgraniczenia miedzy PPP a modernizacjg gruntow jest obecnie kluczowg barierg w przycigganiu projektow
wspierajgcych dywersyfikacje gospodarczg na tereny poprzemystowe, zwiekszajgc w ten sposdb rosngcg liczbe
opuszczonych i niedostatecznie wykorzystywanych gruntow w Polsce.

« Podobne wyzwanie wigze sie z ustanowieniem ram regulacyjnych umozliwiajgcych zwiekszenie atrakcyjnosci terenéw
poprzemystowych dla inwestycji poprzez m.in. uproszczenie procedur wydawania zezwolen, zwolnienie inwestorow z
wczesniej istniejgcych zobowigzan srodowiskowych oraz wydzielenie specjalnych stref inwestycyjnych, m.in. do szybkiego
rozwoju OZE i magazynowania energi.

« Wzmocnienie zdolnosci agencji odpowiedzialnych za wilaczenie zwolnionych gornikéw do rynku pracy,

rozpoznanie ich szczegdlnych profili i potrzeb, opracowanie odpowiednich narzedzi posrednictwa pracy i aktywnej polityki
pracy; oraz wspieranie skutecznego wykorzystania odpraw w celu aktywizacji bezposrednio i posrednio dotknietej nimi sity
roboczej, w tym mtodziezy i kobiet. 15



Obszary wspotpracy w dyskusji z przedstawicielami
Rzadu RP lub wtadz regionalnych
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Rozmowy z réznymi podmiotami nt. roznych zakres6 wsparcia

* Przeznaczenie terenow pogorniczych na nowe uzytki produkcyjne

* Ponowne wykorzystanie i zmiana przeznaczenia elektrowni weglowych

« Budowanie potencjatu instytucjonalnego poprzez tworzenie sieci i wymiane
wiedzy miedzy regionami / tworzenie przewodnikow, metododologii, ujednolicenie
standardow (pracujgc na konkretnych przyktadach)

* Rozwazenie zaspokojenia okreslonego zapotrzebowania z poszczegolnych

regionow (tereny pogornicze, dywersyfikacja ekonomiczna, spoteczne postrzeganie
procesu, lokalny rynek pracy, zintegrowane planowanie przestrzene)

17



DZIEKUJEMY

W RAZIE PYTAN, ZAPRASZAM DO KONTAKTU

Wolfthart Pohl: wpohl@worldbak.pl
Magdalena Chawuta: mchawula@worldbank.org

THE WORLD BANK
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