WYTYCZNE DO PRZYGOTOWANIA STUDIUM WYKONALNOSCI

Gtéwnym celem ,Studium Wykonalnosci” (SW) jest pokazanie zasadnosci realizacji projektu,
w tym jego zgodnosci z celami Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko na lata 2021-2027 (FEnIKS), dokumentami o charakterze strategicznym, optymalnej
wysokosci dotacji z EFRR, a takze okreslenie czy zadanie mozliwe jest do zrealizowania, biorac
pod uwage wymogi wykonalnosci i trwatosci efektéw projektu. Zasadnos¢ musi dotyczyé
wszystkich elementéw projektu, w przypadku takiego braku koszty realizacji tej czesci projektu
bedg niekwalifikowane.
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1. TYTUL PROJEKTU

Tytut powinien identyfikowa¢ projekt, a jednoczesnie nie powiela¢ tytutu innych projektow
realizowanych przez Wnioskodawce lub przez inne podmioty.

W przypadku, gdy projekt jest czescig wiekszej inwestycji, powinien zawiera¢ w tytule:
przedmiot, lokalizacje oraz etap, tak aby w sposdéb syntetyczny odnosit sie do jego istoty.

Tytut powinien by¢ identyczny z uzytym we wniosku o dofinansowanie. Bedzie on uzywany
w catej dokumentacji zwigzanej z realizacjg projektu. Powinien by¢ zrozumiaty i odpowiednio
syntetyczny. Tytut nie powinien zawiera¢ sformutowan o charakterze technicznym.

2. WNIOSKODAWCA
2.1 Wnioskodawca i partnerzy

Podmiotami uprawnionymi do realizacji projektow w ramach VIl priorytetu FEnIKS sa:

1. panstwowe instytucje kultury,

2. instytucje kultury wspoétprowadzone przez administracje rzagdowa,

3. instytucje kultury posiadajgce zbiory wchodzace w zakres Narodowego Zasobu
Bibliotecznego wymieniane w zatgczniku do rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego zdnia 4 lipca 2012 r. w sprawie narodowego zasobu bibliotecznego (Dz.U.2021
poz. 1308),

4. publiczne szkoty artystyczne lub publiczne uczelnie artystyczne,

5. podmioty zarzadzajgce obiektami wpisanymi imiennie na liste UNESCO Ilub na liste
Pomnikéw Historii Prezydenta RP lub zarzadzajgce obiektami posiadajgcymi tytut Znak
Dziedzictwa Europejskiego, tylko w zakresie ww. obiektéw - inne niz wskazane w pkt. 1-4,

oraz

w przypadku projektow dotyczacych obiektéw znajdujgcych sie w granicach wpiséw obszarowych
na liste UNESCO lub na obszarach Pomnikéw Historii Prezydenta RP na zasadzie wyjatku
beneficjentami moga by¢:

6. jednostki samorzadu terytorialnego na rzecz samorzadowych instytucji kultury,
7. samorzadowe instytucje kultury,

8. organizacje pozarzadowe,

9. koscioty i zwigzki wyznaniowe.

SW musi okresla¢ Whioskodawce (w przypadku partnerstwa projektowego: Partnera wiodacego
oraz wszystkich partneréw).

Nalezy podac:

e petng nazwe Whnioskodawcy, jego forme organizacyjng i prawna,

e jezeli projekt bedzie realizowany w formule partnerstwa projektowego, nalezy podaé
Partnera wiodacego, jego forme organizacyjng i prawna, liczbe partneréw, ich nazwy, formy
organizacyjne i prawne. Nalezy poda¢ informacje, czy projekt jest realizowany w
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partnerstwie co najmniej z jednym podmiotem z nastepujacych sektoréw: publiczny,
prywatny, pozarzadowy.

Uwaga: Nalezy okresli¢ do jakiej grupy uprawnionych typéw beneficjentéow (wskazanych powyzej)
nalezy Wnioskodawca, Partner wiodacy oraz partner/partnerzy projektu.

2.2 Uzasadnienie i prawidtowos$¢ wyboru partneréw
Nalezy wypetnic tylko w przypadku projektéw sktadanych w formule partnerstwa projektowego.

Uwaga: Wybor partnera odbywa sie zgodnie z art. 39 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze sSrodkéw europejskich w perspektywie finansowej nalata 2021-
2027 (tzw. ustawa wdrozeniowa) (Dz. U.z 2022 r. poz. 1079).

Wszystkie dziatania beda mogty by¢ realizowane w formule projektéw partnerskich (partnerem
projektu moga by¢ podmioty wskazane w pkt. 2.1., z uwzglednieniem wskazanych tam
ograniczen).

W przypadku partnerstwa obejmujacego udziat partnera w rgalizacji dziatan miekkich w trakcie
realizacji projektu partnerem projektu moga by¢ takze MSP?, organizacja pozarzadowa (bez
ograniczen wskazanych w pkt. 2.1), przedsiebiorstwo spoteczne?.

Niedopuszczalna jest sytuacja wyboru partnera w celu ominiecia stosowania przepiséw ustawy z
dnia 11 wrzesnia 2019 (t.j. Dz. U.z 2022, poz. 1710)Prawo zamoéwien publicznych, tj. do realizacji
zadan, ktére z réwnie dobrym skutkiem dla osiggniecia celéw projektu mégtby zrealizowad
wykonawca wytoniony zgodnie z prawem zamoéwien publicznych.

W przypadku realizacji projektu w partnerstwie nalezy:

e uzasadni¢ wybér kazdego z partnerdow,

e scharakteryzowaé podziat rél pomiedzy poszczegdlnymi partnerami oraz wskazaé zakres
praw i obowigzkow kazdej ze stron,

e okresli¢ podstawe prawnag wspotpracy (umowa),

e opisacrelacje finansowe miedzy partnerami obowigzujace w ramach projektu,

1 Do kategorii mikroprzedsiebiorstw oraz matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) nalezg przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja
mniej niz 250 pracownikéw i ktérych roczny obrét nie przekracza 50 miliondw euro lub roczna suma bilansowania nie przekracza
43 milionéw euro.

2 Przedsiebiorstwo spoteczne zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057

z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) oraz uchylajace rozporzadzenie (UE) nr

1296/2013: oznacza przedsiebiorstwo, niezaleznie od jego formy prawnej, w tym podmioty ekonomii spotecznej, lub osobe

fizyczna, ktoére:

a) zgodnie zumowa spotki, statutem spotki lub innym dokumentem prawnym, ktéry moze skutkowaé odpowiedzialnoscig na
podstawie przepiséw panstwa cztonkowskiego, w ktdrym przedsiebiorstwo spoteczne ma siedzibe, ma za gtéowny cel
spoteczny osigganie wymiernych, pozytywnych skutkdw spotecznych, ktére moga obejmowac skutki Srodowiskowe, raczej
niz generowanie zyskéw do innych celéw, oraz ktére swiadczy ustugi lub dostarcza towary przynoszace zysk spoteczny lub
stosuje metody wytwarzania towardéw lub ustug, ktére urzeczywistniaja cele spoteczne;

b)  wykorzystuje swoje zyski przede wszystkim do osiggniecia swojego gtéwnego celu spotecznego i posiada z géry okreslone
procedury i zasady, ktdre zapewniaja, by podziat zyskdw nie wptywat negatywnie na gtéwny cel spoteczny;

c) jest zarzadzane w przedsiebiorczy, partycypacyjny, odpowiedzialny i przejrzysty sposdb, w szczegdlnosci przez wtaczanie
pracownikow, klientéw i zainteresowanych stron, na ktérych dziatalno$é gospodarcza przez nie prowadzona ma wptyw.
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e opisac strukture wtasnosci majatku wytworzonego w zwigzku z realizacja projektu,
¢ wskazac inne istotne uzgodnienia miedzy partnerami projektu.

Do wnioskéw realizowanych w formule partnerstwa projektowego nalezy dotaczy¢é umowe
partnerska (obowiazkowy zatacznik).

2.3. Zdolno$¢ Whnioskodawcy do realizacji projektu
Zdolnos¢ organizacyjna

Whioskodawca powinien przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie: Czy posiada zdolnosc
organizacyjng do wdrozenia projektu (w tym zarzadzania projektem)?

Nalezy graficznie przedstawié strukture organizacyjng Wnioskodawcy, zwigzang z wdrazaniem
projektu, z uwzglednieniem podziatu kompetencji, wspétzaleznosci, odpowiedzialnosci i/lub
informacji o inwestorze zastepczym.

Nalezy opisa¢ rowniez zadania kazdej komorki organizacyjnej w zakresie realizacji projektu oraz
spisany zakres czynnosci i odpowiedzialnosci na stanowiskach zwigzanych z realizacjg projektu
wraz ze wskazaniem stanowisk/oséb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji dotyczacych
realizacji projektu.

Nalezy opisaé takze:
e sposob finansowania komérek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje projektu,
e odpowiednie dokumenty potwierdzajagce powstanie wyodrebnionej struktury
organizacyjnej (jezeli powotano juz te strukture),
e biezacy potencjat kadrowy (z podaniem liczby pracownikéw komérek zaangazowanych w
realizacje projektéw i doswiadczenia zawodowego pracownikéw).

W przypadku, gdy wnioskodawca planuje powierzenie realizacji projektu inwestorowi
zastepczemu, jest zobowigzany przedstawié informacje na temat zadan inwestora, informacje na
temat trybu jego wyboru oraz przewidziane koszty zwigzane z powotaniem inwestora
zastepczego i zrddto ich pokrycia.

Zdolnos¢ finansowa

Nalezy przedstawic informacje dotyczace zdolnosci finansowej Wnioskodawcy do realizacji
projektu i wskazad:

e 7rodta pokrycia wktadu wtasnego wraz z przedstawieniem dokumentéw
potwierdzajacych dysponowanie srodkami na pokrycie wktadu wtasnego w ramach
wydatkoéw kwalifikowanych (obowigzkowy zatacznik do wniosku o dofinansowanie),

e 7Zrédta pokrycia kosztéw niekwalifikowanych oraz oSwiadczenie o posiadaniu srodkéw na
ich pokrycie (obowiazkowy zatacznik do wniosku o dofinansowanie).

W przypadku partnerstw projektowych nalezy wykazaé zdolnosé finansowa w kontekscie
catego partnerstwa.
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3.INFORMACJE O PROJEKCIE
3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Nalezy przedstawi¢ uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (odpowiedz na pytanie: D/aczego
powinien byc realizowany wtasnie ten projekt?) - uzasadnienie powinno by¢ potwierdzeniem
zasadnosci realizacji wszystkich elementéw projektu. Tam, gdzie to jest uzasadnione specyfika
projektu, informacje powinny zostac rozszerzone o przedstawienie szczegétowych przestanek
zwigzanych z potrzebg realizacji inwestyciji.

Nalezy zidentyfikowa¢ problemy, na ktére odpowiada projekt (nalezy je opisac i jesli dotyczy
poprzec opis odpowiednimi danymi). Bardzo wazne jest wskazanie, ze realizowana inwestycja nie
ma charakteru wytacznie odtworzeniowego, ale istotnie przyczynia sie do realizacji celow VII
priorytetu FEniKS.

Punkt ten powinien réwniez zawierac opis i analize problemoéw, ktére dotykajg beneficjentow
projektu, w tym opis powigzan pomiedzy problemami. Zidentyfikowane problemy majg wynikac z
analizy otoczenia projektu. Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ selekcje tych probleméw, ktére
projekt ma rozwigza¢ lub przyczynic sie do ich rozwigzania.

Uwaga: Potrzeba realizacji projektu bedzie oceniana pod katem spotecznego zapotrzebowania na
projekt.

3.2 Lokalizacja

Nalezy podac:
e nazwe wojewddztwa, powiatu, gminy i miejscowosci, w ktérej bedzie realizowany
projekt,
opis i krétka charakterystyke lokalizacji,
e okreslenie obszaru oddziatywania projektu,

Obowiagzkowym zatacznikiem do wniosku jest mapa, na ktérej wskazano projekt oraz dane
geograficzne.

W punkcie tym nalezy odnies¢ sie do miejsca realizacji projektu, a nie siedziby Wnioskodawcy. Dla
geograficznej identyfikacji projektu istotne jest miejsce realizacji inwestycji. Dane dotyczace
obszaru, na ktérym zlokalizowany jest projekt nalezy pokazaé¢ w taki sposéb, aby mozna byto
tatwo zidentyfikowad i zrozumied problemy, ktére realizacja projektu ma rozwigzac.

Uwaga: W przypadku projektéw realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego na
rzecz samorzadowych instytucji kultury, przez samorzadowe instytucje kultury, przez organizacje
pozarzadowe oraz koscioty i zwigzki wyznaniowe konieczne jest podanie informacji na temat
lokalizacji obiektéw stanowigcych przedmiot projektu w granicach wpiséw obszarowych na liste
UNESCO lub na liste Pomnikéw Historii Prezydenta RP. Obowigzkowym zatgcznikiem do
whiosku dla tych projektéw jest mapa obszaru objetego wpisem na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO lub bedacych na obszarze uznanym za Pomnik Historii z zaznaczong lokalizacjg miejsca
realizacji projektu.

str. 7

f\:r::;l':l:ui‘:tz‘::”kk Rzeczpospolita  Dofinansowane przez * .2 Ministerstwo Kultury
Klimat, $rodowisko B fos- Unle Europejska 775 i Dziedzictwa Narodowego




3.3 Okreslenie obszaru wparcia projektu

Nalezy wskaza¢ obszar wsparcia wynikajacy z SzOOP i Regulaminu, w ramach ktérego bedzie
realizowany projekt:

— Obszar 1: Rozwdj infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej)
Tworzenie odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu w kulturze i w zyciu spotecznym. Dzieki interwencji powstanie nowoczesna
infrastruktura kultury, odpowiadajaca na potrzeby wspdtczesnych odbiorcéw, zapewniajaca
uzytkownikom komfortowe i bezpieczne warunki korzystania z oferty, sprzyjajaca wtaczeniu
spotecznemu i edukacji kulturalnej, réwniez poprzez eliminacje barier w dostepie do kultury
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

— Obszar 2: Ochrona i podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obiektéw dziedzictwa
kulturowego
Podniesienie atrakcyjnosci najcenniejszych zabytkdéw, poprawa obstugi ruchu turystycznego,
tworzenie lub wzmocnienie marki zabytku oraz rozwéj ustug wykorzystujgcych nowoczesne
technologie w zakresie prezentacji oferty.
Projekt realizowany w ramach Obszaru 2 nie moze by¢ pojedynczg interwencja, tylko
stanowi¢ czes¢ wiekszego przedsiewziecia, ktére wigze rozwdj kultury z rozwojem
gospodarczym, wigczeniem spotecznym i innowacjami spotecznymi w skali kraju, regionu lub
lokalnej.

Uwaga: Nalezy udowodnié w jaki sposob projekt wpisuje sie w realizacje celéw danego Obszaru.
3.4 Analiza opcji technicznych
Metodyka analizy

Na wstepie nalezy podac zakres analizy. W wyniku identyfikacji wariantéw alternatywnych

zdefiniowac nalezy:

1. wariant bezinwestycyjny (,nie robi¢ nic” i/lub ,zaniechanie inwestyc;ji”),

2. wariant ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, ,prowizoryczne”, odpowiadajace na
potrzeby chwili),

3. warianty inwestycyjne (,zrobi¢ cos”) - co najmniej dwa.

W przypadku projektéw dotyczacych zabytkéw analiza moze zostaé sporzadzona w
ograniczonym zakresie (np. bez podawania alternatywnych rozwiazan lokalizacyjnych, opcji
inwestycyjnych), ale powinna uwzglednia¢ specyfike projektu np. dotyczy¢ doboru materiatow,
rodzaju zakupywanego sprzetu i wyposazenia.

Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jest tozsamy z celem projektu. Wariant bezinwestycyjny i
minimum stanowig warianty bazowe, definiowane w celu poréwnania
z nimi kazdego ze zidentyfikowanych wariantéw inwestycji (tzw. poréwnania ,z inwestycjg” i ,bez
inwestycji”).

Alternatywne rozwiazania lokalizacyjne, technologiczne i organizacyjne
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Niezbednym elementem SW jest prezentacja alternatywnych wariantéw realizacji inwestycji.
Gtéwnym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest zapewnienie mozliwosci
dokonania wyboru najlepszego z dostepnych wariantéw realizacji inwestycji. W tym celu
niezbedne jest zidentyfikowanie wszystkich mozliwych, rozsadnych wariantéw realizacji
projektu, réznigcych sie sposobem dojscia do osiggniecia zatozonego celu gtéwnego projektu
miedzy innymi poprzez zmiane zakresu projektu, zmiane dziatan, mozliwe warianty uktadu
strukturalnego lub rozplanowania infrastruktury, wykorzystania mozliwych alternatywnych (w
tym nowoczesnych) technologii, struktury zarzadzania. Nalezy okresli¢ rowniez, jakie bytyby
efekty zaniechania inwestycji.

Nalezy wzig¢ pod uwage:

e alternatywne lokalizacje ze wzgledu na zagrozenie zwigzane z wylewami rzek oraz
powodziami zwigzanymi z deszczami nawalnymi i roztopami;

e alternatywne rozwigzania technologiczne;
alternatywne rozwigzania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jej eksploatacji;

e wstepne szacunki kosztéw dla rozwaznych alternatywnych rozwigzan, w tym takze koszty
zewnetrzne nie ponoszone przez Wnioskodawce.

Wstepna selekcja wariantéw realizacji inwestycji

Nalezy przeprowadzi¢ wstepng selekcje wariantéw realizacji inwestycji. W tym celu proponuje sie
wykorzystanie nastepujacych kryteriéow, zgodnie ze specyfika projektu:

e ekonomicznych i finansowych (np. dostosowanie parametrow inwestycji
do prognozowanego popytu, dopasowanie rozwigzan technologicznych do potrzeb
w aspekcie optymalnych propozycji kosztowych),

e prawno-administracyjnych (mozliwosci zrealizowania inwestyc;ji),

e innowacyjnos¢ (w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii, rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego),

e funkcjonalnos¢ rozwigzania, w tym lokalizacji i otwartego dostepu (m.in. istniejgca
infrastruktura dojazdowa i towarzyszaca, w tym gastronomiczna, hotelowa, réwnos$¢é
szans kobiet i mezczyzn, przystosowanie do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz
adaptacje do zmian klimatu i odpornosé na kleski zywiotowe,

e tadu przestrzennego - wartosci architektoniczne, urbanistyczne i estetyka
proponowanego rozwigzania (dostosowanie parametrow technicznych inwestycji
do istniejacych elementéw infrastruktury, w tym infrastruktury zabytkowej), a takze
wptywu na Srodowisko i klimat.

Uwaga: Na Whioskodawcy spoczywa obowigzek wykazania, ze wybrany przez niego wariant
realizacji projektu reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposréod wszelkich mozliwych
alternatywnych rozwigzan umozliwiajgcych osiggniecie celu.

Analiza opcji powinna wykazad, ze zaproponowane rozwigzanie jest:
¢ wykonalne pod wzgledem technicznym/technologicznym,
e zgodne z najlepsza znana praktyka w danej dziedzinie (nalezy uzasadni¢ najlepsza
dostepna technologie i to, dlaczego ta technologia zostata wybrana),
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e optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikéw - przedstawia
optymalny stosunek jakosci do ceny,

e optymalne pod wzgledem wptywu na srodowisko i klimat, adaptacji do zmian klimatu
odpornosci na kleski zywiotowe z uwzglednieniem catego cyklu zycia obiektu, do rozbiorki
witacznie.

Dalszej analizie w SW nalezy poddac jedynie ten wariant, ktéry zostat uznany za najkorzystniejszy
w Swietle przyjetych kryteriéw. Analiza powinna by¢ oparta na szacunkach, najlepszej wiedzy i
doswiadczeniach Whnioskodawcy i ekspertow wspdtpracujacych oraz zosta¢ pogtebiona na
podstawie dostepnych szczegdtowych danych (m.in. kosztoryséw, dokumentacji projektowej).

3.5 Zakres rzeczowy projektu

Nalezy w zwiezty i wyczerpujacy sposdb opisa¢ zakres rzeczowy projektu (jezykiem
niespecjalistycznym), tj. wszystkie wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne planowane w
ramach projektu. Konieczne jest wskazanie ktére elementy przedmiotowego opisu projektu sg
kwalifikowalne, a ktére niekwalifikowalne zgodnie z katalogiem kosztéw okreslonym w FEnIKS,
SZOOP, Regulaminie oraz Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-
2027. W opisie projektu nalezy uwzgledni¢ wszystkie rodzaje wydatkéw, ktére wnioskodawca
planuje poniesé w zwigzku z realizacja projektu.

Nalezy wskazac¢ koszty kwalifikowane poszczegdlnych dziatan (réwniez procentowo), tak aby
udowodni¢, ze projekt spetnia limity okreslone w SZOOP i Regulaminie.

Nalezy wykazaé, ze wymienione we wniosku o dofinansowanie wydatki, spetniajg wszystkie

nastepujace wymagania dotyczace ich kwalifikowalnosci:

e kalkulacja kosztow w budzecie projektu jest kompletna (tj. kwoty wszystkich kosztow, ktére
zostang poniesione w ramach planowanego projektu, sg poparte dokumentami szacujgcymi
ich kwoty: kosztorysy inwestorskie, wyceny prac konserwatorskich, analiza rynku -
obowigzkowe zataczniki do wniosku),

e odpowiednia metodologia szacowania kosztow,
kalkulacja kosztéw przygotowywana jest nie wczesniej niz 6 miesiecy przed data ztozenia
whniosku,

e s3 potencjalnie kwalifikowalne w ramach FEnIKS, SZOOP, Regulaminem zgodnie z
Wytycznymi dotyczacymi kwalifikowalnosci wydatkow na lata 2021-2027,

e s3 prawidtowo przypisane do kategorii wydatkéw: prace konserwatorskie, prace
restauratorskie, roboty budowlane, przygotowanie projektu, dziatania informacyjno-
promocyjne, zarzadzanie projektem, prace w otoczeniu, zakup sprzetu lub wyposazenia,
konserwacja, digitalizacja, dziatania miekkie, zgodnie z Regulaminem,

e koszt catkowity projektu wynosi co najmniej 10 min zi,

e koszt dziatan miekkich nie przekracza 15% dofinansowania z EFRR,

e dominujacy zakres projektu stanowia koszty prac budowlanych, konserwatorskich lub
restauratorskich budynku/budynkéw - powyzej 50% kosztéw kwalifikowalnych projektu,

e koszty prac zwigzanych z elementami infrastruktury drogowej (w tym parkingi) nie
przekraczajg 15% kosztow kwalifikowanych w projekcie,

e koszty posrednie nie przekraczajg do 7% kosztéw bezposrednich projektu,
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¢ whnioskowane dofinansowanie z EFRR nie przekracza 79,71% wydatkéw kwalifikowalnych
projektu (albo kwoty wynikajacej z kalkulacji maksymalnego poziomu pomocy - dla projektow
realizowanych w rezimie pomocy publicznej).

3.6 Opis techniczny

Aktualny stan przedmiotu projektu

Opis powinien obejmowac charakterystyke budynkéw, budowli, obiektéw matej architektury,
zabytkow ruchomych (wpisanych do rejestru zabytkéw prowadzonego przez WKZ),
ksiegozbioréw (zawartych w Narodowym Zasobie Bibliotecznym), muzealiéw (uwzglednionych w
inwentarzu muzealnym), otoczenia.

Nalezy podac parametry terenu i obiektéw budowlanych, w tym miedzy innymi:

— liczbe, powierzchnie uzytkows i catkowitg poszczegdlnych budynkéw objetych projektem,

— kubature budynkéw (szczegotowy plan),

— parametry dotyczace budowli,

— liczbe obiektow matej architektury i ich powierzchnie (jesli dotyczy),

— powierzchnie terenu objetego projektem (w przypadku projektéw dotyczacych prac w
otoczeniu),

— liczbe i stan zachowania zabytkéw ruchomych, ksiegozbioréw, muzealidow,

— opis dotychczasowego wykorzystania infrastruktury objetej projektem w szczegélnosci
nalezy wskaza¢ procentowo wykorzystanie obiektéw budowlanych na poszczegdlne typy
dziatalnosci np. kulturalna, komercyjna itp.

Informacja na temat sprzetu i wyposazenia (jesli dotyczy) - charakterystyke dotychczas
posiadanego sprzetu i wyposazenia.

Stan przedmiotu projektu po jego realizacji

Nalezy podac parametry terenu i obiektéw budowlanych:

- liczbe, powierzchnie uzytkows i catkowitg poszczegdlnych budynkéw objetych projektem,

- kubature budynkéw objetych inwestycja (szczegdtowy plan),

- paramenty dotyczace budowli,

- liczbe obiektéw matej architektury i ich powierzchnie (jesli dotyczy),

- powierzchnie terenu objetego projektem (w przypadku projektéw dotyczacych prac w
otoczeniu zabytku)

Uwaga: Jezeli w zakresie projektu mieszcza sie prace dotyczace drzew znajdujacych sie w
miejscu realizacji inwestycji, nalezy odnies¢ sie do zgodnosci planowanych prac ze
standardami ochrony drzew, w szczegdlnosci z opracowaniem pt. ,Standard ochrony drzew i
innych form zieleni w procesie inwestycyjnym” obejmujacym kompleksowe procesy od
projektu do wykonania, opisujac i porzadkujac obiekty ochrony, sposoby jej realizacji - w tym
technologie prac oraz osoby odpowiedzialne,

- liczbe oraz charakterystyke jako$ciowa poddanych konserwacji zabytkéw ruchomych,
ksiegozbioréw i muzealidw,
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- liczbe oraz charakterystyke jakosciowg zdigitalizowanych i udostepnionych on-line zabytkéw
ruchomych, ksiegozbioréw i muzealiéw,

- nalezy przedstawié opis planowanego wykorzystania infrastruktury/terenu w szczegdélnosci
nalezy wskazaé procentowo wykorzystanie obiektu na poszczegdlne typy dziatalnosci np.
kulturalng, komercyjna itp.,

Informacja na temat sprzetu i wyposazenia (jesli dotyczy) - nalezy podaé charakterystyke
planowanego do zakupu w wyniku realizacji projektu sprzetu i wyposazenia. Nalezy udowodni¢,
ze planowany do zakupu sprzet lub wyposazenie sg niezbedne do realizacji celéw projektu.

3.7 Prawna wykonalno$¢ inwestycji

Nalezy opisa¢ kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, w tym stan formalno-prawny
nieruchomosci, gruntéw, dokumenty warunkujagce wykonalnos¢ inwestycji, aktualnosé
dokumentacji technicznej i projektéw biorac pod uwage obowigzujace przepisy prawa.

Obowigzkowo powinny by¢ opisane wszystkie dokumenty zwigzane z techniczno-prawnymi
aspektami realizacji inwestycji i wskazane numery zatgcznikéw, w ktérych sie znajdujg. W
szczegoblnosci nalezy przedstawic informacje na temat:

- tytutu prawnego przystugujacego wnioskodawcy do nieruchomosci - nalezy opisac tytut
posiadany przez Wnioskodawce oraz powotac sie na ksiege wieczysta nieruchomosci oraz
inne dokumenty stanowigce zatacznik do wniosku (umowy/decyzje potwierdzajace
posiadanie tytutu prawnego do nieruchomosci co najmniej do konca okresu trwatosci
projektu),

- posiadanej dokumentacji technicznej i projektowej zgodnej z obowigzujgcymi przepisami
(o$wiadczenie o posiadaniu aktualnej dokumentacji projektowej i kosztorysowej -
obowigzkowy zatacznik do wniosku o dofinansowanie),

- wymaganych decyzji administracyjnych niezbednych do realizacji inwestycji (pozwolenie
na budowe, pozwolenia Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw i ewentualnie inne
pozwolenia administracyjno-prawne niezbedne do realizacji projektu - specyficzne, z
uwagi na zakres projektu) w formie ponizszej tabeli. Wszystkie decyzje wymienione w
tabeli muszg stanowié zataczniki do wniosku o dofinansowanie.

Rodzaj decyzji Numer @ Datawydania Zakres Data uzyskania
decyzji projektu, ktéry waloru
obejmuje ostatecznosci
decyzja (jesli dotyczy)

Pozwolenie na

budowe

Pozwolenie WKZ

(data realizacji prac)

Uwaga: W przypadku, gdy do danej nieruchomosci zgtaszane sg roszczenia, nalezy przedstawié
stosowng informacje, wraz ze wskazaniem etapu na jakim znajduje sie ewentualne postepowanie.
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4 ZGODNOSC PROJEKTU Z CELAMI WSPARCIA

Na podstawie informacji przedstawionych w tej czesci SW weryfikowane bedzie czy projekt
wpisuje sie w Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
witaczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski Filar Praw Socjalnych oraz czy spetnia kryteria.

4.1 Realizacja dziatain miekkich w trakcie realizacji projektu

Maksymalna kwota dofinansowania z EFRR na dziatania miekkie wynosi do 15% dofinansowania
zEFRR.

Nalezy napisa¢, czy w projekcie realizowane bedg dziatania miekkie zwigzane z:

¢ podnoszeniem kompetencji kadr wnioskodawcy/instytucji, ktérych dotyczy projekt
(szerzej ponizej), lub

e dziataniami edukacyjnymi podnoszacymi swiadomos¢ ekologiczng oraz klimatycznag
spoteczenstwa, lub
dziataniami zwigzanymi ze wspétpracg z partnerami z innych panstw, lub

e opracowaniem dokumentu pn. Strategia promocji zabytku oraz zwigzanego z nim
miejsca®.

Nalezy opisa¢ zaplanowane w ramach projektu dziatania miekkie majace na celu podnoszenie

kompetencji kadr wnioskodawcy/instytucji, ktérych dotyczy projekt (poprzez szkolenia,

warsztaty, kursy jezykowe i inne formy ksztatcenia) w zakresie:

— zarzadzania, lub

— dywersyfikacji Zrédet finansowania dziatalnosci w okresie trwatosci projektu/ pozyskiwania
funduszy na dziatalnos¢ i rozwdj instytucji ze zrédet pozabudzetowych, lub

— wprowadzania innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze, lub

— organizacji dziatalnosci kulturalnej, lub

— transformacji cyfrowej, lub

— innowacji spotecznych, lub

— wiaczenia spotecznego, lub

— dziatan wramach kryzysu, lub

— znajomosci jezykédw mniejszosci narodowych, regionalnych, etnicznych, lub

— znajomosci jezyka migowego.

Uwaga: Brak dziatan (poprzez szkolenia, warsztaty, kursy jezykowe i inne formy ksztatcenia) w
zakresie dywersyfikacji zrédet finansowania dziatalno$ci w okresie trwatosci projektu/
pozyskiwania funduszy na dziatalnos¢ i rozwdj instytucji ze zrédet pozabudzetowych, powoduje
uzyskanie O pkt. w kryterium pn. Podnoszenie kompetencji kadr wnioskodawcy (dziatania miekkie
w trakcie realizacji projektu) niezlezenie od ilosci i zakresu innych zaplanowanych dziatan w tym
zakresie.

W budzecie projektu muszg by¢ zaplanowane $rodki na co najmniej jedno dziatanie miekkie.

Nalezy opisac:

3 Dziatania zwigzane z opracowaniem ,,Strategia promocji zabytku oraz zwigzanego z nim miejsca” — wytacznie dla
Obszaru 2.
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— ile os6b zatrudnionych u wnioskodawcy na podstawie umowy o prace (jakie konkretnie
stanowiska pracy) zostanie przeszkolonych i w jakich ww. zakresach. Nalezy udowodnié
zasadnosc szkolen z danego zakresu dla danego stanowiska pracy,

— ile szkolenri zostanie zorganizowanych dla danej grupy oséb,

Nalezy wskazaé czy wnioskodawca planuje opracowanie dokumentu pn. Strategia promocji
zabytku oraz zwigzanego z nim miejsca, ktérego zatozenia bedg realizowane po zakonczeniu
projektu. Jesli tak, nalezy zaplanowac srodki na stworzenie tego dokumentu w budzecie projektu
(nalezy wskazaé pozycje budzetowa, w ktérej sg zaplanowane wydatki na ten cel).*

Strategia promocji zabytku powinna zawieraé w szczegdlnosci:

1. Celiprzestanie - okreslenie celéw promocji zabytku oraz przekazu jaki ma by¢ przekazany
do grup docelowych (np. lokalnych mieszkancéw, turystéw, naukowcow).

2. Grupy docelowe - identyfikacja grup docelowych, ktére majg zostaé osiggniete przez
strategie promocji, np. osoby zainteresowane historig, kultura, turystyka itp.

3. Kanaty promocji - wybér kanatéw promocji zabytku, np. strony internetowe, media
spotecznosciowe, materiaty drukowane, reklama w mediach tradycyjnych itp.

4. Przyktady dziatan promocyjnych - okreslenie konkretnych dziatan promocyjnych, takich

jak organizacja wystaw, imprez kulturalnych, konferencji naukowych, warsztatéw,
konkurséw, publikowanie artykutéw naukowych i popularnonaukowych, prowadzenie
kampanii marketingowej itp.

5. Szacowany koszt dziatan okreslonych w Strategii promocji zabytku oraz Zrédta
finansowania tych dziatan (dziatania te bedg realizowane po zakoriczeniu projektu)

6. Plan utrzymania - okreslenie sposobdow utrzymania zabytku w dobrym stanie i
zabezpieczenia go przed zniszczeniem, co jest niezbedne do dalszej promocji.

7. Plan dalszych inwestycji - okreslenie planéw dalszych inwestycji, ktére moga wptynaé na

promocje zabytku, np. budowa nowych Sciezek turystycznych, rozbudowa infrastruktury
kulturalnej itp.

4.2 Wsparcie procesu transformacji cyfrowej

Nalezy opisaé¢ w jaki sposéb projekt wspiera proces transformacji cyfrowej, jakie sg potrzeby
i luki w tym zakresie. Zakup niezbednego wyposazenia oraz technologii informatycznych (jezeli
przewidziano w projekcie) musi mie¢ na celu poprawe jakosci oferty kulturalno-edukacyjnej,
zwiekszenie liczby oséb korzystajagcych z oferty powstatej w wyniku realizacji projektu, w tym

poszerzenie dostepu do kultury dla grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Nalezy wskazaé pozycje budzetowa, w ktoérej sg zaplanowane wydatki na ten cel.

4.3 Partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji dotyczacych projektu

4 Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 2
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Realizacja projektu musi by¢ poprzedzona konsultacjami spotecznymi. Do konsultacji moze by¢
wykorzystana metoda on-line jak i metoda on-site (bezposredni kontakt z uczestnikami
konsultacji) lub warsztaty charette>.

Udziat w konsultacjach musi by¢ umozliwiony (w tym poprzez odpowiednie rozpowszechnienie
informacji o nich) takze osobom niemajacym na co dzien bezposredniego kontaktu z
Whioskodawcg. W szczegdlnosci dotyczy to spotecznosci lokalnych zwigzanych z miejscem
lokalizacji projektu.

Nalezy udowodni¢, ze konsultacje byty przeprowadzone i udokumentowac udziat mieszkancow
lub organizacji pozarzadowych jezeli uczestniczyty w opracowywaniu ostatecznego ksztattu
projektu lub tez, jezeli dotyczy, nalezy opisaé partycypacje we wspdétdecydowaniu z mieszkaricami
o sposobie funkcjonowania projektu po jego realizacji.

Nalezy przedstawi¢ raport z konsultacji (obowigzkowy zatacznik do wniosku), ktorego

obowigzkowymi elementami s3:

— Informacje, jak byta przeprowadzona akcja informujaca o konsultacjach (okres trwania
konsultacji, formy konsultacji),

— informacja o dostepnosci konsultowanego projektu,

— informacja o sposobie zbierania opinii,

— wykaz uwag lub zgtoszonych postulatéw,

— podsumowanie uwag zgtoszonych w konsultacjach publicznych i ich wptywu na ostateczny
ksztatt projektu.

4.4 Wtaczenie spoteczne i rozwéj innowacji spotecznych

Nalezy opisa¢ wptyw projektu na rozwoj innowacji spotecznych®. Odpowiedzie¢ na pytanie, czy
projekt wprowadza nowe rozwigzania odpowiadajace na potrzeby spoteczne (np. w kooperacji z
placéwkami edukacyjnymi, organizacjami pozarzagdowymi).

Informacje zawarte w tej czesci SW maja da¢ odpowiedZ na pytanie, czy w wyniku realizacji
projektu wprowadzono nowe lub usprawniono juz istniejgce metody/narzedzia przyczyniajace sie
do rozwigzania okreslonego problemu spotecznego.

5 warsztaty charette — warsztaty oparte na zebraniu w jednym miejscu réznych stron zainteresowanych przysztoscig danego
miejsca czy obszaru (inwestoréw, mieszkancéw reprezentujacych rozne grupy spoteczne, inwestoréw, pracownikow,
specjalistéw z roznych dziedzin zwigzanych z przedmiotem planowanych przedsiewzieé, dziataczy spotecznych) i wspdlnym
wypracowywaniu przez te strony rozwigzan lub zalecen, tradycyjnie przyjmuje sie udziat od 50 do ponad 100 oséb i co najmniej
kilka dni trwania (moze to by¢ kilka nastepujgcych po sobie dni, lub kilka sesje warsztatowe w odstepach czasu) — link do opiséw
warsztatdow charatte na rdznych stronach internetowych: http://urbnews.pl/warsztaty-charette-otoczenie-dopasowane-
mieszkancow/,https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/charette/ ,
https://konsultacjie.um.warszawa.pl/content/charette

6 Innowacja spoteczna - oznacza dziatanie, ktére zaréwno w odniesieniu do swoich celéw, jak i $rodkéw ma
spoteczny charakter, a w szczegdlnosci kazde dziatanie odnoszace sie do rozwoju i realizacji nowych idei
dotyczacych produktéow, ustug, praktyk i modeli, ktore to dziatanie jednocze$nie zaspokaja potrzeby spoteczne i
tworzy nowe relacje spoteczne lub wspdtprace spoteczng miedzy organizacjami publicznymi, spoteczenstwa
obywatelskiego lub prywatnymi, i w ten sposéb przynosi korzysci spoteczeinstwu oraz zwieksza jego zdolnosé do
dziatan spotecznych.
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4.5 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu - poprawnos¢ i wiarygodnos¢ analizy popytu

Ocenie bedzie podlegac¢ poprawnos¢ i wiarygodnos$é przeprowadzonej analizy popytu. W analizie
popytu uwzglednia sie, odpowiednio dla Obszaru 1 lub 2, osoby korzystajgce z oferty realizowane;j
w infrastrukturze objetej wsparciem w formie stacjonarnej (nie wliczamy odbiorcéw on-line) lub
osoby odwiedzajace zabytek/zabytki objete wsparciem w formie stacjonarnej (nie wliczamy
odbiorcow on-line).

Analiza popytu identyfikuje ilosciowo zapotrzebowanie na realizacje planowanej inwestycji. W jej
ramach nalezy uwzgledni¢ zaréwno biezacy (w oparciu o aktualne dane), jak rowniez
prognozowany popyt (w oparciu o prognozy uwzgledniajace m.in. wskazniki makroekonomiczne i
spoteczne, wykonane konkretne badania okreslajace spoteczne zapotrzebowanie na projekt).
Nalezy przeprowadzi¢ analize popytu oraz prognozowanego wzrostu popytu na ustugi, ktére bedg
realizowane dzieki projektowi:

— Obszar 1: (liczba os6b korzystajaca z oferty instytucji (beneficjenta/operatora projektu) po
realizacji projektu - (minus) liczba oséb korzystajaca z oferty instytucji (beneficjenta/operatora
projektu) przed realizacja projektu);

— Obszar 2: (liczba os6b odwiedzajacych zabytek objety wsparciem po realizacji projektu -
(minus) liczba os6b odwiedzajacych zabytek objety wsparciem przed realizacja projektu).

W analizie popytu uwzglednia sie osoby korzystajace z oferty instytucji w formie stacjonarnej lub
osoby odwiedzajace zabytek/zabytki (nie wliczamy odbiorcéw on-line).

Nalezy zidentyfikowad:

- charakterystyke rynku, na ktérym realizowany jest projekt (obszar objety analiza popytu),

- Obszar 1: obecnych odbiorcow dziatalnosci kulturalnej i kulturalno-edukacyjnej
Whioskodawcy (charakterystyka odbiorcéw, ich liczba, podstawa oszacowania),

- Obszar 2: obecnych odwiedzajacych zabytek (charakterystyka odwiedzajacych, ich liczba,
podstawa oszacowania)

- przysztych odbiorcéw projektu (beneficjentow koncowych projektu).

Analiza musi by¢ oparta o obiektywne dane zewnetrzne (np. publikacje GUS, dane jednostek
samorzadu terytorialnego itp.). Konieczne jest podanie zrodta danych.

Biezacy popyt

Dla biezacego popytu nalezy przedstawi¢ biezagcg wielkosé popytu na oferte realizowang w
obiektach bedacych przedmiotem wniosku (w ciggu 5 lat poprzedzajacych rok ztozenia wniosku),
grupy docelowe, do ktorych skierowana jest oferta. Nalezy przedstawi¢ metodyke wyliczenia
biezacego popytu, w tym wskazaé doktadnie zrédta danych.

Przyszty popyt
Dla okreslenia przysztego popytu nalezy wskazaé przyszte zainteresowanie ofertg powstatg w
wyniku realizacji projektu.
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Celem analizy jest okreslenie przysztego zainteresowania inwestycja, potwierdzone wykonaniem
przez firme, zajmujacg sie badaniem rynku lub podmioty szkolnictwa wyzszego i nauki konkretnych
badan okreslajgcych spoteczne zapotrzebowanie na dany projekt (wraz z okresleniem metodologii
tych badan), przedstawienie danych statystycznych wynikajacych z ww. badarh méwiacych o tym:
ilu ludzi bedzie zainteresowanych ustugami czy produktami powstatymi w wyniku realizacji
danego projektu, jaka bedzie liczba nowych odbiorcéw, jak wyglada¢ bedg mozliwosci korzystania
z ustug z uwzglednieniem potencjatu nabywczego odbiorcoéw, jaki bedzie stopien wzrostu popytu
na oferowane ustugi).

Przedmiotem oceny bedzie prognozowany wzrost popytu na ustugi oferowane dzieki
zrealizowaniu projektu. Wzrost popytu po realizacji projektu musi wynikaé z:

— Obszar 1: oferty kulturalno-edukacyjnej wynikajacej z realizacji projektu

— Obszar 2: oferty/udogodnien dla odwiedzajacych wynikajacych z realizacji projektu

Uwaga: Wykazane wartosci przysztego popytu musza by¢ spdjne ze wskaznikami rezultatu
wskazanymi w studium wykonalnosci w pkt 5.2.

Ponadto nalezy okresli¢ wskaznik uzytkowania obiektu po zakonczeniu realizacji projektu i
stopien wzrostu popytu (nominalny i procentowy).

4.6 Zgodnos¢ projektu z , Europejskimi Zasadami Jakosci dla finansowanych przez UE interwencji
o potencjalnym wptywie na dziedzictwo kulturowe”

Niniejszy punkt nalezy wypetni¢ w przypadku projektéw obejmujacych prace przy zabytku.

Nalezy opisa¢ projekt tak, aby w opisie zawarte byty odpowiedzi na pytania, odnoszace sie do
Europejskich Zasad Jakosci dla finansowanych przez UE interwencji o potencjalnym wptywie na
dziedzictwo kulturowe” (dokument dostepny w materiatach pomocniczych - zatacznik do
Regulaminu).

1. Prace przy zabytku poparte sg wiedzg o zabytku

— Czy zabytek jest zagrozony lub czy wymaga pilnej pomocy konserwatorskiej ?

— Czyelementy dziedzictwa byty zbadane przed zaprojektowaniem inwestycji? Jesli nie, czy
planowane s dziatania majace na celu ich identyfikacje?

— Czy przeprowadzono ocene wptywu projektu dotyczacego zabytku na dziedzictwo
kulturowe? Jesli tak, czy zostaty one przeprowadzone przez niezaleznych ekspertow?

2. Korzyscispoteczne

— Czyrealizacja projektu przyczyni sie do zachowania zabytku dla przysztych pokolen?

— Czy projekt jest w petni zgodny z przepisami dotyczacymi dziedzictwa kulturowego?

— W przypadku, gdy projekt odpowiada gtéwnie na obecne potrzeby, ktére mogg z czasem
ewoluowad, czy inwestycje podejmowane przy zabytku sg odwracalne?

— Czy przyszte pokolenia nadal bedg miaty dostep do petnego bogactwa historycznego i
kulturowego dziedzictwa po zrealizowaniu projektu? Jezeli funkcje zostang utracone, czy
strata jest uzasadniona przez spoteczne korzysci i jak moze byé postrzegana przez
przyszte pokolenia.

3. Kompatybilnos¢
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Czy kompozycja architektoniczna, rozmiary, proporcje, zastosowane technologie,
materiaty bedg wpisywac sie w istniejgce dziedzictwo kulturowe?
Czy zostanie utrzymana autentycznos$¢ dziedzictwa kulturowego ?

Proporcjonalnos¢

Czy w projekcie stosowana jest zasada: ,Réb tyle, ile trzeba, ale tak mato, jak to mozliwe”,
w szczegdlnosci gdy prace prowadzityby do nieodwracalnych zmian w zabytku lub jego
otoczeniu lub wiedza na temat zabytku jest niewystarczajaca lub obecnie nieosiagalna?
Czy projekt koncentruje sie na naprawie i konserwacji a nie na transformacji, czy
zachowana jest réwnowaga miedzy dziedzictwem kulturowym a nowymi elementami i
materiatami.

Umiejetno$¢ rozréznienia- odwotanie sie do umiejetnosci i doswiadczenia.

Czy proponowane rozwigzania w projekcie byty juz wczesniej stosowane?

Czy zastosowane rozwigzania technologiczne wigza sie z ryzykiem utraty zabytkowej
tkanki obiektu?

Czy projekt odzwierciedla krajowy, regionalny, lokalny charakter, tradycje, standardy
i specyfike miejsca?

4.7 Zgodnos$¢ z zasadami Nowego Europejskiego Bauhaus

Nalezy opisa¢ projekt odnoszac sie do ponizszych zasad ,Nowego Europejskiego Bauhaus”.
W opisie muszg znalez¢ sie odpowiedzi na ponizsze pytania.

Ocena jest pozytywna, jezeli w projekcie sg uwzglednione przynajmniej trzy zagadnienia sposrod
wymienionych:

1

cunkbwbdeE

Dziatanie partycypacyjne
Zaangazowanie na roznych szczeblach
Ponaddyscyplinarne podejscie
Piekno/jakos¢ doswiadczania
Zréwnowazony rozwoj

Wspdlnota

Dziatanie partycypacyjne.

Jezeli zagadnienie to zostato opisane w pkt 4.3. Partycypacja spoteczna w podejmowaniu
decyzji dotyczacych projektu nalezy napisac : ,Zagadnienie opisane w pkt 4.3”".

2.

Zaangazowanie na réznych szczeblach.

wspotpraca beneficjenta z sgsiednimi gminami lub miastami,

wspotpraca beneficjenta z lokalnymi spotecznosciami z jego okolicy,

wspotpraca beneficjenta z podmiotami o pokrewnym charakterze dziatalnosci z terenu
tego samego regionu,

wspoétpraca beneficjenta z organizacjami lub ramach organizacji o charakterze
miedzynarodowym.

Ocena jest pozytywna, jezeli wnioskodawca wspétpracuje przynajmniej z jednym z ww.

podmiotéw.
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3. Ponaddyscyplinarne podejscie

Czy w przygotowanie projektu byli zaangazowani przedstawiciele réznych zawodéw o
réznym wyksztatceniu?

Ocena jest pozytywna, jezeli wnioskodawca zaangazowat do realizacji projektu przedstawicieli
réznych zawoddw o réznym wyksztatceniu.

4. Piekno/jako$¢ doswiadczania

Czy w zwiazku z projektem lub poprzez inne réwnolegte lub wczesniejsze dziatania
whnioskodawcy, podniesiona zostata jakos¢ przebywania w otoczeniu miejsca realizacji
projektu i zwiekszono mozliwosci aktywnego korzystania z niego lub odpoczynku w
otoczeniu np. urzadzono ogdlnodostepny ogréd, plac z miejscami do zabawy lub wypoczynku
na miejscu nieuzytkowanej wczesniej przestrzeni?

Czy stworzono mozliwos$é doswiadczania specyfiki miejsca réznymi zmystami - wiecej niz
dwoma sposréd zmystéw: wzroku, wechu, stuchu, dotyku, smaku, zmystu temperatury,
zmystu réwnowagi, zmystu percepcji czasu np. zastosowano i udostepniono materiaty o
specyficznej fakturze lub przedmioty wydajgce dzwiek podczas kontaktu z nimi lub
zatrzymujace dtuzej temperature; (wbudowanie ogrzewania w siedziska) zachowanie
tykajacego zegara; udostepnienie do picia wody ze Zrédta czy strumienia?

Czy wspierane jest wspdlne doswiadczanie waloréw miejsca przez ludzi z réznych Srodowisk
spotecznych w sposdb sprzyjajacy interakcji pomiedzy nimi lub budowaniu poczucia
wspodlnoty. Mogg to byé zaréwno dziatania, ktére dopiero zaistniejg jak i juz istniejace i
kontynuowane badz zachowane po zrealizowaniu projektu np. ksztattowanie miejsc ogladania
eksponatéw w sposéb sprzyjajacy wspdlnej obserwacji i wymianie wrazen, organizowanie
wspolnych lekcji muzealnych czy warsztatow dla ludzi z réznych $rodowisk (dla dzieci i
senioréw, dzieci z duzych miast i matych miejscowosci)?

Czy budowane jest poczucia przynaleznosci z uwzglednieniem osoéb, ktére moga czué sie
wykluczone spotecznie, ekonomicznie lub w inny sposdb np. poprzez organizacje cyklicznych
dostepnych bezptatnie wydarzen w oparciu o miejsce i infrastrukture nalezagce do
whnioskodawcy? Mogga to by¢ zaréwno dziatania, ktére dopiero zaistniejg jak i juz istniejace i
kontynuowane badz zachowane po zrealizowaniu projektu?

Czy podejmowane sg dziatania ukierunkowane na poszanowanie srodowiska naturalnego np.
wyeksponowanie zastosowanych rozwigzan sprzyjajacych poszanowaniu flory i fauny
zyjacych w obiekcie (np. zachowanie gniazd dla jaskétek); lekcje muzealne ukierunkowane na
podnoszeniu $wiadomosci o roli i znaczeniu Srodowiska naturalnego?

Ocena jest pozytywna, jezeli wnioskodawca realizuje przynajmniej dwa z aspektéw tego
zagadnienia.

5. Zréwnowazony rozwdj
Czy w projekcie bedg wykorzystane sprzety lub materiaty z odzysku? Dotyczy zaréwno

pozyskania sprzetu lub materiatéw na potrzeby wnioskodawcy, jak i przekazanie przez
whnioskodawce sprzetu lub materiatéw innym podmiotom.
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Czy w projekcie beda wykorzystywane rzeczy, ktérymi juz posiada wnioskodawca i uzyje ich
w sytuacji, kiedy standardowym dziataniem bytaby ich wymiana na nowe?

Czy zastosowano rozwigzania projektowe lub organizacyjne pozwalajgce na unikniecie
budowy lub wyburzeniaw tym np. uniknieto wymiany materiatéw wykonczeniowychi stolarki
okiennej oraz drzwiowe;j?

Czy w zwigzku z projektem wprowadzane s3g dziatania, ktére pozwolg zachowacd
bioréznorodnos¢, jezeli bytaby narazona na zniszczenie na skutek realizacji projektu lub
prowadzone sg dziatania zwiekszajace bioréznorodnosé na terenie realizacji projektu lub w
jego sasiedztwie?

Czy w projekcie podejmowane s3g dziatania umozliwiajace sukcesje naturalng poprzez
wprowadzanie w projekcie lub w jego otoczenie elementéw naturalnego krajobrazu lub
zwiekszono czy planuje sie zwiekszy¢ stopier naturalnosci istniejgcego krajobrazu?

Czy podejmowane s3 dziatania na rzecz ograniczania $ladu weglowego, redukcji
zanieczyszczen i ocieplenia klimatu np. nasadzenia lub wykorzystanie materiatéw, ktérych
powstanie wigze sie z wychwytywaniem dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen (drewno,
inne materiaty pochodzenia roslinnego), wspomaganie zachowania komfortu termicznego
przez rozwigzania nie zuzywajace energii tj. konstrukcja scian sprzyjajagca magazynowaniu
ciepta, kotary, rozwigzania chronigce przed przegrzewaniem latem?

Czy w projekcie zaktada sie przyjecie rozwigzan zachecajgcych do przybywania na miejsce
realizacji projektu pieszo, srodkami transportu poruszanymi sitg miesni ludzkich lub
komunikacjg zbiorowga poprzez zapewnienie dogodniejszego dostepu do jego wejs¢ osobom
przybywajagcym pieszo, komunikacjg zbiorowa i rowerem- w szczegdélnosci chodzi o
lokalizacje miejsc parkowania samochoddéw sprawiajaca, ze dostep z niej nie bedzie
uprzywilejowany wzgledem dojscia pieszego, dojscia z miejsc parkowania roweréw ani
przystanku lub przystankéw komunikacji zbiorowej?

Czy w projekcie beds uwzglednione rozwigzania umozliwiajgce odzyskiwanie i
wykorzystywanie wody deszczowej i wody szarej?

Czy w projekcie beds uwzglednione rozwigzania umozliwiajagce odzyskiwanie i
wykorzystywanie wody czarnej?

Czy podczas realizacji projektu bedg stosowane rozwigzania ograniczajgcych powstawanie
odpadéw lub polegajace na wykorzystywaniu na miejscu powstajacych odpadow.

Ocena jest pozytywna, jezeli sarealizowane przynajmniej trzy aspekty z tego zagadnienia.

6. Wspdlnota

Czy zapewniono dostepnos$¢ miejsca bedacego przedmiotem projektu i wszystkich jego czesci
dla 0séb z niepetnosprawnosciami w sposéb dajacy im poczucie bycia réwnoprawnymi

uzytkownikami (m.in. poprzez dostepnych dla nich dojs¢ i wejsé gtéwnych dla wszystkich
uzytkownikow)?
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Czy wnioskodawca zapewni lub zapewnit dostepnos$¢ do prowadzonej dziatalnosci osobom z
grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem ekonomicznym np. poprzez organizowanie
dostepnych bezptatnie warsztatéw czy innych zajec¢ lub regularne zapewnianie bezptatnego
dostepu do podstawowego zakresu dziatalnosci, zapewnianie dni z bezptatnym wstepem na
wszystkie rodzaje ekspozycji, regularne organizowanie bezptatnie dostepnych koncertéw czy
przedstawien?

Czy wnioskodawca wtaczyt lub planuje wtaczenie w swojg dziatalnos¢ uchodzcéw lub
migrantéw poprzez dziatania lub rozwigzania utatwiajacych do niej dostep - dotyczy takze
0s6b przebywajacych w Polsce czasowo w zwigzku z naukg, studiami, pracg czy w innych
celach?

Czy wnioskodawca wprowadzit lub wprowadzi rozwigzania wspierajgce dzielenie sie przez
rézne osoby zasobami i mozliwosciami? Mogg to byé zaréwno zasoby materialne, jak
posiadane umiejetnosci, wiedza.

Czy wnioskodawca zapewnia pracownikom i uzytkownikom miejsca bedacego przedmiotem
projektu mozliwosci wptywania na decyzje odnosnie sposob jego funkcjonowania?

Czy wnioskodawca realizuje dziatania wspierajace budowanie lokalnych wiezi spotecznych
lub wiezi spotecznych o charakterze ponadlokalnym?

Ocena jest pozytywna, jezeli s realizowane przynajmniej trzy aspekty z tego zagadnienia.

4. 8 Rozwigzania dla oséb ze szczegblnymi potrzebami

Nalezy opisa¢ rozwigzania w projekcie, ktérych wdrozenie zapewni osobom ze szczegdlnymi
potrzebami wiekszg dostepnos¢ do oferty wnioskodawcy.

W opisie nalezy odnie$¢ sie do zasad projektowania uniwersalnego oraz zastosowanych w
projekcie rozwigzan z podziatem na poszczegolne rodzaje niepetnosprawnosci (dotyczy zaréwno
prezentacji rezultatow projektu jak i poprawy korzystania z oferty powstatej w wyniku realizacji
inwestycji dla osob ze szczegdlnymi potrzebami), w szczegdlnosci skierowane do nastepujacych
grup osob:

niewidomych, stabowidzacych i gtuchoniewidomych,

gtuchych i stabostyszacych,

Z niepetnoprawnoscia ruchowa,

Z niepetnosprawnoscia intelektualna,

z zaburzeniami lub chorobami psychicznymi,

z trudnos$ciami komunikacyjnymi.

Nalezy opisaé czy w budzecie projektu przewidziano srodki na ww. dziatania.

Uwaga: Nalezy napisaé, czy na etapie przygotowania projektu przeprowadzono konsultacje
zaproponowanych rozwigzan z osobami ze szczegblnymi potrzebami oraz nalezy przedstawié
raport z konsultacji.
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4.9 Wplyw na rozwdj turystyki w regionie’

Nalezy opisa¢ jak projekt bedzie stymulowat dziatalno$é turystyczng w regionie i jak jego
realizacja wptynie na sfere ekonomiczng i spoteczng oraz rozwdj zréwnowazonej turystyki.

4,10 Oferta kulturalno - edukacyjna®
Biezaca oferta kulturalno-edukacyjna

Nalezy wskazac dotychczasowa dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjng Wnioskodawcy. Nalezy opisaé
potencjat instytucjonalny Wnioskodawcy, jego dotychczasowe dziatania w tym obszarze.

Nalezy przedstawié.:

— zakres tematyczny dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej;

— liczbe wydarzen kulturalno-edukacyjnych w roku;

— rodzaje prowadzonej dziatalnosci (np. warsztaty, przedstawienia, koncerty itp.);

— charakterystyke grup docelowych;

— procentowe okreslenie czasu przeznaczonego na dziatalno$¢ kulturalng w catkowitej
dziatalnosci Wnioskodawcy;

— procentowe okreslenie wykorzystania powierzchni obiektu/obiektéw bedacych
przedmiotem wniosku na dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjng;

— informacje na temat komercyjnego wykorzystania obiektu/obiektéw bedacych
przedmiotem wniosku.

Oferta kulturalno - edukacyjna po zakonczeniu projektu

Nalezy przedstawic program kulturowy/artystyczny/edukac;ji kulturalnej bezposrednio zwigzany
z projektem, tzn. wynikajacy z jego realizacji.

W szczegdblnosci nalezy przedstawic:
— liczbe wydarzen kulturalno-edukacyjnych w kazdym roku okresu trwatosci projektu,
— charakterystyke grup docelowych,
— jakiprocent czasu prowadzonej dziatalnosci w obiekcie/obiektach bedgcych przedmiotem
projektu bedzie przeznaczone na cele kulturalno-edukacyjne,
— jaki procent przestrzeni obiektu/obiektéw bedacych przedmiotem projektu bedzie
przeznaczone na cele kulturalno-edukacyjne.

oraz, jezeli dotyczy, nalezy, w kazdym roku okresu trwatosci projektu, opisa¢ i wskazaé ile razy
beda odbywaty sie wydarzenia:
— zwigzane z promocjg lokalnej kultury i historii;
— promujace mtodych twércow? lub twércéw z mniejszoséci narodowych ;
— kulturalne lub  edukacyjne bedace efektem  bezposredniej  wspodtpracy
z instytucjami kultury z innych panstw;

7 Dotyczy wytacznie projektéw w ramach Obszaru 2
8 Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 1
® mfody twdrca - osoba do 35 roku zycia, ktéra dopiero zaczyna swojg kariere artystyczna
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— specjalnie kierowane do dzieci i mtodziezy;

— specjalnie kierowane do seniorow?®;

— realizowane na obszarach wiejskich!?, poza obiektem/obiektami bedacymi przedmiotem
whniosku;

— zawierajace elementy zwiekszajgce zaangazowanie spotecznosci lokalnej .

Uwaga: Nalezy wykazaé rowniez, ze zaproponowana oferta kulturalno-edukacyjna jest mozliwa
do realizacji, biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenie wnioskodawcy oraz jego potencjat
organizacyjno-finansowy.

4.11 Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej po
zakonczeniu projektu'?

Nalezy napisac czy podmiot/podmioty niepowigzany organizacyjnie z wnioskodawca/operatorem
infrastruktury objetej wsparciem (tzn. podmiot nie moze by¢ biorca ani dawcga dotacji celowych i
podmiotowych od wnioskodawcy/operatora oraz nie moze by¢ bezposrednio nadzorowany przez
wnioskodawce/operatora) bedzie zaangazowany w prowadzenie lub wspotprowadzenie
dziatalnosci kulturalng w obiekcie bedacym przedmiotem projektu.

Nalezy opisac jakie zajecia artystyczne lub inne inicjatywy spoteczno - kulturalne opisane we
wniosku o dofinansowanie bedzie prowadzit podmiot niepowigzany organizacyjnie
z wnioskodawca/operatorem infrastruktury objetej wsparciem oraz poda¢ liczbe planowanych
wydarzen rocznie w kazdym roku okresu trwatosci.

Nalezy podac liczbe wspdtpracujacych podmiotéw i krétko je scharakteryzowad.

Uwaga: Potwierdzeniem wspdtpracy podmiotéw zewnetrznych w realizacje oferty kulturalno-
edukacyjnej po zakonczeniu projektu jest list intencyjny zatagczony do wniosku o dofinansowanie.

4.12 Nowa przestrzen do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, edukacji kulturalnej lub edukac;ji
spotecznej!®

W przypadku projektu, ktérego efektem bedzie m.in. udostepnienie nowych powierzchni do
prowadzenia dziatalnosci z zakresu kultury, edukacji kulturalnej i aktywnosci spotecznej, nalezy
podac¢ w tabeli liczbe pomieszczen i powierzchnie uzytkowg obiektéw budowalnych stuzacg do
prowadzenia dziatalnosci z zakresu kultury, edukacji kulturalnej i aktywnos$ci spotecznej oraz
wskaza¢ procent w jakim wzros$nie udziat powierzchni udostepnionej do prowadzenia ww.
dziatalnosci po zrealizowaniu projektu.

Przed realizacja projektu Po zakorczeniu projektu

Powierzchnia uzytkowa
obiektéw do prowadzenia

10 senior - osoba, ktéra ukoriczyta 60 rok zycia

11 obszary wiejskie — rozumiane jako tereny potozone poza granicami administracyjnymi miast oraz obszary miast
o liczbie ludnosci nie wiekszej niz 20 tys. mieszkancéw (weryfikowane na podstawie danych GUS)

12 Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 1

13 Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 1
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dziatalnosci z zakresu kultury,
edukacji kulturalnej i
aktywnosci spotecznej

(wm?)

Liczba pomieszczen stuzacych
do prowadzenia dziatalnosci z
zakresu kultury, edukacji
kulturalnej i aktywnosci
spotecznej

Zwiekszenie powierzchni
uzytkowej do prowadzenia
dziatalnosci z zakresu kultury,
edukacji kulturalnej i
aktywnosci spotecznej

(w %)

Informacje w tym zakresie musza by¢ spdjne z informacjami zawartymi w rozdz. 3.6.

4.13 Rozwdj widowni - projekt uwzglednia zidentyfikowane potrzeby odbiorcéw#

Nalezy opisa¢ rozwigzania zaplanowane w projekcie, ktére uwzgledniaja wyniki badan
dotyczacych rozwoju widowni/odwiedzajacych z uwzglednieniem potrzeb oséb ze specjalnymi
potrzebami. Oferta kulturalno - edukacyjna przygotowana po zrealizowaniu projektu
uwzglednia postulaty wynikajace z tego dokumentu.

Dokument musi by¢ opracowany przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie.

Przez rozwdj widowni ,Audience Development” nalezy rozumie¢ marketing sztuki, wychodzacy
jednak daleko poza sama sprzedaz wydarzen, nastawiony na badanie potrzeb odbiorcy oraz
rozwijanie zainteresowan publicznosci i angazowanie jej w rézne dziatania. taczy on w sobie
dziatania i wiedze z zakresu PR, edukacji i psychologii, animacji kultury, socjologii, zarzadzania,
obstugi klienta i statystyki. Gtéwnym celem jest zatem powiekszanie oraz poznawanie i
rozszerzanie potrzeb widowni - sg nig wszyscy odbiorcy dziatan organizacji zajmujacych sie
sztuka, a wiec goscie, czytelnicy, stuchacze, widzowie, studenci, uczniowie, wolontariusze, media,
partnerzy i sponsorzy.

Rozwdéj widowni nie jest jednorazowym dziataniem, lecz dtugofalowym, ztozonym procesem.
Opracowania planu rozwoju widowni nalezy dokonaé zgodnie z metodyka zaproponowang przez
Narodowe Centrum Kultury (NCK) - https://www.nck.pl/badania/aktualnosci/audience-
development-koncepcja-rozwoju-widowni .

4.14 Analizaryzyka

14 Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 1
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Nalezy dokonac jakosciowej analizy ryzyka projektu (zaréwno na etapie realizacji inwestycji -
z punktu widzenia Whnioskodawcy, jak i w okresie trwatosci - z punktu widzenia operatora)
w oparciu o liste najistotniejszych czynnikéw ryzyka zidentyfikowanych dla projektu.

Nalezy:

oszacowac mozliwos$¢ potencjalnego wystgpienia ryzyka i jego wptyw na projekt,
— opisac dziatania zapobiegawcze w celu unikniecia wystapienia, ktéregos z czynnikéw ryzyka
— opisa¢ przygotowanie wnioskodawcy (aktualne i wynikajace z realizacji projektu) do
minimalizowania negatywnych skutkéw ww. ryzyk.

Dobér czynnikéw ryzyka powinien by¢ dokonany wtasciwie do specyfiki projektu.

Zaleca sie stosowanie przynajmniej nastepujacych czynnikéw ryzyka:

W fazie realizacji inwestycji:

wzrost kosztéow inwestycji, w tym wzrost cen jednostkowych materiatéw, energii oraz
robocizny, opéznienia/przestoje w realizacji inwestycji wynikajace m.in. z trudnosci w
wytonieniu wykonawcy, niewywigzywania sie wykonawcy z umowy, trudnosci w
pozyskaniu/fluktuacji wykwalifikowanej kadry bezpos$rednio zaangazowanej w realizacje
projektu (dotyczy m.in. zespotu projektowego, w tym menadzera projektu, inzyniera
projektu, ksiegowego projektu), niesprzyjajacej aury, zdarzen losowych, w tym klesk
zywiotowych, wypadkdw przy pracy i odkry¢ archeologicznych),

opdznienia w realizacji zamowien publicznych dotyczacych projektu (na etapie wyboru
wykonawcy),

utrata kluczowego personelu podczas realizacji projektu,

nieoczekiwane komplikacje zwigzane z instalacjg specjalistycznego sprzetu,

opdznienia w doprowadzeniu sprzetu do petnego i niezawodnego funkcjonowania,
nieoczekiwane skutki dla srodowiska naturalnego/wypadki,

problemy z zaopatrzeniem,

wystgpienie pandemii,

wystapienie konfliktu zbrojnego.

W fazie operacyjnej

opdznienia proceduralne,

nizszy niz oszacowano popyt na ustugi,

wzrost kosztéw operacyjnych,

niewtasciwe oszacowanie przychoddéw finansowych,

niewystarczajagce przyznane S$rodki na poziomie krajowym/regionalnym w fazie
operacyjnej,

zwiekszenie negatywnych skutkéw zmian klimatu w stosunku do zatozonego scenariusza
tych zmian

brak personelu niezbednego do obstugi obiektu/instytucji

wystgpienie pandemii

wystapienie konfliktu zbrojnego.

Uwaga: Powyzszy katalog czynnikéw ryzyka nalezy, jesli jest to konieczne, rozszerzy¢ o inne
czynniki ryzyka wynikajace ze specyfiki projektu.

Analize nalezy przedstawié w formie nastepujacej tabeli:
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Analizaryzyka

Czynnik = Mozliwe Prawdopodobieristwo Wptywna Ustalenie Dziatania
ryzyka przyczyny wystgpienia®® projekt!® | poziomu zapobiegawcze
niepowodzenia ryzykal’ i

minimalizujace

Konieczna jest interpretacja matrycy ryzyk, w tym ocena ryzyk rezydualnych, czyli ryzyk nadal
pozostatych po zastosowaniu dziatan zapobiegawczych i minimalizujacych.

Dodatkowo, analiza ryzyka moze by¢ w uzasadnionych przypadkach (w zaleznosci do skali
projektu i dostepnosci danych) uzupetniona o ilo$ciowg analize ryzyka przeprowadzong zgodnie z
Rozdziatem 8 Wytycznych dotyczacych zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027.

4.15 Analiza Wrazliwosci

Celem analizy wrazliwosci jest wskazanie jak zmiany w wartosciach zmiennych krytycznych
projektu wptyna na wyniki analiz przeprowadzonych dla projektu, a w szczegdlnosci na wartos$é
wskaznikow Analizy kosztéw i korzysci, ktére wnioskodawca jest zobowigzany skalkulowacd
zgodnie z pkt. 7 Wytycznych dotyczacych zagadnieh zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027 (w zaleznosci od wymogdw dotyczacych
wartosci kosztow kwalifikowalnych projektu) oraz trwatosé finansowa.

Analizy wrazliwosci nalezy dokona¢ poprzez identyfikacje zmiennych krytycznych, w drodze
zmiany pojedynczych zmiennych o okres$long procentowo wartos¢ i obserwowanie
wystepujacych w rezultacie wahan w finansowych i ekonomicznych wskaznikach efektywnosci
oraz trwatosci finansowej. Jednorazowo zmianie poddawana by¢ powinna tylko jedna zmienna,
podczas gdy inne parametry powinny pozostaé niezmienione. Za krytyczne uznaje sie te zmienne,
w przypadku ktérych zmiana ich wartosci o +/- 1 % powoduje zmiane wartosci bazowej NPV o co
najmniej +/- 1 %. W ramach analizy wrazliwosci nalezy réwniez dokona¢ obliczenia wartosci
progowych zmiennych w celu okreslenia, jaka zmiana procentowa zmiennych zréwnataby NPV
(ekonomiczna lub finansowa) z zerem.

Przyktadowe zmienne, jakie mogg by¢ poddane analizie w ramach analizy wrazliwosci:

a) prognozy makroekonomiczne, o ktérych mowa w rozdziale 6.4 pkt 1 lit. €) Wytycznych
dotyczacych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym
hybrydowych na lata 2021-2027, np. zmiana stopy wzrostu produktu krajowego brutto,

15 poszczegdlnym ryzykom nalezy przyporzadkowaé jedng z pieciu kategorii prawdopodobieistwa: marginalne,
niskie, srednie, wysokie, bardzo wysokie. Dodatkowo, nalezy opisa¢, w jakich okolicznosciach
prawdopodobienstwa przyporzgdkowane poszczegdlnym zmiennym moga sie zmienic.
16 Konieczne jest okreslenie wptywu kazdego z czynnikdw ryzyka na realizacje inwestycji lub zachowanie trwatosci
projektu: nieistotny, niewielki, sredni, znaczgcy, duzy. Dodatkowo, nalezy opisaé, w jakich okolicznosciach
prawdopodobienstwa przyporzadkowane poszczegdlnym zmiennym moga sie zmienié.
17 Wypadkowa prawdopodobiefistwa wystapienia danego ryzyka i stopnia jego wptywu.
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b) naktady inwestycyjne,

c) prognozapopytu, np. prognozowane natezenie ruchu, prognozowany wolumen swiadczonych
ustug,

d) ceny oferowanych ustug,

e) ceny jednostkowe gtéwnych kategorii kosztow operacyjnych (np. ceny energii) lub poziom
kosztow operacyjnych ogétem,

f) (w analizie ekonomicznej) jednostkowe, zmonetyzowane koszty efektu zewnetrznego
przyjete w analizie, np. koszty czasu w transporcie, koszty emisji substancji toksycznych do
srodowiska, itd.

Uwaga: Zmienne poddane analizie w ramach analizy wrazliwosci powinny by¢ dobrane przez
whnioskodawce w sposéb odpowiadajacy specyfice projektu, sektora, beneficjenta/operatora.

4.16 Zwiekszenie dostepnosci on-line

Nalezy napisaé czy projekt wspiera proces transformacji cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury
informatycznej, zakup wyposazenia i technologii informatycznych umozliwiajacych realizacje
wydarzen/zwiedzanie on-line (po zakonczeniu projektu), ktore spetnia tacznie wskazane ponizej
trzy warunki:

— odbywa sie pod kierunkiem przewodnika w czasie rzeczywistym,

— maokreslony czas rozpoczecia i zakonczenia,

— umozliwia identyfikacje liczby uczestnikow.

Dostepnos¢ on-line musi spetnia¢é wymogi dostepnosci cyfrowej tzn. spetniaé zasady
postrzegalnosci, funkcjonalnosci, zrozumiatosci, kompatybilnosci (zgodnie z ustawg z dnia 4
kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw
publicznych).

Weryfikowane bedzie czy wnioskodawca zaplanowat na ten cel srodki.

4.17 Budowanie synergii z programem Kreatywna Europa lub ESF+18

Nalezy napisaé, czy w ciggu dwdch lat poprzedzajacych date ztozenia wniosku o dofinansowanie
Whioskodawca zrealizowat, badz realizuje projekt finansowany z programu UE Kreatywna
Europa lub EFS+.

W przypadku gdy takie projekty byty realizowane, nalezy do wniosku o dofinansowanie dotaczy¢
dokumenty potwierdzajace ten fakt.

4.18 Oddziatywanie projektu - budowanie potencjatu miejsca po zakoriczeniu projektu®

Nalezy napisa¢ w jaki sposéb realizacja projektu przyczyni sie do rozwoju potencjatu
turystycznego danego miejsca oraz wskazad czy projekt:

18 Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 1
1% Dla projektéw w ramach Obszaru 2
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— bedzie wspiera¢ lokalng przedsiebiorczos¢ poprzez promocje lub sprzedaz produktéw
powigzanych obszarowo lub tematycznie z projektem;

— bedzie wspierat gingce zawody?°;

— stanie sie elementem/czesciag nowego szlaku turystycznego lub zostanie dotaczony do juz
istniejacego szlaku, czy stworzona zostanie wspdlna marka turystyczna;

— jestzgodny z lokalng lub regionalng strategia rozwoju turystyki, w ktéra projekt jest wpisany.

4.19 Podniesienie atrakcyjnosci oferty turystycznej?!

Nalezy napisac¢ w jaki sposéb realizacja projektu podniesie atrakcyjnos¢ oferty turystycznej.
Nalezy wskazaé, czy w wyniku realizacji projektu:

— zapewnione zostanie oprowadzanie z przewodnikiem (co najmniej raz w tygodniu w kazdym
roku okresu trwatosci);

— beda organizowane zajecia z zakresu edukacji kulturalnej zwigzanej z zabytkiem, jego
historig, lokalng historig, lokalnymi bohaterami, lokalng kultura, rekodzietem, gingcymi
zawodami (przynajmniej 6 razy w ciggu roku w catym okresie trwatosci). Nalezy opisac te
dziatania;

— przewidziano organizacje koncertéw spektakli lub wystaw czasowych (przynajmniej 6 razy w
ciggu roku w catym okresie trwatosci). Nalezy opisac te dziatania;

— powstanie kawiarnia, punkt gastronomiczny, sklep z produktami turystycznymi, ksiegarnia,
punkt informacji turystycznej;

— poprawiona zostanie jako$¢ obstugi odwiedzajacych (np. zostang zainstalowane narzedzia
umozliwiajgce samodzielne zwiedzanie obiektu takie jak: audioprzewdniki, aplikacje na
telefon itp.);

— informacje turystyczne o obiekcie bedg petne i catkowicie przettumaczone na jezyk angielski
lub inny zwigzany ze specyfika miejsca;

— obiekt bedzie otwarty dla odwiedzjgcych 6 dni w tygodniu, minimum przez 8 godzin na dobe,
w tym co najmniej 2 dni w tygodniu w godzinach popotudniowych (tj. do 19.00).

4.20 Stan zachowania zabytku??

W przypadku, gdy projekt dotyczy zabytku nieruchomego, ktéry jest obecnie wytaczony
z uzytkowania a projekt ma na celu przywrdcenie funkcjonalnosci obiektu, nalezy opisaé stan
techniczny zabytku i potwierdzi¢ aktualng opiniag Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw (nie
starsza niz 6 miesigce od ztozenia wniosku).

W przypadku, gdy projekt dotyczy zabytku nieruchomego bardzo zdegradowanego, zagrozonego
catkowitg degradacjg bez interwencji, ale obiekt jest nadal uzytkowany, nalezy opisaé stan

20 Gingce zawody - zawody lub profesje, ktére w przesztosci byty powszechne i istotne dla spoteczenistwa, ale z
czasem zaczynajg zanika¢ lub catkowicie zanikajg ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki ekonomiczne, spoteczne
i technologiczne. Przykfady takich zawodow to m.in. tkacze, garncarze, kowale, stolarze, rzezbiarze, czy tez
budowniczowie tradycyjnych doméw drewnianych

2! Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 2

22 Dotyczy projektéw w ramach Obszaru 2
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techniczny zabytku i potwierdzi¢ aktualng opinia Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow (nie
starsza niz 6 miesigce od ztozenia wniosku).

4.21 Zastosowanie elementéw edukacji ekologicznej w projekcie

Nalezy napisa¢, czy projekt obejmuje elementy edukacyjne w zakresie podnoszenia Swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa, na przyktad czystego powietrza, rozwigzania zgodne z gospodarka o
obiegu zamknietym lub oszczednosci energii/zasobéw naturalnych.

4.22 Zgodnos¢ projektu ze Strategig Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego (SUE RMB)

Nalezy napisac¢ czy projekt jest zgodny lub komplementarny z celami Strategii Unii Europejskiej
dla regionu Morza Battyckiego. Nalezy wskaza¢ konkretny cel i opisa¢ w zgodnosé¢ lub
komplementarnos$¢ projektu z tym celem/celami.

4.23 Wspbtpraca z partnerami z innych paristw

Nalezy napisa¢ czy projekt zaktada wspétprace, w tym wymiane wiedzy i doswiadczen oraz
konsultacje, z partnerami z innych Panstw Cztonkowskich, kandydujgcych lub stowarzyszonych,
badz projekt jest komplementarny do innych projektéw realizowanych poza granicami Polski w
UE, krajach kandydujacych i stowarzyszonych. Nalezy opisac te wspdtprace - na czym ma polegac.

4.26 Projekt realizowany na obszarze strategicznej interwencji (OSI) wskazanym w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Nalezy wskazad czy projekt jest realizowany:

— najednym z dwdch obszaréw strategicznej interwencji wskazanych w KSRR, tj. na obszarze
miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze lub obszarze zagrozonym trwata
marginalizacja. Aktualizacja delimitacji obszaréw strategicznej interwencji jest dostepna pod
adresem: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-

regionalnego.
— naobszarze Polski Wschodniej lub na Slasku

4.27 Projekt wynikajacy z zapis6éw strategii terytorialnej (ZIT lub 1IT), strategii rozwoju
ponadlokalnego albo wynikajacy zdokumentéw strategicznych i/lub planistycznych powstatychw
ramach wspétpracy samorzadéw

Nalezy wykazad, czy projekt wynika z zapiséw strategii terytorialnej ZIT lub lIT, badz strategii
rozwoju ponadlokalnego albo czy wynika z dokumentéw strategicznych i/lub planistycznych
powstatych w ramach wspdétpracy samorzadow (w tym takich jak Centrum Wsparcia Doradczego,
Partnerska Inicjatywa Miast, Program Rozwdj Lokalny lub czy jest komplementarny do ww.
dokumentéw, a takze czy jest realizowany na obszarze OSI, takich jak miasto srednie tracace
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funkcje spoteczno-gospodarcze lub obszar zagrozony trwatg marginalizacja oraz czy jest
realizowany w partnerstwie samorzadéw.

W celuwykazania komplementarnosci konieczne jest wykazanie, ze dany projekt bedzie stanowié
czes¢ wiekszego przedsiewziecia poprzez dopetnienie innymi dziataniami lub projektami
zapisanymi we wskazanych dokumentach, ktére w efekcie przyczynig sie do wzmocnienia
potencjatu przedsiewziecia (np. poprzez powiazanie z dziataniami miekkimi, inwestycjami
zwiekszajgcymi dostepnosé fizyczng projektu i zwiekszaniem atrakcyjnosci otoczenia, a takze
uzupetnieniem inwestycji wzgledem innych inwestycji, w tym réwniez inwestycji innych
podmiotéw itp.).

5. WSKAZNIKI

Z celéw projektu powinien wynikaé przedmiot projektu, az przedmiotu projektu powinny wynikac
okreslone wskazniki produktu i rezultatu.

5.1 Wskazniki produktu

Wskazniki produktu dla poszczegdlnych typow projektéw w ramach VI priorytetu FEnIKS 2021-
2027 zostaty okreslone w Szczegdétowym Opisie Priorytetéw FEnIKS 2021-2027. Beneficjent
wybierze wskazniki przypisane do projektu, ktéry bedzie realizowaé. Beneficjent jest
zobowigzany do monitorowania wskaznikoéw na etapie realizacji i po zakonczeniu projektu (w
okresie trwatosci).

Wartosci bazowe wskaznikéw produktu powinny wynosi¢ zawsze zero.

W przypadku partnerstw projektowych dane dotyczace wskaznikdw nalezy przedstawié
w podziale na poszczegdlnych partnerow oraz w postaci zagregowanej (dla catego projektu).
W przypadku, gdy zakres prac powierzony partnerom nie powoduje bezposrednio osiggniecia
wskaznika, wskazniki nalezy przypisa¢ wytacznie do Partnera wiodacego.

Wskazniki produktu dla poszczegdélnych typéw projektéw w ramach VII priorytetu FEnIKS
zgodnie zSZOOP:

— Liczba instytucji kultury objetych wsparciem

— Liczba obiektoéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS)
— Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem

— Liczba przeszkolonych oséb dziatajacych w sektorze kultury

— Liczba wspartych obiektéow o charakterze nie zabytkowym

— Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem

— Liczba zabytkéw ruchomych objetych wsparciem

— Liczba zdigitalizowanych zasobdw kultury udostepnionych on - line

— Liczba zainstalowanych systemoéw teleinformatycznych

— Liczba zakupionego sprzetu lub wyposazenia

Uwaga: Nalezy uzasadni¢ dobor i wartosci docelowe wskaznikéw w kontekscie celdw i zakresu
projektu. Wartosci docelowe wybranych wskaznikéw muszg by¢ okreslone w sposéb rzetelny.
Nalezy przedstawi¢ wiarygodng metodyke oszacowania zatozonych wartosci wskaznikéw.
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Sposdb pomiaru wszystkich wskaznikow - nalezy wykaza¢ w jaki sposéb Beneficjent
udokumentuje osiggniecie wartosci docelowej osiggnietych, w wyniku realizacji projektu,
wskaznikow (np. protokoty wykonania prac itp.)

5.2 Wskazniki rezultatu

Nalezy wyrazi¢ cele projektu adekwatnymi, mierzalnymi wskaznikami rezultatu bezposredniego
(odnoszacymi sie do bezposrednich efektéw realizowanego projektu, osiggnietych w wyniku
realizacji projektu - co do zasady do 12 miesiecy od zakoriczenia okresu realizacji projektu
okreslonego w umowie o dofinansowaniu lub, jesli to wynika ze specyfiki projektu, od
uruchomienia przedsiewziecia (o ile uruchomienie przedsiewziecia nie nastepuje pézniej anizeli
data zakonczenia realizacji projektu).

Wskazniki rezultatu dla poszczegdlnych typow projektéw w ramach VII priorytetu FEnIKS

zgodnie zSZOOP:

— Liczba nowych wydarzeh wprowadzonych do oferty instytucji realizowanych w formule on-
line (wartos$¢ bazowa powinna zawsze wynosic¢ 0)

— Liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem (wartos¢
bazowa w zaleznosci od specyfiki projektu)

— Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach (warto$¢ bazowa powinna zawsze
wynosi¢ 0)

W przypadku partnerstw projektowych dane dotyczace wskaznikéw nalezy przedstawié w
podziale na poszczegdlnych partneréw oraz w postaci zagregowanej (dla catego projektu). W
przypadku, gdy zakres prac powierzony partnerom nie powoduje bezposrednio osiggniecia
wskaznika, wskazniki nalezy przypisa¢ wytacznie do Partnera wiodacego.

Uwaga: Nalezy uzasadni¢ dobor i wartosci docelowe wskaznikéw w kontekscie celdw i zakresu
projektu. Wartosci docelowe wskaznikow muszg by¢ okreslone w sposéb rzetelny. Nalezy
przedstawi¢ wiarygodng metodyke oszacowania zatozonych wartosci wskaznikéw.

5.3 Nowe miejsca pracy utworzone po zakonczeniu projektu w tym, miejsca pracy dla oséb z
niepetnosprawnoéciami, senioréw, mniejszo$ci narodowych??

Nalezy wskazac etaty (zatrudnienie na podstawie umowy o prace mierzone ekwiwalentem
petnego czasu pracy - EPC), ktore powstang w wyniku realizacji projektu i bedg utrzymane przez
co najmniej dwa lata. W przypadku zatrudnienia osob na niepetne etaty, ich wymiar sumuje sie.
Nalezy wskaza¢, ze Wnioskodawca przewidziat/zabezpieczyt $Srodki na ich finansowanie (ujete w
budzecie instytucji lub uzgodnione z organizatorem instytucji).

W ponizszej tabeli nalezy podad informacje na temat wptywu projektu na wielkos$¢ zatrudnienia.

23 Wnioskodawca musi zabezpieczy¢ $rodki na sfinansowanie nowoutworzonych miejsc pracy. Musza by¢ one ujete w
budzecie instytucji lub uzgodnione z organizatorem instytucji lub przedstawiono zobowigzanie instytucji nadzorujacej
potwierdzajace posiadanie srodkéw na sfinansowanie nowych miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji projektu.
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Liczba miejsc pracy utworzonych bezposrednio: Liczba (EPC) Sredni czas trwania
takiego zatrudnienia
(miesiace)?*

Podczas etapu realizacji

e ogdtem

e dlaosdb z niepetnosprawnosciami

e dlaosobwwieku 50 lat i wiecej

e dlamniejszosci narodowych

Podczas etapu operacyjnego

e ogobtem

e dlaosbb z niepetnosprawnosciami

dla oséb w wieku 50 lat i wiecej

dla mniejszosci narodowych

6. HARMONOGRAM REALIZACJI

W studium wykonalnosci nalezy okresli¢ harmonogram realizacji projektu w rozbiciu co najmniej
kwartalnym w podziale na poszczegdlne etapy realizacji projektu i wyszczegdlniajac kategorie
kosztow okreslonych w SZOOPie.

Data rozpoczecia realizacji projektu - nalezy wskazac rok, miesigc i dzieh rozpoczecia realizacji
projektu. Dla projektéw, ktorych realizacja rozpoczeta sie przed ztozeniem wniosku, jest mozliwy
wybér daty wezesniejszej od daty ztozenia wniosku.

Data zakonczenia realizacji projektu -nalezy wskazac rok, miesigc i dzien zakonczenia realizacji
projektu. Musi by¢ on pdzniejszy od daty rozpoczecia projektu.

Ww. daty powinny by¢ zgodne z okresem kwalifikowalnosci wydatkéw.

7. ANALIZA FINANSOWA/EKONOMICZNA
Zakres analizy opracowanej przez wnioskodawce jest uzalezniony od kwoty catkowitych
wydatkow kwalifikowalnych projektu wynikajacych z kalkulacji przedstawionej na etapie wniosku

o dofinansowanie.

A. Projekty o wartosci kosztéw kwalifikowalnych do 50 min zt

Dla projektéw o wartosci kosztéw kwalifikowalnych nieprzekraczajacej w momencie sktadania
wniosku o dofinansowanie 50 min zt realizowanych w ramach VIl priorytetu FEnIKS nalezy
zastosowac uproszczong metodyke przeprowadzenia analizy finansowe;.

W ramach analizy finansowej nalezy przeprowadzi¢ m.in. nastepujace dziatania:
a. okreslenie zatozen do analizy finansowej,
b. zestawienie przeptywdw pienieznych projektu dla kazdego roku analizy,

24 W przypadku zatrudnienia na czas nieokres$lony, zamiast okreslania przecietnego czasu trwania takiego
zatrudnienia, nalezy wpisac ,zatrudnienie na czas nieokreslony”.
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c. ustalenie wartosci wskaznikéw finansowej efektywnosci (finansowej biezacej wartosci netto
inwestycji - FNPV/C, finansowej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji - FRR/C) oraz
interpretacja uzyskanych wynikow,

d. okreslenie Zzrédet finansowania projektu,

e. analize finansowej trwatosci.

Analize finansowa przeprowadza sie w oparciu o metode zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych (DCF), charakteryzujaca sie nastepujacymi cechami:

a) obejmuje skonsolidowang analize finansowa, prowadzong jednoczesnie z punktu widzenia
wtasciciela infrastruktury, jak i podmiotu gospodarczego ja eksploatujacego (operatora
infrastruktury), w przypadku gdy s3 oni odrebnymi podmiotami,

b) uwzglednia, co dozasady, wytacznie przeptyw srodkéw pienieznych. Niepieniezne pozycje
rachunkowe, takie jak amortyzacja czy rezerwy na nieprzewidziane wydatki nie moga by¢
przedmiotem analizy finansowej,

c) uwzglednia przeptywy srodkéw pienieznych w roku, w ktérym zostaty dokonane i ujete w
danym okresie odniesienia (metoda kasowa). Wyjatek stanowig naktady inwestycyjne na
realizacje projektu poniesione przed pierwszym rokiem okresu odniesienia - nalezy je
uwzgledni¢ w pierwszym roku odniesienia, w wartosciach niezdyskontowanych
(catos$ciowo jako wartos¢ skumulowana za wszystkie lata),

d) uwzglednia wartos$¢ pienigdza w czasie przy sumowaniu przeptywow finansowych w
réznych latach (dyskontowanie),

e) uwzglednia wartos$¢ rezydualng, w przypadku, gdy okres ekonomicznej uzytecznosci
aktywow trwatych projektu przekracza przyjety okres odniesienia,

f) uwzglednia wartos$¢ pienigdza w czasie przy sumowaniu przeptywow finansowych w
réznych latach. Przyszte przeptywy srodkéw pienieznych dyskontuje sie w celu uzyskania
ich wartosci biezacej za pomocg wspotczynnika dyskontowego, ktérego wielkos¢ jest
ustalana przy uzyciu stopy dyskontowej przyjetej dla celéw przeprowadzenia analizy
finansowej wedtug metody DCF.

Analiza finansowa powinna sie opierac na nastepujacych zatozeniach:
a) powinna by¢ przeprowadzona w cenach statych;
b) powinna by¢ sporzadzona:
— wcenach netto (bez VAT) w przypadku, gdy podatek VAT podlega (lub moze potencjalnie
podlegac) odliczeniu, lub
— wcenach brutto (wraz z VAT), gdy VAT nie podlega odliczeniu.
VAT nalezy wyodrebnic jako osobng pozycje analizy finansowej.

c) podatkibezposrednie (m.in. podatek od nieruchomosci) moga zostac¢ uwzglednione w analizie
finansowej jako koszty, o ile stanowig one faktyczny koszt operacyjny ponoszony w zwigzku z
funkcjonowaniem projektu oraz istnieje mozliwos¢ ich skwantyfikowania. Niezaleznie od
powyzszego, podatki bezposrednie nalezy kazdorazowo uwzgledni¢ jako koszty w ramach
analizy trwatosci finansowej. Zasadno$¢ wskazania podatkéw bezposrednich (np. podatku od
nieruchomosci) jako przychodéw projektu nalezy podda¢ pogtebionej analizie,
uwzgledniajacej specyfike danego projektu. Dla przyktadu, wptyw z tytutu podatku moze
zosta¢ uznany za przychéd projektu, jezeli koniecznos¢ wniesienia tej optaty jest
bezposrednio zwigzana z realizacjg projektu lub ustugami dostarczanymi przez projekt,

d) analizy nalezy dokona¢ wytacznie dla scenariusza (wariantu) podstawowego. W trakcie
sporzadzania prognozy przeptywdw/projekcji finansowej, nalezy korzysta¢ z danych
makroekonomicznych zawartych w wytycznych Ministra Finanséw z dnia 3 pazdziernika
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2022 r. dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych
podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw albo w nowszej wersji
tych wytycznych, jezeli jest dostepna. Dla okresu analizy wykraczajgcego poza okres prognozy
zawartej w ww. dokumencie nalezy stosowac wartosci, jak z ostatniego roku ww. wariantéw,

e) finansowa stopa dyskontowa, jaka powinna zostac przyjeta w analizie finansowej wynosi 4%,

f) na potrzeby analiz nalezy przyjac¢ okres odniesienia wynoszacy 15 lat, obejmujacy zaréwno
okres realizacji, jak i eksploatacji inwestycji.

g) amortyzacja nie jest uwzgledniana w kosztach operacyjnych w ramach analizy finansowej,

h) nie nalezy uwzglednia¢ rezerw na nieprzewidziane wydatki dla potrzeb wyliczania
wskaznikow rentownosci finansowej oraz trwatosci projektu z uwagi na fakt, iz nie stanowiag
one przeptywu srodkow pienieznych.

Uwaga: W kwestiach nieuregulowanych w niniejszych Wytycznych do SW nalezy odnies¢ sie do
uregulowan zawartych w Wytycznych dotyczgcych zagadnieri zwigzanych z przygotowaniem
projektow inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027.

Dla projektu nalezy wyliczy¢ nastepujace wskazniki efektywnosci finansowej projektu:

a) finansowa biezgca wartos$c¢ netto inwestycji (FNPV/C) - suma zdyskontowanych strumieni
pienieznych netto generowanych przez projekt,

b) finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C) - stopa dyskontowa, przy ktérej
wartos$¢ FNPV/C wynosi zero.

Wskazniki te obrazujg zdolnos¢ wptywéw z projektu do pokrycia wydatkéw z nim zwigzanych. W
tym celu jako wptywy projektu przyjmuje sie wytacznie przychody oraz wartosé rezydualna.
Pozostate wptywy, np. dotacje o charakterze operacyjnym nalezy traktowaé jako jedno ze zrédet
finansowania i uwzglednié¢ we wptywach catkowitych w analizie trwatosci finansowej projektu.

Codo zasady, dla projektu wymagajacego dofinansowania z funduszy UE wskaznik FNPV/C przed
otrzymaniem wktadu z UE powinien mie¢ wartos¢ ujemng, a FRR/C - nizsz3 od stopy dyskontowej
uzytej w analizie finansowej. Taka wartos¢ wskaznikéw oznacza, ze biezgca wartosé przysztych
przychodow nie pokrywa biezacej wartosci kosztéw projektu. Odstepstwo od tej zasady moze
wynikac ze specyfiki projektu, np. z faktu objecia projektu pomocg publiczna.

Nalezy dokonac interpretacji uzyskanych wynikéw analizy finansowej.

B. Projekty o wartosci kosztéw kwalifikowalnych przekraczajacej 50 min zt

W przypadku inwestycji, dla ktorych wartosé kosztéw kwalifikowalnych w momencie sktadania
whnioskéw o dofinansowanie przekracza 50 min zt, wnioskodawca jest zobowigzany do wykonania
kompletnej analizy finansowej (kalkulacji wskaznikéw FNPV/C, FRR/C, FNPV/K, FRR/K wraz z
interpretacja wynikéw, wykonania analizy trwatosci finansowej), kompletnej analizy ekonomicznej
(kalkulacji wskaznikéw ENPV, ERR, B/C wraz z interpretacjg wynikéw) oraz kompletnej analizy
wrazliwosci zgodnie z wymogami okre$lonymi w Wytycznych dotyczacych zagadnieri zwigzanych
z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027.

Podstawg do przeprowadzenia analizy ekonomicznej sg przeptywy srodkéw pienieznych
okreslone w analizie finansowej. Analize ekonomiczng nalezy przeprowadzi¢ w cenach statych, z
zastosowaniem stopy dyskontowej w wysokosci 3% oraz dla 15-letniego okresu odniesienia,
obejmujgcego zaréwno okres realizacji, jak i eksploatacji inwestycji.
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7.1 Metodyka szacowania maksymalnego poziomu pomocy

Dla projektéw objetych pomoca publiczng, niezaleznie od wysokosci kosztéw kwalifikowalnych
inwestycji na etapie skfadania wniosku o dofinansowanie, nalezy dokonaé¢ kalkulacji
maksymalnego poziomu pomocy (maksymalnej wysokosci dofinansowania ze srodkéw EFRR) na
podstawie Rozporzadzenia Komisji nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 1077 108 Traktatu(dalej
GBER).

Whioskodawca dokonuje kalkulacji maksymalnego poziomu pomocy w oparciu o metodyke
kalkulacji pomocy inwestycyjnej oraz metodyke kalkulacji pomocy operacyjnej, stanowiace
zataczniki do Regulaminu.

W przypadku projektéw objetych pomoca publiczng zgodng z rynkiem wewnetrznym konieczne
jest okreslenie zadan stanowigcych pomoc inwestycyjng oraz pomoc operacyjng (zgodnie z art. 53
pkt 4i5 Rozporzadzeniazdnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektdre rodzaje pomocy za zgodne
z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu).

Pomoc inwestycyjna dotyczy nastepujacych dziatan:

e Przygotowanie projektu,

e Prace konserwatorskie, prace restauratorskie, roboty budowlane przy

budynku/budynkach,

e Prace konserwatorskie, prace restauratorskie, roboty budowlane przy
budowlach/obiektach matej architektury,
Koszty nadzordéw,
Prace w otoczeniu
Zakup sprzetu lub wyposazenia zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej
Konserwacja zabytkéw ruchomych, ksiegozbioréw lub muzealiow,

Pomoc operacyjna dotyczy nastepujacych dziatan:
e Digitalizacja zabytkéw ruchomych, ksiegozbioréw, muzealidw oraz ich udostepnienie on-
line,
Dziatania informacyjno-promocyijne,
Zarzadzanie projektem (pomoc techniczna - bez kosztéw nadzoréw),
Podnoszenie kompetencji kadr beneficjenta,
Dziatania edukacyjne podnoszace swiadomos¢ ekologiczng spoteczenstwa,
Dziatania zwigzane ze wspotpracg z partnerami z innych panstw
Dziatania zwigzane z opracowaniem dokumentu pn. Strategia promocji zabytku oraz
Zwigzanego z nim miejsca?®.

8. PLAN FINANSOWANIA

Plan finansowania (preliminarz) musi by¢ spéjny zharmonogramem realizacji projektu, wnioskiem
o dofinansowanie oraz zatgcznikami zawierajgcymi informacje na temat kosztow projektu.
Plan finansowania powinien przedstawiac:

— podziat na okresy czasu (zgodnie z harmonogramem),

25 Dla projektdw w ramach Obszaru 2
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— zroédta finansowania: EFRR, budzet panstwa, budzet jednostek samorzadu terytorialnego,
$rodki prywatne, inne (jakie?),

— wartosci brutto i netto,

— koszty kwalifikowalne i niekwalifikowane.

Whioskodawca musi zawrzeé¢ w SW informacje o dostepnosci sSrodkéw na realizacje projektu w
wysokosci rownej szacowanym kosztom wspoétfinansowania krajowego (koszty kwalifikowalne i
niekwalifikowalne).

Nalezy wskazaé, czy projekt jest finansowany réwniez z innych Zrédet finansowania niz fundusze
UE (np. instrumenty finansowe, inwestycje prywatne/publiczne itp.) w wymiarze wyzszym niz
minimalny wktad wtasny wnioskodawcy tj. podwyzszony min. o 1%.

Uwaga: przy okreslaniu kosztéw kwalifikowanych nalezy bra¢ pod uwage obowigzujgce wytyczne
w zakresie kwalifikowania wydatkow, a takze cel projektu, opis kwalifikujacych sie do wsparcia
typéw projektu oraz klasyfikacje wydatkéw strukturalnych.

W koszcie catkowitym projektu nalezy przedstawi¢ wszystkie koszty niezbedne do zrealizowania
projektu (w tym réwniez koszty przygotowania dokumentacji niezbednej do przygotowania
projektu),

W przypadku projektéw w ramach priorytetu VII FEnIKS VAT moze by¢ uznany za kwalifikowany
w projektach realizowanych przez panstwowe jednostki budzetowe, koscioty i zwigzki
wyznaniowe, szkoty artystyczne prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, pod
warunkiem, Ze beneficjent ani zaden inny podmiot zaangazowany w realizacje projektu (w
szczegolnosci partner albo podmiot upowazniony do ponoszenia wydatkéw kwalifikowanych) nie
prowadzi dziatalnosci opodatkowanej VAT w obszarze, ktérego dotyczy projekt. W przypadku
projektéw realizowanych przez pozostatych beneficjentéow (nie uwzglednionych powyzej) VAT
jest zawsze wydatkiem niekwalifikowalnym.

9. OCENA DEUGOTERMINOWEJ TRWALOSCI FINANSOWO-INSTYTUCJONALNE)
PROJEKTU

W rozdziale tym powinna znalez¢ sie informacja na temat posiadanych przez Wnioskodawce
niezbednych zasobéw (w tym kadrowych i finansowych) do prawidtowego utrzymania i
eksploatacji projektu (przedmiotu projektu) przez okres 10 lat od dnia zawarcia umowy o
dofinansowanie projektu (jezeli projekt stanowi pomoc publiczng) albo 5 lat od daty dokonania
ptatnosci koncowej (jezeli projekt nie stanowi pomocy publicznej) (w tym zobowigzania
wynikajgce z umowy partnerstwa). Nalezy odpowiedzie¢ na pytania: Czy Whioskodawca posiada
zdolnosc organizacyjnag i finansowa do utrzymania projektu? Kto bedzie zarzadzat projektem w
cliggu co najmniej 10 lat od daty zawarcia umowy o dofinansowanie/5 /lat od daty dokonania
ptatnosci koricowej i w jaki sposob bedzie odbywac sie finansowanie.

9.1 Struktura zarzadzania

W podpunkcie nalezy opisaé kto i w jaki sposéb bedzie zarzadzat majatkiem, ktéry powstanie w
wyniku realizacji projektu (w ciggu co najmniej 10 lat od daty podpisania umowy o
dofinansowanie-jezeli projekt stanowi pomoc publiczng, albo 5 lat od daty dokonania ptatnosci
koncowej - jezeli projekt nie stanowi pomocy publicznej).
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9.2 Sposéb funkcjonowania powstatej infrastruktury

W punkcie tym nalezy wskaza¢ kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie i eksploatacje efektow
inwestycji. Nalezy przedstawi¢ kto bedzie wiascicielem infrastruktury oraz jesli jest to inny
podmiot, jej operatorem. Nalezy rowniez wskazac (jesli dotyczy) tryb przekazania infrastruktury
oraz jaki tytut prawny bedzie posiadat jej operator w okresie trwatosci.

9.3 Analiza trwatosci finansowej

Analiza trwatosci finansowej projektu polega na wykazaniu, ze Whnioskodawca dysponuje
niezbednymi zasobami, aby pokry¢ koszty eksploatacji i utrzymania inwestycji realizowanej w
ramach projektu zaréwno na etapie inwestycyjnym, jak i operacyjnym (10 lat od daty podpisania
umowy o dofinansowanie (jezeli projekt stanowi pomoc publiczng) albo 5 lat od daty dokonania
ptatnosci konncowe;j (jezeli projekt nie stanowi pomocy publicznej)).

Analiza trwatosci finansowej projektu powinna obejmowaé nastepujace dziatania:
a) analize zasobow finansowych projektu,
b) analize sytuacji finansowej beneficjenta/operatora z projektem.

Analiza zasobéw finansowych projektu zaktada dokonanie weryfikacji trwatosci finansowej
projektu i polega na zbadaniu salda niezdyskontowanych skumulowanych przeptywéw
pienieznych generowanych przez projekt, z uwzglednieniem dofinansowania projektu z funduszy
UE. Projekt uznaje sie za trwaty finansowo, jezeli saldo to jest wieksze badz rowne zeru we
wszystkich latach objetych analiza. Oznacza to wdéwczas, ze planowane wptywy (w tym z tytutu
dofinansowania z funduszy UE) i wydatki zostaty odpowiednio czasowo zharmonizowane tak, ze
przedsiewziecie ma zapewniong ptynnos¢ finansowa.

Analiza sytuacji finansowej beneficjenta/operatora polega na sprawdzeniu trwatosci finansowej
nie tylko samego projektu, ale réwniez beneficjenta/operatora z projektem (jezeli operator
zbankrutuje, trwatos¢ samej inwestycji moze straci¢ znaczenie). Analiza przeptywow pienieznych
powinnawykazaé, ze beneficjent/operator z projektem ma dodatnie roczne saldo skumulowanych
przeptywow pienieznych na koniec kazdego roku, we wszystkich latach objetych analiza.

Analize trwatosci finansowej przeprowadza sie w wartosciach niezdyskontowanych, w oparciu o
ceny state lub biezacego, zaleznie od tego, w jakich cena prowadzona byta analiza finansowa. Przy
analizie trwatosci finansowej bierze sie pod uwage wszystkie przeptywy pieniezne, np. podatki
bezposrednio nalezy kazdorazowo uwzgledniaé jako koszty. Ponadto, w ramach analizy trwatosci
finansowej uwzgledniane sg réwniez te wptywy na rzecz projektu, ktére nie stanowig
przychodoéw, np. dotacje operacyjne.

Niezbedne jest przedstawienie informacji dotyczacej gotowosci organizatora/organizatoréw do
pokrycia kosztéw funkcjonowania infrastruktury w okresie trwatosci projektu. Informacja
powinna by¢ zgodna z o$wiadczeniem organizatora/organizatoréw stanowigcym zatacznik do
whniosku o dofinansowanie projektu.

Nalezy opisa¢ dziatania zmierzajace do poprawy i stabilizacji swojej sytuacji finansowej oraz
przedstawi¢ plan zwiekszenia, w wyniku realizacji projektu, stopy samofinansowania dziatalnosci
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prowadzonej w obiekcie/-ach bedacego/-ych przedmiotem projektu, z ktérego wynikataby
dywersyfikacja Zrédet dochodéw wtasnych i poleganie w wiekszym stopniu na $rodkach
pochodzacych spoza publicznych srodkéw krajowych, niz w ostatnim roku poprzedzajacym rok
ztozenia wniosku o dofinansowanie.

Konieczne jest opisanie czy w wyniku realizacji inwestycji nastgpi zwiekszenie stopy
samofinansowania dziatalnosci prowadzonej w obiekcie/-ach bedacego/-ych przedmiotem
projektu, prowadzace do dywersyfikacji zrédet dochodéw wtasnych i zwiekszenia udziatu w
finansowaniu infrastruktury srodkéw pochodzacych spoza publicznych $rodkéw krajowych?® -w
poréwnaniu do ostatniego roku poprzedzajacego rok ztozenia wniosku o dofinansowanie.

10. PODSUMOWANIE
Nalezy przedstawié¢ podsumowanie gtéwnych wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonego
studium wykonalnosci. Punkt ten powinien zawieraé konkluzje wynikajace z poszczegdlnych

czesci studium oraz streszczenie studium.

Uwaga: Mozna zawrzec¢ autoocene wnioskodawcy w zakresie spetniania przez projekt kryteriéw
oceny.

26 Jako publiczne $rodki krajowe rozumie sie $rodki finansowe pochodzace z budzetu panstwa oraz pafistwowych
funduszy celowych, srodki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, srodki innych jednostek sektora
finanséw publicznych, a takze inne srodki jednostek oraz form organizacyjno-prawnych sektora finanséw
publicznych
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