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MOCNE I SŁABE STRONY  

MOCNE STRONY  SŁABE STRONY  

-    wzrasta przeciętne zatrudnienie; 
- położenie geograficzne; 
- ciekawa historia rozwoju przemysłu; 
- gotowość i chęć podjęcia zatrudnienia; 
- spadek bezrobocia ogólnego;  
- wzrost świadomości mieszkańców na 

sprawy obywatelskie.  
 

- zmniejsza się liczba ludności;  
- przybywa osób w wieku poprodukcyjnym;  
- wzrasta bezrobocie wśród osób powyżej 

50 r.ż. 
- brak działań na rzecz lokalnej 

działalności; 
- brak miejsc do rekreacji; 

- niewystarczające kwalifikacje 
pracowników.  



 
 

LICZBA PODMIOTÓW WYREJESTROWANYCH Z REJESTRU 
REGON JEST  NIEWIELKA W STOSUNKU  DO LICZBY NOWO 
POWSTAJĄCYCH FIRM NA TERENIE STARACHOWIC. 
NAJWIĘKSZY WSKAŹNIK WYREJESTROWANIA 
DZIAŁALNOŚCI ODNOTOWANO W 2017 R. W 
BUDOWNICTWA PRZEMYŚLE I BUDOWNICTWIE (-74 
PODMIOTY), JEDNAK NA TERENIE MIASTA WŁAŚNIE TA 
DZIEDZINA GOSPODARCZA JEST JEDNĄ Z 
NAJPOPULARNIEJSZYCH GAŁĘZI PROWADZONEJ 
DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ REGIONU. 

Strefa gospodarcza gminy  

 
NASTĄPIŁ OGÓLNY WZROST LICZBY 
PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH. 
POWSTAŁA I PRĘZNIE ROZWIJA SIĘ 
SECJALNA STREFA EKONOMICZNA, KTÓRA 
STANOWI ŹRÓDŁO NAPĘDOWE 
STARCHOWICKIEGO RYNKU PRACY.  



MOCNE I SŁABE STRONY  

MOCNE STRONY  SŁABE STRONY  

- spadek bezrobocia wśród grupy osób w 
wieku produkcyjnym;  

- rozwój sektora przedsiębiorstw; 
- powstanie i działalność SSE Starachowice; 
- dokształcanie się kadry pracowniczej; 
- rozwój gospodarczy związany z turystyką 

i rekreacją; 
- działania na rzecz integracji 

międzysektorowej.  
 

- migracje ludzi  młodych i wykształconych,  
- brak specjalistów w konkretnych 

dziedzinach; 
- pogorszenie sytuacji mikro- i małych 

przedsiębiorstw; 
- niewystarczające kwalifikacje zawodowe;  
- napływ pracowników obcego 

pochodzenia;  
- brak innowacyjności w działalnościach 

mniejszych firm.  
 
 
 



Efekty „SSE” Starachowice  
 

NAJWIĘKSZYMI INWESTORAMI 

PRODUKCYJNYMI W STREFIE SĄ: MAN BUS 

(PRODUKCJA SAMOCHODÓW 

CIĘŻAROWYCH), CERRAD (PRODUKCJA 

PŁYTEK CERAMICZNYCH, GLAZUROWYCH I 

KLINKIEROWYCH), CERSANIT II (CERAMIKA I 

WYPOSAŻENIE ŁAZIENEK).  

ŁĄCZNIE DO TEJ PORY NA TERENIE STREFY 

WYDANO PONAD 170 ZEZWOLEŃ NA 

PROWADZENIE DZIAŁALNOŚCI, CO 

PRZEŁOŻYŁO SIĘ NA INWESTYCJE W 

WYSOKOŚCI 2,5 MLD ZŁ ORAZ UTWORZONO 

PONAD 8 TYS. MIEJSC PRACY.  

 



NOWE MIEJSCA PRACY 

DZIĘKI SZEROKO ZAKROJONEJ 

WSPÓŁPRACY  W GMINIE POWSTAJĄ 

NOWE KIERUNKI KSZTAŁCENIA, 

KTÓRE MAJĄ BYĆ ODPOWIEDZIĄ 

NA ZAPOTRZEBOWANIE 

PRACODAWCÓW SSE. KSZTAŁCENIE 

ZAWODOWE NA TERENIE MIASTA 

PROWADZONE JEST W SYSTEMIE 

DUALNYM, ZAPEWNIAJĄC OPRÓCZ 

PODSTAWOWEJ NAUKI SZEROKI 

WACHLARZ REALIZACJI PRAKTYK, 

STAŻY W PARTNERSTWIE Z 

PRZEDSIĘBIORSTWAMI.   

 



POZIOM BEZROBOCIA  
A ROZWÓJ SSE 

STARACHOWICE  

DO ROKU 2017 W STREFIE 
WYDANO 177 POZWOLEŃ NA 
ROZPOCZĘCIA INWESTYCJI, CO 
ZAOWOCOWAŁO 
INWESTYCJAMI W 
WYSOKOŚCI 2532 MLN 
PLN ORAZ UTWORZONO 
8.289 MIEJSC PRACY. W 2017 
R. STREFA WYDAŁA PIĘĆ 
ZEZWOLEŃ, W KTÓRYCH FIRMY 
OBIECAŁY 398,9 MLN ZŁ 
NAKŁADÓW I UTWORZYŁY 85 
MIEJSC PRACY. 



PROCESY REKRUTACYJNE  
 
TENDENCJA W POSZUKIWANIU PRACOWNIKÓW O SPECJALNYCH KOMPETENCJACH 

PRACOWNICZYCH JEST DWOJAKA. Z JEDNEJ STRONY OCZEKUJE SIĘ OD 

PRACOWNIKA WYKSZTAŁCENIA I ODPOWIEDNIEGO DOŚWIADCZENIA, A Z DRUGIEJ 

WAŻNIEJSZE OKAZUJĄ SIĘ PREDYSPOZYCJE SPOŁECZNE I ZAANGAŻOWANIE W 

PRACĘ. MA TO ZWIĄZEK Z POSZUKIWANIEM DWÓCH CHARAKTERÓW 

PRACOWNIKÓW:  

• UMYSŁOWYCH – ISTOTNE SĄ PREDYSPOZYCJE SPOŁECZNE ORAZ WYKSZTAŁCENIE 

I DOŚWIADCZENIE 

• FIZYCZNYCH –WAŻNE SĄ WYŁĄCZNIE ZAANGAŻOWANIE W PRACĘ, 

KREATYWNOŚĆ I CHĘĆ WYKWALIFIKOWANIA SIĘ W DANEJ BRANŻY.  

 



PODEJŚCIE PRACODAWCÓW – BADANIA  

O ILE W PRZYPADKU PIERWSZEJ GRUPY OCZEKIWANIA SĄ WYŻSZE I BARDZIEJ  

SPRECYZOWANE, O TYLE W PRZYPADKU DRUGIEJ GRUPY WAŻNA JEST SAMA CHĘĆ DO 

PRACY. PRACODAWCY W GMINIE STARACHOWICE OCZEKUJĄ PRZEDE WSZYSTKIM OD 

POTENCJALNYCH PRACOWNIKÓW ZAANGAŻOWANIA, RZETELNOŚCI, SUMIENNOŚCI I 

KREATYWNOŚCI W WYKONYWANIU OBOWIĄZKÓW. POZOSTAŁYCH KOMPETENCJI, JAK 

WSKAZUJĄ BADANIA, MOŻNA SIĘ NAUCZYĆ. NIE OZNACZA TO, ŻE WYKSZTAŁCENIE, 

DOŚWIADCZENIE I ZDOBYTA WIEDZA NIE SĄ ISTOTNIE. JEDNAK ZDANIEM 

PRZEDSIĘBIORCÓW DOBREGO PRACOWNIKA MOŻNA DOSZKOLIĆ I WESPRZEĆ W JEGO 

ROZWOJU. Z TAKICH ZAŁOŻEŃ WYCHODZI WIĘKSZOŚĆ STARACHOWICKICH 

PRZEDSIĘBIORCÓW, KTÓRYM ZALEŻY NA POZYSKANIU PRACOWNIKA „NA DŁUŻEJ”.  

 



KATALOG KOMPETENCJI 

• KOMPETENCJE SPECJALISTYCZNO-TECHNICZNE - TO KOMPETENCJE MAJĄCE ZWIĄZEK 
ZE SPECJALISTYCZNYMI ZADANIAMI DLA DANEJ GRUPY STANOWISK. CZĘSTO 
ODNOSZĄ SIĘ DO SPECYFICZNYCH ZAKRESÓW WIEDZY (NP. PRAWNICZEJ CZY TEŻ 
FINANSOWEJ) LUB UMIEJĘTNOŚCI (NP. OBSŁUGA OKREŚLONYCH SYSTEMÓW IT).  

• KOMPETENCJE MENEDŻERSKIE – ZWIĄZANE SĄ Z ZARZĄDZANIEM PRACOWNIKAMI. 
DOTYCZĄ ZARÓWNO MIĘKKICH OBSZARÓW KIEROWANIA, ORGANIZACJI PRACY, JAK 
RÓWNIEŻ STRATEGICZNYCH ASPEKTÓW ZARZĄDZANIA.  

• KOMPETENCJE OSOBISTO – SPOŁECZNE - ZWIĄZANE SĄ  Z INDYWIDUALNĄ 
REALIZACJĄ ZADAŃ. POZIOM TYCH KOMPETENCJI WPŁYWA NA OGÓLNĄ JAKOŚĆ 
WYKONYWANYCH ZADAŃ – DECYDUJE O SZYBKOŚCI, ADEKWATNOŚCI I RZETELNOŚCI 
PODEJMOWANYCH ZADAŃ 

 



WYKRES 1 Kompetencje, które w najwyższym stopniu będą poszukiwane w 
przyszłości 

 

NAJWYŻEJ PRACODAWCY CENIĄ SOBIE DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE I TO ONO RÓWNIEŻ BĘDZIE 
KLUCZOWYM ASPEKTEM W UZYSKANIU ZATRUDNIANIE NA LOKALNYM RYNKU PRACY. AŻ 87% 
ANKIETOWANYCH UZNAŁO DOŚWIADCZENIE ZA NAJBARDZIEJ POŻĄDANĄ KOMPETENCJĘ. Z DRUGIEJ 
STRONY POSZUKIWANI BĘDĄ PRACOWNICY KREATYWNI (53% WSKAZAŃ ANKIETOWANYCH). 
KREATYWNOŚĆ ZOSTAŁA UZNANA ZA DRUGĄ Z WAŻNIEJSZYCH KOMPETENCJI U PRACOWNIKÓW. 
POŁĄCZENIE TYCH DWÓCH ZALET (DOŚWIADCZENIA I KREATYWNOŚCI) STWARZA OBRAZ 
NAJBARDZIEJ POSZUKIWANEGO PRACOWNIKA 



WYKRES 2 Działania podejmowane w celu rekrutacji pracowników  

 
NAJPOPULARNIEJSZĄ FORMĄ 

POSZUKIWANIA PRACOWNIKÓW 

I ROZPOCZĘCIA PROCESÓW 

REKRUTACYJNYCH JEST NADAL 

ZAMIESZCZANIE OGŁOSZEŃ NA 

PORTALACH INTERNETOWYCH 

(46,6% BADANYCH). 

DODATKOWO JEDNA Z 

POPULARNIEJSZYCH FORM JEST 

POSZUKIWANIE KANDYDATÓW 

POPRZEZ POWIATOWY URZĄD 

PRACY (20%). WŚRÓD INNYCH 

FORM PRACODAWCY 

WYMIENILI: SZUKANIE 

PRACOWNIKÓW POPRZEZ 

ZNAJOMOŚCI (26,67%).  

 



WYKRES 3 Stopień koncentracji występowania problemów w zakresie rekrutacji 
pracowników 

 PRZEDSIĘBIORSTWA MIKRO, 

JEDNOOSOBOWE ZAKŁADY LUB FIRMY 

ZATRUDNIAJĄCE KILKUNASTU 

PRACOWNIKÓW NIE PROWADZIŁY W 

ZASADZIE W OSTATNIM CZASIE 

REKRUTACJI (26%).  

U NIEKTÓRYCH PRACODAWCÓW 

PROBLEMY TAKIE POJAWIŁY SIĘ W 

OSTATNIM ROKU (26%), CO ZWIĄZANE 

BYŁO Z NIE ZNALEZIENIEM 

ODPOWIEDNICH SPECJALISTÓW, 

LEKTORÓW, KIEROWNIKÓW. DUŻA CZĘŚĆ 

PRACODAWCÓW ZADEKLAROWAŁA, ŻE 

NIE MA WIĘKSZYCH TRUDNOŚCI ZE 

ZNALEZIENIEM  OSÓB DO PRACY  

I PROCESY REKRUTACYJNE UWAŻA ZA 

JEDNE Z NAJMNIEJSZYCH PROBLEMÓW W 

ROZWOJU FIRMY (RÓWNIEŻ 25% 

BADANYCH OSÓB).  



WYKRES 4 Kompetencje poszukiwane wśród rekrutowanych pracowników 

 

OKAZUJE SIĘ, ŻE NAJWYŻEJ CENIONĄ KOMPETENCJĄ JEST SAMODZIELNOŚĆ (53%), ZARÓWNO NA 

STANOWISKACH KIEROWNICZYCH, JAK I PRODUKCYJNYCH (PRACOWNIK FIZYCZNY). W DALSZYM 

CIĄGU WAŻNYM ASPEKTEM OKAZUJE SIĘ KREATYWNOŚĆ (40%) U PRZYSZŁYCH PRACOWNIKÓW. NA 

PORÓWNYWALNYM POZIOMIE POSZUKIWANYCH KOMPETENCJI WŚRÓD PRACOWNIKÓW SĄ: 

ODPOWIEDZIALNOŚĆ ( 33% WSKAZAŃ), WYSOKA KULTURA PRACOWNIKÓW (33%), A TAKŻE 

DYSCYPLINA  

I PRAKTYCZNE UMIEJĘTNOŚCI (27%).  

 



UCZELNIA WYŻSZA – POTRZEBĄ 
PRZEDSIĘBIORCÓW 

WAŻNYM ASPEKTEM, W RAMACH MOŻLIWOŚCI WZBOGACENIA SIĘ W ODPOWIEDNIĄ KADRĘ 

PRACOWNICZĄ WSKAZYWANO NA PODSTAWĘ ZWIĄZANĄ Z UTWORZENIEM SZKOŁY WYŻSZEJ NA 

TERENIE MIASTA (LUB FILII UCZELNI WYŻSZEJ BRANŻOWEJ). ZAUWAŻALNA TENDENCJA WŚRÓD 

MŁODYCH LUDZI SPROWADZA SIĘ DO TEGO, ŻE MŁODZIEŻ WYJEŻDŻAJĄCA NA STUDIA DO 

POBLISKICH AGLOMERACJI, JUŻ  

Z NICH NIE POWRACA DO STARACHOWIC. DLATEGO TEŻ BRAKUJE NA LOKALNYM RYNKÓW 

SPECJALISTÓW  

Z ODPOWIEDNIMI KWALIFIKACJAMI, KTÓRZY WYSZKOLĄ SIĘ NP. W WARSZAWIE, KIELCACH CZY 

KRAKOWIE I JUŻ NIE POWRACAJĄ DO STARACHOWICKIEGO SEKTORA GOSPODARCZEGO. 

DOSTRZEGALNA PRZEZ PRZEDSIĘBIORCÓW JEST POTRZEBA STWORZENIA UCZELNI, KTÓRA 

WYKSZTAŁCI NA MIEJSCU ODPOWIEDNICH PRZYSZŁYCH PRACOWNIKÓW WIELKICH ZAKŁADÓW 

PRODUKCYJNO-USŁUGOWYCH, ABY NIE WYSTĄPIŁY DEFICYTY KADR. TYM SAMYM 

PRZEDSIĘBIORCY OCZEKUJĄ WSPARCIA ZE STRONY MIASTA  

W PODJĘCIU DZIAŁAŃ ZMIERZAJĄCYCH DO UTWORZENIA SZKÓŁ WYŻSZYCH O PROFILACH 

INFORMATYCZNYCH LUB SKONKRETYZOWANYCH - BRANŻOWYCH.  

 



CSR w lokalnych firmach  
 NA RZECZ ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU PODJĘTO W 2018 R. DECYZJĘ O ORGANIZACJI CYKLU SPOTKAŃ Z 

PRZEDSIĘBIORCAMI NA TEMAT UTWORZENIA CENTRUM SPOŁECZNEJ ODPOWIEDZIALNOŚCI BIZNESU.  KORZYŚCI 
POWOŁANIA CENTRUM:  

• ZDANIEM WIĘKSZOŚCI PRZEDSIĘBIORCÓW JEST TO DOBRY KIERUNEK DZIAŁANIA I WIDZĄ W TYM DUŻY POTENCJAŁ. 

• DZIĘKI POWSTANIU CENTRUM MOŻLIWA BYŁABY KOORDYNACJA ZADAŃ NA RZECZ SPOŁECZNEJ 
ODPOWIEDZIALNOŚCI BIZNESU.  

• ISTOTNĄ ROLĘ CENTRUM MOGŁOBY ODEGRAĆ W  BUDOWANIU RELACJI POMIĘDZY FIRMAMI A WŁADZAMI MIASTA. 
FIRMY WYRAŻAJĄ CHĘĆ ZAOPIEKOWANIA SIĘ RÓŻNYMI MIEJSCAMI SPĘDZANIA CZASU WOLNEGO I W TYM ZAKRESIE 
CHCĄ WSPÓŁPRACOWAĆ. 

• DZIĘKI SKOORDYNOWANYM DZIAŁANIOM MOŻNA BY RÓWNIEŻ ROZSZERZYĆ DZIAŁANIA NA RZECZ LOKALNEGO 
SPORTU I POPRZEZ SPONSORING FIRMOWY PROMOWAĆ ZDROWY STYL ŻYCIA. 

• CENTRUM MOGŁOBY BYĆ PONADTO WSPARCIEM DLA MAŁYCH PRZEDSIĘBIORSTW, KTÓRE ZE WZGLĘDU NA SWOJĄ 
WIELKOŚĆ MAJĄ TRUDNOŚCI W ORGANIZACJI SKOORDYNOWANYCH DZIAŁAŃ NA RZECZ SPOŁECZNEJ 
ODPOWIEDZIALNOŚCI BIZNESU. 

• WAŻNE JEST RÓWNIEŻ WSPIERANIE I ROZWIJANIE WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO W CZYM DZIAŁANIA CENTRUM 
MOGŁYBY POMÓC. 

• WARTO BYŁOBY RÓWNIEŻ WSPIERAĆ I KOORDYNOWAĆ W RAMACH ZADAŃ CENTRUM WSPÓŁPRACĘ POMIĘDZY 
FIRMAMI A ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI.  

 



WYKRES 5 Działania CSR podejmowane przez przedsiębiorców 

 
• ANALIZUJĄC WYPOWIEDZI 

PRZEDSIĘBIORCÓW, KTÓRZY BRALI 

UDZIAŁ W BADANIACH 

ANKIETOWYCH, NALEŻY 

PODKREŚLIĆ, IŻ 27% WSKAZAŁO, IŻ 

REALIZUJE DZIAŁANIA ZWIĄZANE 

ZE SPOŁECZNĄ 

ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ BIZNESU.  

• NINIEJSZE DZIAŁANIA OPIERAJĄ SIĘ 

PRZEDE WSZYSTKIM O OGÓLNĄ 

AKTYWNOŚĆ REALIZOWANĄ NA 

RZECZ LOKALNEJ SPOŁECZNOŚCI 

(90% BADANYCH), ZABIEGÓW 

PROEKOLOGICZNYCH ORAZ 

REALIZACJI WOLONTARIATU 

PRACOWNICZEGO.  

 



CSR W PROCESACH REWITALIZACYJNYCH W GMINIE 
STARACHOWICE 

Prawa człowieka 
 

Możliwość korzystania z pomocy prawnika; fundusz socjalny; 
zapomogi; jasne systemy oceny pracownika i awansu 

Relacje z pracownikami 
 

Budowanie więzi pracowniczej między pracownikami oraz między 
pracownikami a kadrą zaradzającą; organizowanie spotkań 
integracyjnych; imprezy sportowe; sezonowe i cykliczne imprezy 
organizowane bądź współorganizowane przez firmy 

Środowisko naturalne 
 

Systemy zarządzania jakością; segregacja odpadów pojawiających 
się przy produkcji; instalowanie urządzeń służących oszczędzaniu 
energii w zakładach pracy; akcje recyklingowe organizowane 
wśród i dla pracowników  

Uczciwe praktyki rynkowe 
 

Zaangażowanie w kierunkową edukację młodzieży 
starachowickiej; akcje rekrutacyjne 

Relacje z konsumentami 
 

Promocja firm i ich działalności; promocja działań na rzecz 
społeczności i pracowników 

Zaangażowanie społeczne 
 i rozwój 

Wolontariat pracowniczy; polityka prozdrowotna prowadzona 
przez firmy; wspieranie rodzin pracowników firmy; współpraca z 
organizacjami pomocowymi; współpraca z organizacjami 
pozarządowymi 



Rozwój sektora gospodarczego  
 

PERSPEKTYWA ROZWOJU STARACHOWICKICH PRZEDSIĘBIORSTW RÓŻNI SIĘ W 
ZALEŻNOŚCI OD WIELKOŚCI PRZEDSIĘBIORSTWA. INNĄ WIZJĘ ROZWOJU POSIADAJĄ 
INWESTORZY ZLOKALIZOWANI NA STREFIE, A INNĄ MALI PRZEDSIĘBIORCY, KTÓRZY 
SWOJĄ DZIAŁALNOŚĆ PROWADZĄ BEZPOŚREDNIO NA TERENIE MIASTA. PODCZAS 
PRZEPROWADZANIA BADAŃ JAKOŚCIOWYCH PORUSZONO KWESTIĘ WPROWADZENIA 
INNOWACYJNOŚCI W PRZEDSIĘWZIĘCIACH LOKALNYCH PRACODAWCÓW. PRZYJMUJE 
SIĘ, ŻE DZIAŁALNOŚĆ INNOWACYJNA TO CAŁOKSZTAŁT DZIAŁAŃ NAUKOWYCH, 
TECHNICZNYCH, ORGANIZACYJNYCH, FINANSOWYCH I KOMERCYJNYCH, KTÓRE 
RZECZYWIŚCIE PROWADZĄ LUB MAJĄ W ZAMIERZENIU PROWADZIĆ DO WDRAŻANIA 
INNOWACJI. NIEKTÓRE Z TYCH DZIAŁAŃ SAME Z SIEBIE MAJĄ CHARAKTER 
INNOWACYJNY, NATOMIAST INNE NIE SĄ NOWOŚCIĄ, LECZ SĄ KONIECZNE DO 
WDRAŻANIA INNOWACJI. DZIAŁALNOŚĆ INNOWACYJNA OBEJMUJE TAKŻE DZIAŁALNOŚĆ 
BADAWCZO-ROZWOJOWĄ (B+R), KTÓRA NIE JEST BEZPOŚREDNIO ZWIĄZANA 
Z TWORZENIEM KONKRETNEJ INNOWACJI.  

 



WYKRES 6 Działania podejmowane w zakresie rozwoju firmy 

 
DO NAJBARDZIEJ POPULARNYCH 

AKTYWNOŚCI PODEJMOWANYCH NA RZECZ 

ROZWOJU WŁASNEJ FIRMY NALEŻY 

PROWADZENIE DZIAŁAŃ PROMOCYJNYCH 

(67%). SPOŚRÓD BADANYCH 40% 

RESPONDENTÓW WSKAZAŁO, ŻE ZAKUPUJE 

NOWE NARZĘDZIA, MASZYNY, USŁUGI. Z 

KOLEI 20% BADANYCH PRZEDSIĘBIORCÓW 

DEKLARUJE, IŻ PODEJMUJE PRACE 

BADAWCZO-ROZWOJOWE W CELU 

OKREŚLENIA KIERUNKÓW DZIAŁAŃ. 

NIEWIELKA LICZBA PRZEDSIĘBIORSTW 

ZWIĘKSZA EFEKTYWNOŚĆ PODEJMOWANYCH 

DZIAŁAŃ POPRZEZ INWESTYCJE (13%) ORAZ 

PROWADZI BADANIA RYNKU (7%). 

NIEPOKOJĄCE SĄ WYNIKI, KTÓRE DOTYCZĄ 

DEKLARACJI (AŻ 27% BADANYCH) BRAKU 

DZIAŁAŃ PODEJMOWANYCH PRZEZ 

PRZEDSIĘBIORCÓW W RAMACH 

SAMOROZWOJU 



DZIAŁANIA W SFERZE PERSPEKTYW ROZWOJU  

Promocja 
starachowickich 
przedsiębiorstw 

We współpracy z miastem należałoby stworzyć folder działających na 
terenie miasta małych przedsiębiorstw według kategorii: gastronomia, 
usługi stolarskie, usługi fryzjerskie, usługi florystyczne itp. Taki folder 
powinien być opatrzoną danymi kontaktowymi i trafić do jak 
najszerszej grupy mieszkańców. Dodatkowo powinien znaleźć się na 
stronie internetowej np. Urzędu Miasta.  

Innowacyjność Pomoc dla przedsiębiorstw pod hasłem „Platformy startowe” B + R na 
rozwój własnych działalności, poszukiwania nowych rozwiązań, 
radzenia sobie z trudnościami, poszukiwanie pomocy finansowej itp.  

Rozwój społeczny  Podjęcie działań przez Urząd Miasta w celu organizowania konkursów 
np. „Rzetelna firma”, „Kobieta przedsiębiorcza”, „Najlepsza cukiernia” 
itp. Do konkursów zgłaszano by drobnych przedsiębiorców, a ocenę 
dokonywałoby lokalne społeczeństwo. Zwycięzca mógłby otrzymać  
np. certyfikat od Urzędu Miasta.  



Wizualizacja 
miasta 

Ustawienie na terenie miasta (np. ronda, skrzyżowania ulic, parki) więcej 
„eksponatów z dawnej epoki” (maszyny), które były wykorzystywane do 
produkcji samochodów ciężarowych dawniej. Odnowienie takich 
eksponatów i wyeksponowanie ich  
w widocznych miejscach stałoby się wizytówką miasta, a swoją tradycją 
nawiązywałoby do  historii rozwoju przemysłu i produkcji na terenie 
Starachowic.  

Wsparcie 
obcokrajowców 

Podjęcie działań na rzecz zatrudniania obcokrajowców w zakresie: pomoc 
w znalezieniu mieszkania, zaoferowanie świadczeń socjalnych, dostępu do 
przedszkoli i opieki medycznej. Takie zadanie jest potrzebne z uwagi na 
sytuację napływu ludności  
z zagranicy w poszukiwaniu pracy. SSE zatrudnia wielu obcokrajowców, 
jednak są to „pracownicy sezonowi, tymczasowi”, którzy nabywszy 
doświadczenie powracają do swojego kraju lub szukają pracy gdzie 
indziej. Pracodawcy wychodzą z założenia, że można by było wesprzeć 
takich pracowników oferując im lepsze warunki życiowe, co z pewnością 
zachęciłoby obcokrajowców do stania się pracownikami stałymi. 
Rozwiązałoby to problem dużych przedsiębiorstw z deficytem 
pracowniczym, a z drugiej strony rozwinęłaby się wizja miasta przyjaznego 
i wspierającego obcokrajowców pracujących na strefie.  

Współpraca 
lokalnych 
przedsiębiorstw 

Zaoferowanie wsparcia w postaci oferowania lokali, terenu, hal. Pomoc w 
prowadzeniu prac remontowych np. pozwolenia, załatwianie spraw 
administracyjnych, szukanie wykonawców. Pomoc w postaci obniżenia 
podatków lub tymczasowe zwolnienia z opłat.  



Analiza SWOT   
 

MOCNE STRONY  SŁABE STRONY  

* Dobrze rozwinięty 
przemysł  
* Działalność strefy SSE 
„Starachowice”  
* Rozwój inwestycyjny 
miasta 
* Akweny wodne na terenie 
miasta jako perspektywa 
rozwoju turystyki  
* Bogate tradycje 
gospodarcze 
 

* Niewystarczająca 
współpraca  
z miastem i innymi 
organizacjami 
* Bliskość większych 
ośrodków urbanistycznych 
np. Kielc, Warszawy, 
Krakowa 
* Brak kształcenia 
akademickiego  
* Niewystarczające zaplecze 
naukowo-badawcze 



Analiza SWOT 

SZANSE  ZAGROŻENIA  

* Stworzenie silnego 
ośrodka gospodarczego  
* Rozwój turystyki  
* Dostępność środków UE na 
rozwój przedsiębiorczości  
* Rozwój i wzmocnienie 
instytucji otoczenia biznesu  

* Migracje ludzi młodych za 
wykształceniem  
* Ograniczony dostęp 
terenów pod dalszy rozwój 
inwestycji na strefie  
* Niekorzystne zmiany 
demograficzne – starzenie 
się społeczeństwa, spadek 
liczby ludności w wieku 
produkcyjnym 



WNIOSKI 
 

1. W SEKTORZE GOSPODARCZYM STARACHOWIC MOŻNA WYODRĘBNIĆ DWA 

OBSZARY FUNKCJONOWANIA PRZEDSIĘBIORSTW LOKALNYCH: SSE (NAJCZĘŚCIEJ 

DUŻE FIRMY) ORAZ PRZEDSIĘBIORSTWA ZLOKALIZOWANE NA TERENIE MIASTA, 

CENTRUM (FIRMY MNIEJSZE). 

2. DO WIODĄCYCH GAŁĘZI STARACHOWICKIEJ GOSPODARKI NALEŻY PRZEMYSŁ 

ZWIĄZANY Z PRZETWÓRSTWEM METALU, PRODUKCJI WYROBÓW METALOWYCH 

ORAZ POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH.  

3. GŁÓWNYM PROBLEMEM ROZWOJU LOKALNYCH PRZEDSIĘBIORSTW JEST 

DEFICYT PRACOWNIKÓW WYKWALIFIKOWANYCH Z ODPOWIEDNIM 

DOŚWIADCZENIEM.  

4. ZAUWAŻA SIĘ PROBLEM Z JEDNEJ STRONY MIGRACJI MŁODYCH MIESZKAŃCÓW 

STARACHOWIC DO WIĘKSZYCH AGLOMERACJI W CELU ZNALEZIENIA 

ODPOWIEDNIEJ  

I SATYSFAKCJONUJĄCEJ PRACY, A Z DRUGIEJ STRONY UWIDACZNIA SIĘ 

PROBLEM WZRASTAJĄCEGO NAPŁYWU PRACOWNIKÓW Z INNYCH KRAJÓW, 

KTÓRZY ODBIERANI SĄ PRZEZ MIESZKAŃCÓW MIASTA JAKO KONKURENCJA NA 

RYNKU PRACY.  



WNIOSKI 

5. UWZGLĘDNIAJĄC PROCESY REKRUTACYJNE PRACODAWCY NIE WSKAZUJĄ NA 

POWAŻNIEJSZE PROBLEMY Z POZYSKANIEM PRACOWNIKÓW, JEDNAKŻE ZAUWAŻAJĄ 

TRUDNOŚCI Z ZATRUDNIENIEM  SPECJALISTÓW Z DOŚWIADCZENIEM.  

6. W ZAKRESIE NAJBARDZIEJ POŻĄDANYCH KOMPETENCJI PRACOWNICZYCH 

PRACODAWCY WYMIENILI: DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE, KREATYWNOŚĆ ORAZ 

SAMODZIELNOŚĆ.  

7. PRZEDSIĘBIORCY WSKAZUJĄ NA NIEWYSTARCZAJĄCĄ WSPÓŁPRACĘ 

PRZEDSIĘBIORSTW Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ SAMORZĄDEM LOKALNYM.  

8. ZAŁOŻENIA CSR SĄ REALIZOWANE NA OGRANICZONYM POZIOMIE REALIZACJI  

I CZĘSTO WIDOCZNY JEST BRAK ŚWIADOMOŚCI PRACODAWCÓW W TYM ZAKRESIE, 

SZCZEGÓLNIE W ODNIESIENIU DO LOKALNYCH PRZEDSIĘBIORCÓW.  



WNIOSKI  

9. WIDOCZNY JEST NISKI STOPIEŃ PROMOCJI LOKALNYCH PRZEDSIĘBIORSTW, 

ZWŁASZCZA TYCH MNIEJSZYCH I ŚWIADCZĄCYCH DROBNIEJSZE USŁUGI I 

SPRZEDAŻ.  

10. WYSOKA RANGA UMIEJĘTNOŚCI MIĘKKICH WŚRÓD PRACOWNIKÓW, POWINNA 

STANOWIĆ PODSTAWĘ DZIAŁAŃ UKIERUNKOWANYCH NA UTRZYMANIE 

PRACOWNIKÓW. 



REKOMENDACJE 

1. NALEŻY ROZWIJAĆ I WSPIERAĆ ROZWÓJ PRZEDSIĘBIORSTW, MNIEJSZYCH I 

ZLOKALIZOWANYCH NA TERENIE MIASTA.  

2. ISTNIEJE POTRZEBA PROWADZENIA, REALIZACJI ORAZ ORGANIZACJI KURSÓW I 

SZKOLEŃ ZMIENIAJĄCYCH KWALIFIKACJE PRACOWNIKÓW I OSÓB 

BEZROBOTNYCH DO POTRZEB LOKALNEGO RYNKU PRACY.  

3. ZALECANE JEST OFEROWANIE POTENCJALNYM PRACOWNIKOM MOŻLIWOŚCI 

STAŻU, CZASOWEGO ZATRUDNIENIA, ORGANIZACJI KURSÓW I SZKOLEŃ ORAZ 

LEPSZYCH WARUNKÓW PRACY.  



REKOMENDACJE 

4. W PRZYPADKU OBCOKRAJOWCÓW PRZEDSIĘBIORCY POWINNI OFEROWAĆ 

DOGODNIEJSZE WARUNKÓW SOCJALNO-BYTOWYCH, ABY ZATRZYMAĆ PRACOWNIKA 

„NA DŁUŻEJ”.  

5. WYZNACZNIKIEM DZIAŁALNOŚCI W RAMACH CSR POWINNO BYĆ NAWIĄZYWANIE I 

ZACIEŚNIANIE WSPÓŁPRACY MIĘDZYSEKTOROWEJ NA RZECZ ROZWOJU SPOŁECZNEGO, 

GOSPODARCZEGO  

I PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNEGO POPRZEZ M.IN. ORGANIZACJE WSPÓLNYCH 

INICJATYW, IMPREZ KULTURALNYCH, WSPIERANIA DZIECI I MŁODZIEŻY, OSÓB 

STARSZYCH ITP.  

6. KREOWANIE WSPÓLNEJ PROMOCJI LOKALNYCH FIRM POPRZEZ NP. OPRACOWANIE I 

OPUBLIKOWANIE FOLDERU REKLAMOWEGO JEST OCZEKIWANYM DZIAŁANIEM PRZEZ 

LOKALNYCH PRZEDSIĘBIORCÓW. 



REKOMENDACJE 

7. KLUCZOWE JEST ROZWAŻENIE DALSZEGO ROZWOJU TERENÓW 

INWESTYCYJNYCH, TAK ABY PRZEDSIĘBIORCY MOGLI ROZWIJAĆ PROWADZONĄ 

PRZEZ SIEBIE DZIAŁALNOŚĆ. 

8. W RAMACH PROWADZONYCH DZIAŁAŃ AKTYWIZUJĄCYCH OSOBY WYKLUCZONE 

ZAMIESZKUJĄCE OBSZAR REWITALIZACJI, KLUCZOWE JEST UWZGLĘDNIENIE 

POTRZEB PRZEDSIĘBIORCÓW W ZAKRESIE OCZEKIWAŃ WZGLĘDEM MOŻLIWYCH DO 

NABYCIA KOMPETENCJI PRZEZ OSOBY WYKLUCZONE. 


