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@ POZNAMY:

dlaczego w GPR nalezy okreslic
mechanizmy integrowania dziatan
oraz przedsiewziec rewitalizacyjnych

jaka jest roznica miedzy dziataniem,
przedsiewzieciem a projektem

jak mozna wykorzysta¢ matryce logiczna
do przedstawienia integracji projektow

spOsOb opisania mechanizmow
integrowania dziatan na przyktadzie
Gminnego Programu Rewitalizacdji
Gorzowa Wielkopolskiego 2025+
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DLACZEGO W GPR NALEZY OKRESLIC
MECHANIZMY INTEGROWANIA DZIAtAN
ORAZ PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH?

Jednym z elementéw, ktére obowigzkowo muszg znalez¢ sie w GPR sag mechanizmy integrowania
dzialan oraz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Obowigzek ten wynika wprost z ustawy i jest pochodna
kompleksowego charakteru rewitalizacji. Kazdemu kierunkowi dziatan (ktére z kolei sg podporzagdkowane
okreslonym celom), muszg zostac przypisane konkretne przedsiewziecia. Dopiero realizacja

tych przedsiewzie¢ (a wiec podjecie dziatan), pozwoli na realizacje celéw programu rewitalizacji.

Zagwarantowanie mechanizméw integrowania (takze komplementarnosci) oznacza zaplanowanie
dzialan i przedsiewziec dopetniajacych sie tematycznie, skoncentrowanych przestrzennie

i zsynchronizowanych czasowo, ktore beda finansowane w zbilansowany sposéb i efektywnie
zarzadzane. Integralnosc¢ dziatan i przedsiewziec jest zatem istotnym elementem wptywajacym

na sukces procesu rewitalizacji, tj. wyprowadzenie obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego.

Dziatanie, przedsiewziecie a projekt. ,Dziatania” - a konkretniej, kierunki dziatar\” to dos¢ ogdlnie okreslone
aktywnosci, zmierzajace do realizacji celéw programu rewitalizacji. Realizowane one sg za pomoca
Jprzedsiewziec rewitalizacyjnych’, ktére z kolei sktadac sie moga z jednego projektu lub grupy projektéw

oraz innych aktywnosci (np. o charakterze spotecznym, gospodarczym, urbanistycznym, budowlanym,
srodowiskowym, konserwatorskim, edukacyjnym, naukowym, zdrowotnym lub kulturalnym).
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MECHANIZMY INTEGROWANIA PRZEDSIEWZIEC
- PRZYKtAD Z GPR GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

GORZOW WIELKOPOLSKI

4.3 Mechanizmy integrowania przedsiewziec rewitalizacyjnych
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Integrowanie przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych objetych niniejszym programem zostanie zrealizowane
poprzez wpisanie w system realizacyjny Programu statej dbatosci o:

* Kompleksowos¢ programu,
* Koncentracje przestrzenng programu, 3

e Komplementamos¢ przedsiewziec rewitalizacyjnych (problemowg, miedzyokresowg, Zro-
det finansowania, proceduralno-instytucjonalng),

* Realizacje zasady partnerstwa i partycypacji.

4.3.1 Kompleksowos¢ programu. Niniejszy GPR przygotowano z dbatoscig o jego kompleksowy charakter.
Program zawiera przedsiewziecia rewitalizacyjne wspoétiinansowane ze srodkéw EFRR, EFS, FS, krajowych zrodet
publicznych (Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwa Sportu i Turystyki, PFRON, Ministerstwa Pracy

i Polityki Spotecznej, Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego) oraz ze zrédet prywatnych. Uwzgledniano
aspekt spoteczny, gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalny, techniczny oraz srodowiskowy w odniesieniu zarobwno
do samego obszaru rewitalizacji, jak i z jego otoczenia. Do Programu wiaczono tylko takie dziatania,

ktore — bezposrednio lub w skutek komplementarnego wspétoddziatywania z innymi

przedsiewzieciami - skutkuja strukturalnym rozwigzywaniem zdiagnozowanych problemoéw obszaru.

GPR Gorzowa Wielkopolskiego 2025+:

http://bip.wrota.lubuskie.pl/umgorzow/system/obj/10551_4DF966E7-23DB-470F-BF25-6755C81D8848.compressed.pdf
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MECHANIZMY INTEGROWANIA PRZEDSIEWZIEC

~ PRZYKEAD Z GPR GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

4.3.1 Kompleksowos¢ programu — c.d. GPR zostat skonstruowany z maksymalng dbatoscig o powigzania

i synergie pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. Planowana jest tez staranna synchronizacja w czasie
realizacji komplementarnych przedsiewzie¢ tak, aby efekty ich oddziatywania na sytuacje kryzysowa
wzmachnialy sie wzajemnie. Powigzania synergiczne i odniesienie do konkretnych zdiagnozowanych
problemoéw zostatly opisane szczeg6towo przy kazdym przedsiewzieciu.

4.3.2 Koncentracja interwencji. Dla zapewnienia maksymalnej skutecznosci przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
skoncentrowano je na wyznaczonym obszarze szczegélnego natezenia zjawisk kryzysowych.

Dodatkowo zadbano, aby poszczegodlne przedsiewziecia nie byty rozpraszane przypadkowo po catym
obszarze, lecz aby tworzyly przemyslane koncentracje przestrzenne i koncepcyjne, miejscowe
zageszczenia oddziatywan rewitalizacyjnych o uzupetniajacym sie charakterze.

Obszarem maksymalnej koncentracji oddziatywan jest centralna czes¢ podobszaru R1, ktdra zarazem zostata
zdiagnozowana jako jedna z najbardziej wyrazistych koncentracji problemow spotecznych.

Wszystkie przedsiewziecia niniejszego programu sg zlokalizowane w obszarze rewitalizacji (poza jednym z pieciu
obiektéw objetych przedsiewzieciem 2, ktory bezposrednio przylega do granicy obszaru rewitalizacji w miejscu
szczegolnego natezenia problemow i bedzie statutowo skierowany na prace na obszarze rewitalizacji).

4.3.3 Komplementarnosc przedsiewziec rewitalizacyjnych z ,\Wytycznych” wynika, ze wymogiem koniecznym
dla wspierania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest zapewnienie ich komplementarnosci: przestrzennej,
problemowej, proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej oraz zrédet finansowania.

GPR Gorzowa Wielkopolskiego 2025+:

http://bip.wrota.lubuskie.pl/umgorzow/system/obj/10551_4DF966E7-23DB-470F-BF25-6755C81D8848.compressed.pdf
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MECHANIZMY INTEGROWANIA PRZEDSIEWZIEC
- PRZYKtAD Z GPR GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

GORZOW WIELKOPOLSKI

4.3.3.1 Komplementarnos¢ przestrzenna

Komplementarnosc przestrzenna (rozumiana jako koniecznos¢ wziecia pod uwage podczas tworzenia i realizadji
GPR wzajemnych powigzarn pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi) byta brana pod uwage przy planowaniu
przedsiewziec niniejszego Programu. (...) Poniewaz komplementarnos¢ przestrzenna przedsiewziec
rewitalizacyjnych ma stuzy¢ temu, by program rewitalizacji efektywnie oddziatywat na caty dotkniety TN
kryzysem obszar (a nie punktowo, w pojedynczych miejscach), wymienione przedsiewziecia spoteczne
i gospodarcze bedg realizowane szerzej i z dbatoscig o wzajemne dopetnianie sie, a na wskazanych obszarach bedg 5
jedynie nasilone (ale nie — ograniczone do nich). Aby zapobiec zjawisku przenoszenia problemoéw na inne
obszary lub powstawania niepozadanych efektow spotecznych takich jak segregacja spoteczna

i wykluczenie, w procesie rewitalizacji w Gorzowie nie przewiduje sie przekwaterowan ludnosci z obszaru
rewitalizacji. Czasowe przekwaterowania zwigzane z remontami bedga miaty charakter jednostkowy i kazdorazowo
bedzie zapewnione prawo powrotu do wyremontowanego lokalu. Ponadto bedzie prowadzona ciggta analiza
nastepstw decyzji przestrzennych w skali miasta Gorzowa i MOF.

PRZYKLAD

4.3.3.2 Komplementarnos¢ problemowa

W kontekscie Wytycznych”komplementarnosc problemowa oznacza koniecznos$c realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, ktére bedga sie wzajemnie dopetniaty tematycznie, sprawiajac, ze program rewitalizacji bedzie
oddziatywat na obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym, gospodarczym,
przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym, srodowiskowym). Wymaog ten zostat w niniejszym GPR spetniony

Z Najwyzszg starannoscia.

GPR Gorzowa Wielkopolskiego 2025+:

http://bip.wrota.lubuskie.pl/umgorzow/system/obj/10551_4DF966E7-23DB-470F-BF25-6755C81D8848.compressed.pdf
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MECHANIZMY INTEGROWANIA PRZEDSIEWZIEC
- PRZYKtAD Z GPR GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

GORZOW WIELKOPOLSKI

4.3.3.2 Komplementarnosc problemowa — c.d.

W Programie stanowczo unikano przypadkow odrebnej, rewitalizacji technicznej” czy rewitalizacji spotecznej”
dbajac o to, aby dziatania z zakresu interwencji spotecznej, wsparcia lokalnej gospodarki, dziatan
remontowych i zmian funkcjonalno-przestrzennych wspétwystepowaty na tych samych obszarach

w tym samym czasie i stanowity jeden wielowatkowy, wzajemnie powigzany proces. Okreslono precyzyjnie TN
docelowy stan, do jakiego ma by¢ doprowadzony obszar: ogdinie na poziomie wizji i szczegdtowo na poziomie
kazdego przedsiewziecia — poprzez precyzyjne wskazania oczekiwanych rezultatéw, wskaznikdw ich pomiaru 6
oraz wartosci bazowej i referencyjnej (oczekiwanej) tych wskaznikéw. Niniejszy Program jest $cisle powigzany
z nowo przyjeta Polityka Spoteczng miasta Gorzowa. Oba dokumenty odwotuja sie do siebie wzajemnie
i majg cze$¢ programow wspolnych.

PRZYKLAD

4.3.3.3 Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnosc proceduralno-instytucjonalna oznacza konieczno$¢ takiego zaprojektowania systemu
zarzadzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na efektywne wspoétdziatanie na jego rzecz réznych instytucji
oraz wzajemne uzupetnianie sie i spojnos¢ procedur. W tym celu system zarzadzania wdrazaniem procesu
rewitalizacji w Gorzowie zostat zaprojektowany w sposdb zapewniajacy z jednej strony wydolnos¢
decyzyjna a z drugiej strony — spéjnosc i synergie pomiedzy dziataniami.

Dla zapewnienia wydolnosci decyzyjnej procesem kieruje Prezydent Miasta, za posrednictwem wiasciwego
Zastepcy, dziatajgc w sprawach strategicznych osobiscie, a w sprawach biezacych — poprzez powotanego

przez siebie Koordynatora Rewitalizacji.

GPR Gorzowa Wielkopolskiego 2025+:

http://bip.wrota.lubuskie.pl/umgorzow/system/obj/10551_4DF966E7-23DB-470F-BF25-6755C81D8848.compressed.pdf
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MECHANIZMY INTEGROWANIA PRZEDSIEWZIEC

~ PRZYKEAD Z GPR GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

4.3.3.4 Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Komplementarnos¢ miedzyokresowa dla poszczegodlnych przedsiewziec (tych, w ktorych ona wystepuje) zostata
kazdorazowo zaznaczona w opisie przedsiewziecia, pod koniec punktu,Opis realizowanych zadan’, odrebnym
akapitem tekstu podkreslonego (jesli w opisie danego przedsiewziecia akapit taki nie pojawia sie,

oznacza to, ze dane przedsiewziecie jest nowe i nie ma cech komplementarnosci miedzyokresowej). W Programie
wystepuja zaréwno przedsiewziecia miekkie komplementarne do zrealizowanych wczesniej inwestycji,
jak i przedsiewziecia inwestycyjne komplementarne do zrealizowanych wczesniej przedsiewzie¢ miekkich
(np. wykonanych diagnoz lub opracowanych strategii). Przy kazdym przedsiewzieciu komplementarnym
miedzyokresowo wyjasniono krotko, na czym polega w danym przypadku komplementarnos¢.

4.3.3.5 Komplementarnos¢ zrodet finansowania

Komplementarnos¢ zrodet finansowania, w kontekscie polityki spojnosci 2014-2020, oznacza,

ze projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, wynikajgce z programu rewitalizacji opierajg sie na koniecznosci
umiejetnego uzupetniania i fgczenia wsparcia ze srodkow EFRR, EFS i FS z wykluczeniem ryzyka podwojnego
dofinansowania. (...) Zasade dodatkowosci srodkéw UE realizujg w niniejszym programie nie tylko
srodki budzetu miasta, ale takze srodki innych krajowych zrédet publicznych (...). Komplementarnos¢
finansowa oznacza takze zdolnos$¢ taczenia prywatnych i publicznych zrédet finansowania, poniewaz
pobudzanie miejscowych zdolnosci inwestycyjnych jest kluczem lokalnego rozwoju gospodarczego.

W niniejszym Programie bezposrednie inwestycje prywatne zaplanowano na poziomie 44 538 093,88 4,

co stanowi 10,8% catkowitej wartosci programu. (...).

GPR Gorzowa Wielkopolskiego 2025+:

http://bip.wrota.lubuskie.pl/umgorzow/system/obj/10551_4DF966E7-23DB-470F-BF25-6755C81D8848.compressed.pdf
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MECHANIZMY INTEGROWANIA PROJEKTOW
- MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA MATRYCY LOGICZNE]

,Zintegrowanie przedsiewziec jest rownoznaczne ze zintegrowaniem projektow
(sg one bowiem elementem przedsiewziec). Jednym ze sposobow przedstawiania
integracji projektéw moze by¢ MATRYCA LOGICZNA, czyli narzedzie stuzgce
uszczegotowieniu pomystu na konkretny projekt. Matryca zawiera opis projektu,
w tym sposob jego realizacji. Wskazuje oczekiwane rezultaty i zasoby (Srodki),
ktore trzeba przeznaczyc na projekt. W matrycy przedstawia sie rowniez wskazniki,
ktore pozwalajg na weryfikacje zamierzonych celow realizowanych przez projekt.
/a pomocg matrycy moze rowniez byc zobrazowana:

komplementarnos¢ przestrzenna - wskazanie projektow, ktore bedg realizowane
w tym samym miejscu lub w swoim bezposrednim sgsiedztwie

(nalezy opisac, co uwazamy za bezposrednie sgsiedztwo).

Przyktad: adaptacja okreslonego obiektu na potrzeby Swietlicy sSrodowiskowej
oraz domu sgsiedzkiego (2 projekty realizowane w tym jednym obiekcie).

ciag dalszy na kolejnej stronie

' O matrycy logicznej przeczytasz w czesci:

Zadbaj o precyzyjny opis przedsiewziec rewitalizacyjnych
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MECHANIZMY INTEGROWANIA PROJEKTOW
- MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA MATRYCY LOGICZNE]

ciag dalszy z poprzedniej strony

komplementarnosé problemowa — wskazanie projektow, ktore sg tematycznie
ze sobg powigzane. Mozna w tym miejscu opisac wptyw, jaki to powigzanie moze miec
na ostateczny rezultat projektu (efekt synergii). W uproszczonej wersji mozna
ograniczyc sie do pokazania powigzania poprzez wymienienie projektow
przeciwdziatajgcych okreslonym problemom z kazdej ze sfer problemowych

(np. projekty przeciwdziatajgce problemowi alkoholizmu ze sfery spotecznej);
komplementarnos¢ miedzyokresowa — wskazanie powigzania z projektami,
ktore zostaty wczesniej (w uprzedniej perspektywie finansowej) zrealizowane

w obszarze rewitalizacji. Warto przy tym opisac, jaki wptyw zrealizowane uprzednio
projekty majg na stan obecny (opis sytuacji wyjsciowej) oraz w jaki sposob nowy
projekt ma uzupetmnic lub rozwingc wczesniejsze dziatania;

komplementarnos¢ zrodet finansowania — wskazanie zrédet finansowania
projektow komplementarnych (pod wzgledem przestrzennym oraz problemowym).
Opisanie w jaki sposob te zrodia sie uzupetniajg, rekomendacje dotyczace wigczania
dodatkowych zrodet finansowania.
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PRZYKEAD MATRYCY LOGICZNEJ PROJEKTU

Ponizej zaprezentowano przyktad tego, jak moze wygladac matryca logiczna projektu,

pozwalajgca przedstawic elementy wymienione na poprzednich stronach.

Nazwa projektu: .....oovviiiiiiiiiiiiiiiie,

Logika interwencji Wyznaczniki osiggniec Zroédta i sposoby Zalozenia
(opis) (wskazniki) weryfikacji

Cele nadrzedne

Cel projektu Uwarunkowania:

Oczekiwane Zrédta informaciji o osiaganych Uwarunkowania:

rezultaty miemikach:

Dziatania Niezbedne zasoby: Ocena postepu prac: Jakie warunki wstepne musza
byc¢ spefnione zanim rozpocznie
sie projekt?

WSKAZANIE KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI PROJEKTAMI
Komplementarnosé Czy dotyczy projektu? Wskazanie projektdw komplementamych pod wzaledem przestrzennym:
przestrzenna (TAK / NIE) —  Projekty realizowane w tym samym obiekcie:
-  Projekty realizowane w otoczeniu obiektu (podwdrko, kwartat zabudowy):
Projekty realizowane w tym samym podobszarze rewitalizagi (jesli wystepuje podziat na podobszary):
Projekty realizowane poza obszarem rewitalizacji (jesli wystepuja w programie rewitalizacji):
Komplementarnosé Czy dotyczy projektu? Wskazanie wsrdd wymienionych powyzej projektdw Problemy, zidentyfikowane w diagnozie,
problemowa (TAK / NIE) komplementamych pod wzgledem: na ktdre odpowiada projekt wraz z
- odpowiedzi na ten sam problem wynikajacy z diagnozy: || projektami komplementarnymi:
— odpowiedzi na inne problemy zidentyfikowane (nalezy
wskazac¢ najwazniejsze):

Komplementarnosé Czy dotyczy projektu? Wskazanie projektdw, w ktdrych nastepuje kontynuacja Uzasadnienie potrzeby kontynuacii:

miedzyokresowa (TAK / NIE) dziatan realizowanych we wczesniejszych latach:

Komplementarnosé Czy dotyczy projektu? Wskazanie Zrddet finansowania projektdw komplementamych ||Rekomendacje dotyczace wiaczenia

Zrodet (TAK / NIE) pod wzgledem: dodatkowych Zrédet finansowania:
finansowania - przestrzennym,
— problemowym.
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