Protokot

z IX spotkania Grupy ds. Przedsiebiorcéw
w ramach
Zespotu ds. uproszczen systemu wykorzystania srodkéw funduszy Unii Europejskiej

W dniu 28 wrzesnia 2009 r. odbyto sie dziewiagte spotkanie Grupy ds. Przedsiebiorcéw, funkcjonujacej
w ramach Zespotlu do spraw uproszczen systemu wykorzystania srodkéw funduszy Unii Europejskiej.
Spotkanie odbyto sie w ramach wspdlnego posiedzenia Grupy ds. Przedsigbiorcéw oraz Grupy ds. MSP
funkcjonujacej przy Komitecie Koordynujagcym NSRO.

Tematem wspélnego posiedzenia Grup roboczych bylo oméwienie barier w dostepie MSP do
zewnetrznych zrédet finansowania.

W spotkaniu uczestniczyli:

Cztonkowie Grupy ds. Przedsiebiorcéw oraz inni uczestnicy spotkania: Pani Marzena
Chmielewska, przedstawicielka PKPP Lewiatan; Pani Anna Tarnawa, przedstawicielka Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci; Pan Radostaw Matwiejczuk, przedstawiciel Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsiebiorczosci; Pani Renata Siwiec, Dyrektor Lubelskiej Agencji Wspierania
Przedsiebiorczosci; Pani Bozena Cebulska, Prezes Warminsko-Mazurskiej ARR S.A.; Pan Rafat
Solecki, Dyrektor Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci; Pan Jan Zwolak, Dyrektor Agencji
Rozwoju Pomorza S.A.; Pan Przemystaw Mackowiak przedstawiciel Konwentu Marszatkéw
Wojewddztw RP reprezentujacy Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego; Pan Marek
Przeor, Komisja Europejska; Pan Karol Ciborowski, przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego
Wojewbddztwa Mazowieckiego; Pani Katarzyna Kaak-taseczka, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego; Pani Anna Skolarus, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Opolskiego; Pani Magdalena Hoffman-Sadek Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego; Pan
Mariusz Jas, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa +tédzkiego; Iwona Kowalska-Sikorska
przedstawicielka Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi; Pan Tomasz Wazbinski, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego; Pan Rafat Hatadyj, MSWIiA; Pani Agata tanica, IP
RPO Wojewoddztwa Opolskiego; Pani Katarzyna Karp, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego; Pan Przemystaw Dalecki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego; Pani
Agnieszka J6ézwiak; Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego; Pan Maciej
Kokotek, Centrum Obslugi Przedsiebiorcy; Pan Arkadiusz Szymanski, Centrum Obstugi
Przedsiebiorczosci, Jarostaw Fordonski, Zwigzek Bankéw Polskich; Hanna Gilicinska-Cieslak
Zwigzek Bankéw Polskich.

Zaproszeni prelegenci: Pani Malgorzata Starczewska-Krzysztoszek PKPP Lewiatan; Iwona
Barszcz KFK S.A.; Pawel Jaroszek Czionek Zarzgdu KFK S.A.; Marek Mika, Prezes Polskiego
Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych; Katarzyna Sabranska, Polskie Stowarzyszenie
Funduszy Pozyczkowych; Pan Arkadiusz Lewicki ZBP; Pan Jan Szczucki Krajowe
Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych; Pani Halina Wisniewska, BGK; Pan Robert Kozinski,
BGK.

Przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalnego: Pani Konstancja Pigtkowska, Zastepca
Dyrektora Departamentu Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej (DKF); Pani
Agnieszka Fabisiak, 1Z PO IG; Pan tukasz Matecki, 1Z PO IG; Pan Marcin tuszczynski, IZ POIG;
Pan Mateusz Wrobel, DKF; Pani Magdalena Braczkowska, IK RPO; Pani Aneta Pieczykolan; IK
RPO; Pan Jacek Kotrasinski, DKS MRR.



Poczatek spotkania zostat poswiecony omowieniu kwestii organizacyjnych przez przedstawicieli obu Grup
roboczych. Nastepnie uzgodniono, ze spotkanie bedzie odbywac sie zgodnie ze wczesniej ustalong
Agenda. Ustalono takze, ze dyskusja bedzie prowadzona po przedstawieniu prezentacji w obrebie
przewidzianych w Agendzie blokéw tematycznych.

Wyniki dziatalno $ci Grupy ds. Przedsi ebiorcow — tukasz Malecki, przedstawiciel Grupy ds.
Przedsiebiorcow

W prezentacji zostaly przedstawione wyniki dziatalnosci Grupy ds. Przedsigebiorcow od momentu jej
powotania do chwili obecnej.

W trakcie prezentacji zgloszono propozycje, aby Grupa ds. Przedsigebiorcéw omowita szczegétowo
kwestie barier dla przedsiebiorcow wynikajacych z procedury przygotowania Oceny Oddziatywania na
Srodowisko projektu (propozycja zgtoszona przez PKPP Lewiatan) oraz wypracowata rekomendacje
w zakresie stosowania w ramach RPO cesji jako zabezpieczenia umowy o dofinansowanie
(propozycja zgtoszona przez ZBP).

Bariery w dost epie MSP do zewn etrznych zrédet finansowania — analiza regionalna w oparciu

o badanie PKPP Lewiatan ,Monitoring Kondycji Sektor a MSP” - PKPP Lewiatan: Malgorzata
Starczewska — Krzysztoszek, Dyrektor Departamentu Badar i Analiz, Przewodniczgca Grupy ds.
matych i srednich przedsiebiorstw

Pani Malgorzata Starczewska — Krzysztoszek zaprezentowata oraz omowita wyniki cyklicznych badan
prowadzonych przez PKPP Lewiatan, dotyczacych dostepu przedsiebiorcow z grupy MSP do
zewnetrznych Zzrédet finansowania. Wyniki badan byly szczegoélnie interesujace z uwagi na
przedstawienie réznic miedzyregionalnych w dostepie do zrédet finansowania. Badanie prowadzone
przez PKPP Lewiatan ma charakter ankietowy i identyfikuje m.in.: najbardziej interesujace dla
przedsiebiorcow formy wsparcia z funduszy unijnych oraz najwazniejsze bariery w pozyskiwaniu
dotac;ji.

Dostep MSP do finansowania kredytem bankowym. Finansowanie w czasach wzrostu
gospodarczego i w czasach kryzysu  Zwigzek Bankéw Polskich: Arkadiusz Lewicki

Problematyka dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania byta kontynuowana przez Pana
Arkadiusza Lewickiego, przedstawiciela Zwigzku Bankéw Polskich. W swojej prezentacji Pan
Arkadiusz Lewicki skupit sie na relacjach pomiedzy MSP a bankami w procesie obstugi finansowej
firmy, na wptywie kryzysu finansowego na funkcjonowanie sektora bankowego oraz kondycje MSP
oraz przedstawit rekomendacje, ktorych celem jest zwiekszenie akcji kredytowej w czasie kryzysu.

Gtéwne tematy oméwione przez przedstawiciela ZBP dotyczyty:
a) roli M SP jako klienta banku. W tej cz e$ci prezentacji zauwa zono, ze MSP:
» toliczna i perspektywiczna — ale takze specyficzna grupa klientow,

e charakteryzujg sie niskim poziomem edukacji finansowej, nizszg sitg kapitalowa, mniejszg
stabilno$cig niz podmioty duze, co powoduje wieksze ryzyko w finansowaniu ich przedsiewziec,

» nie dysponujg majatkiem, ktéry mogtby stanowic¢ zabezpieczenie kredytu. Ich przychody czesto sg
niestabilne, moga podlega¢ znacznym wahaniom, co powoduje ktopoty z regulowaniem ptatnosci,
na przykfad rat kredytu,

e charakteryzujg sie wysoka ,umieralnoscig”. Statystyki wskazuja, ze nawet w normalnych,
stabilnych warunkach, spora czes¢é matych firm nie jest w stanie przetrwac jednego roku. Odsetek
ten niemal nie zmienia sie od wielu lat i wynosi okoto jednej trzeciej. Wiele MSP ma problemy
z wykazaniem historii kredytowej, przez co sg mniej wiarygodnym klientem dla banku,



« w przypadku MSP ciggle aktualny jest problem tzw. szarej strefy i braku transparentno sci
obrotu. Jednoczesnie MSP oczekujg zaufania i finansowania przez banki, ktére wymagajg przede
wszystkim wiarygodnosci kontrahenta i bezpieczenstwa zaangazowanych srodkéw.

Pan Arkadiusz Lewicki zwrdcit uwage rOéwniez na normy ostroznosciowe obowigzujace banki jako
instytucje zaufania publicznego. Bank musi zapewni¢ bezpieczenstwo powierzonych mu depozytéw.
Podstawowym zadaniem banku jest dbalo$¢ o bezpieczenstwo wszystkich klientéw, a nie tylko
o satysfakcje tych, ktérzy potrzebujg kredytu. Normy ostroznosciowe oraz polityka bankéw w czasie
kryzysu gospodarczego powoduja wystepowanie tzw. efektu wypierania, w ktérym atrakcyjnosé
papierow wartosciowych oferowanych przez panstwo wypiera instrumenty mniej optacalne, np.
kredyty dla mikro i matych firm. Pan Arkadiusz Lewicki zauwazyt przy tym, ze bank jest takze
przedsiebiorcg i zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych jest zobowigzany do osiggania zysku
i optymalizacji wykorzystania kapitalu zaangazowanego przez akcjonariuszy.

b) mo zliwo sci polskich bankéw w finansowaniu dziatalno  $ci przedsi ebiorstw

Pan Arkadiusz Lewicki zwrécit uwage na fakt, iz mozliwosci polskich bankéw w zakresie finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstw sa zdecydowanie mniejsze niz bankéw w innych krajach UE. Aktywa
sektora bankowego w Polsce sg (proporcjonalnie do wartosci PKB), zdecydowanie mniejsze niz
w takich krajach jak Bulgaria, Czechy, czy Wegry. Powoduje to ograniczenia w finansowaniu
dziatalno$ci przedsiebiorstw oraz wptywa na koszt takiego finansowania.

c) wplywu kryzysu ekonomicznego naM  SP i dziatalno $¢é bankéw

Przedstawiciel ZBP zwrdcit uwage na problem zmniejszajacej sie rentownosci przedsiebiorstw
w czasie kryzysu gospodarczego. Nizszej rentownosci towarzyszy spadek dynamiki inwestycji. Dla
bankéw okres kryzysu gospodarczego oznacza wzrost kosztéw pienigdza pozyskiwanego na rynku
miedzybankowym, a takze wzrost ryzyka inwestycyjnego, wzrost liczby kredytéw zagrozonych oraz
koniecznos¢ tworzenia rezerw. W wyniku tych okolicznosci sektor bankowy zmniejsza ilos¢ srodkow
przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw oraz zaostrza kryteria
oceny ryzyka inwestycyjnego, co przeklada sie na wyzsze oprocentowanie kredytow.

W trakcie prezentacji zostaty réwniez przedstawione rekomendacje, ktére w opinii ZBP moga
zwiekszy¢ rozmiar akcji kredytowej dla gospodarki w czasie kryzysu. Sg to:

* wsparcie w obszarze ptynnosciowym ze strony NBP, MF, KNF (Komisji Nadzoru Finansowego),

e obnizenie ryzyka kredytowego poprzez wdrozenie sprawnego systemu poreczeh i gwarancji
z wykorzystaniem mozliwosci BGK w zakresie udzielania poreczen portfelowych,

e wprowadzenie rozwigzan zabezpieczajacych interes klientbw w trakcie procesu inwestycyjnego
z deweloperami (rachunek powierniczy, uwtaszczenie klientow w razie upadtosci dewelopera),

e poszerzenie zakresu dzialania programu "Rodzina na swoim",
e usprawnienia w procesie restrukturyzacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstw,

e zwiekszanie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, w tym takze poprzez upowszechnienie
mozliwosci korzystania z systemow informacji gospodarczej,

* rezygnacja z propozycji, ktre wprowadzajg niepewnos$¢ w stosunkach gospodarczych, obnizajg
zaufanie do Polski na Swiecie i niepotrzebnie zwiekszajg ryzyko inwestycyjne dla podmiotéw
zagranicznych.

W koncowej czesci prezentacji Pan Arkadiusz Lewicki wskazat bariery w dostepie przedsiebiorcow do
srodkéw unijnych oraz w zakresie finansowania projektéw dofinansowanych z tych srodkéw. Sa to m.in.:

e brak jednolitych procedur w tych samych rodzajach spraw, rdéznorodnos$é nieuzasadnionych
rozwigzan; widoczny brak koordynacji programow i doboru instrumentarium,

* nieuzasadnione systemowe blokowanie przez niektére instytucje publiczne ulatwien w dostepie
do finansowania zewnetrznego,



VI.

e powtarzanie przez administracje realizujgca nowe programy starych btedéw (np. zmiany regut
dostepu do $rodkéw w czasie prowadzenia naboréw wnioskéw, awarie generatoréw wnioskow,
niespéjne lub opdznione interpretacje przepiséw wdrozeniowych, brak konsultowania rozwigzan
wdrozeniowych z partnerami spoteczno-gospodarczymi,

* rotacja kadr w administracji odpowiedzialnej za absorpcje srodkow,

e niska jakos¢ good governance (w tym np. partnerstwa), m.in.: stabe rozeznanie administracji
w reprezentacjach gospodarczych, pomijanie ekspertéw izb w opracowywaniu rozwigzan lub
uznaniowy (a nie np. jakosciowy) dobor ekspertéw, opdznienia w informacji i konsultacji,

e nieuzasadnione uprzedzenia i stereotypy klasyfikujgce ,bank” nie jako partnera beneficjenta, ale
jego konkurenta lub wrecz ,wroga” beneficjenta. Traktowanie bankéw przez niektore regionalne
agendy publiczne nie jak sojusznikow, lecz jak konkurentéw.

. Zasady korzystania z instrumentéw in  zynierii finansowej Pawet Jaroszek, Czlonek Zarzgdu KFK

S.A. oraz Iwona Barszcz Ekspert ds. Funduszy Strukturalnych KFK S.A.

Przedstawiciele KFK S.A. zaprezentowali cele, dla ktérych zostal powotany KFK S.A. oraz
dotychczasowe dziatania Funduszu prowadzone w celu wspierania funduszy venture -capital
w Polsce.

Podstawowe cele/zadania KFK S.A. to:
« wsparcie MSP przez zwiekszanie dostepnosci kapitatu,

* budowa rynku VC w Polsce przez wprowadzanie $wiatowych standardéw w organizacji tego
rynku,

e uzyskiwanie zwrotu na inwestycji, dzieki czemu zostanie stworzony mechanizm finansowania
funduszy VC w Polsce.

Ponadto, przedstawiciele KFK S.A. przedstawili stan obecnie prowadzonych prac w zakresie wsparcia
funduszy VC ze s$rodkébw PO IG oraz zaprezentowali mechanizm przeptywdéw finansowych
w Funduszu.

Funkcjonowanie systemu mikropo zyczek, Katarzyna Sabranska, Polskie Stowarzyszenie
Funduszy Pozyczkowych

Pani Katarzyna Sabranska zaprezentowata gtéwne elementy systemu instytucji dziatajacych w Polsce
na rzecz udzielania mikropozyczek przedsigbiorcom. Zwrécita m.in.: uwage na doswiadczenie
i stabilno$¢ funkcjonowania funduszy pozyczkowych w Polsce oraz na dynamiczny wzrost ich kapitatu
w ostatnich latach. Zaprezentowata réwniez szczeg6towe dane dotyczace zmian portfela
pozyczkowego w ostatnich 5 latach w zakresie takich cech, jak wielko$¢ udzielonych pozyczek, czy
udziat przedsiebiorcow z poszczegélnych grup (mikro, matych i srednich) w portfelu pozyczkowym.

Rola Banku Gospodarstwa Krajowego w budowaniu s ystemu por eczeniowego w Polsce Halina
Wisniewska, Robert Koziriski

Prezentacja przedstawiona przez przedstawicieli BGK skfadata sie z dwéch czesci. W pierwszej
czesci oméwiono role BGK w budowie systemu poreczeniowego, natomiast w drugiej
zaprezentowano rozwoj systemu poreczeniowego w Polsce.

SzczegOllnie interesujgce dla uczestnikow spotkania bytlo oméwienie nowych instrumentow
oferowanych przez fundusze poreczeniowe:

» poreczenia wadiow dla wykonawcOw ubiegajacych sie o zamowienia publiczne,

* poreczenia leasingu,



VII.

e poreczenia factoringu,
e poreczenia portfelowe,
* poreczenia nalezytego wykonania umowy.

Nowym instrumentem oferowanym przez BGK funduszom poreczeniowym jest re-poreczenie,
polegajace na zabezpieczeniu splaty zobowigzah wynikajacych z udzielonych poreczeh. Re-
poreczenie moze byé stosowane takze jako poreczenie za zobowigzania MSP z tytulu
kredytéw/pozyczek. Rodzaje re-poreczen proponowanych prze BGK to:

e re-poreczenie ptynnosci - wyptacane w przypadku utraty ptynnosci finansowej przez fundusz,

* re-poreczenie transakcji - wyptacane w przypadku wyptaty przez fundusz poreczenia
wchodzacego w skiad re-poreczonego portfela,

* re-poreczenia przedzialowe — wyptacane w przypadku przekroczenia ustalonego poziomu wypiat.

Funkcjonowanie funduszy por eczeniowych na poziomie krajowym i poziomie regional nym.
Ocena wsparcia funduszy por eczeniowych ze srodkéw UE prezentacja: Jan Szczucki, Krajowe
Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych

W trakcie wystgpienia prowadzacy zaprezentowat aktualng sytuacje funduszy poreczeniowych
w Polsce:

e lgcznie wszystkie fundusze lokalne i regionalne (bez BGK) na koniec 2008 r. dysponowaly
kapitatem ok. 605 min zt,

e w 2008 roku fundusze lokalne i regionalne udzielity az 5 698 poreczen na kwote ponad 745 min.
zl. Liczba poreczen udzielanych rocznie ustabilizowata sie na poziomie 5-6 tysiecy, rosnie
natomiast ich srednia wartosc.

Charakterystyka udzielonych poreczen:
e dominacja poreczen zobowigzan o charakterze obrotowym,
¢ koncentracja na sektorze mikroprzedsiebiorstw,

e praktycznie brak oferty (z wyjatkiem BGK) poreczen jako wadidow przetargowych Ilub
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,

¢ dosc¢ niewielka liczba produktéw poreczeniowych.
Najwazniejsze wyzwania wskazane przez Pana Jana Szczuckiego:

e regulacje europejskie, ktére sg stabo dostosowane do specyfiki polskich funduszy
poreczeniowych,

e brak odpowiedniego przygotowania samorzadéw wojewddzkich do projektowania i nadzorowania
konkurséw na dokapitalizowanie funduszy poreczeniowych (kwestie zabezpieczenia wykonania
umowy, kosztéw zarzadzania, dopuszczalnych strat),

e brak wystarczajgcego wsparcia merytorycznego samorzadow prowadzonego ze szczebla
centralnego,

e dyskusyjne w niektérych obszarach i majace niekorzystne konsekwencje zalecenia MRR,
dotyczace udzielania wsparcia funduszom pozyczkowym i poreczeniowym w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych,

¢ niejasnosci dotyczace statusu udzielanych poreczen w Swietle przepiséw o pomocy publicznej:

- przelozenie na polski system prawny postanowien obwieszczenia Komisji w sprawie
zastosowania art. 87 i 88 Traktatu WE do pomocy parstwa w formie gwarancji (2008/C
155/02) tylko w stosunku do finansowania w ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych



- dostosowanie takze do postanowien tego komunikatu nowej oferty BGK, powodujgce jednak
znaczne podniesienie prowizji, gtéwnie dla kredytow dtugoterminowych,

- brak dostosowania pozostatej oferty poreczeniowej (z innych $rodkéw). Sprzecznosé
sposobu wyliczania ekwiwalentu dotacji w oparciu 0 przepisy powyzszego komunikatu
i przepisy prawa polskiego (oparcie o wielkos¢ ryzyka i stopy referencyjnej, a nie o tzw.
bezpieczne stawki prowizji),

- zakres stosowania powyzszego komunikatu w stosunku do poreczen innych, niz poreczenia
kredytow i pozyczek.

pogodzenie integracji czesci funduszy wokét BGK z zachowaniem réznorodnosci rozwigzan i
relatywnej niezaleznosci poszczeg6inych instytucji. Budowa mechanizméw minimalizujgcych
wielowymiarowy konflikt intereséw, w jakim znajduje sie BGK,

doskonalenie wspétpracy z sektorem bankowym,

uruchomienie powszechnie dostepnego i efektywnego mechanizmu regwarancyjnego,
a jednoczesnie sensowna koordynacja poszczegélnych programéw  regwarancyjnych
(regwarancje BGK, PO RPW, Inicjatywa JEREMIE),

uruchamianie wyspecjalizowanych programoéw poreczeniowych — dla okreslonych grup
podmiotéw, czy rodzajow kredytéw,

pilna budowa atrakcyjnej i prostej oferty poreczen wadiéw i nalezytego wykonania umowy.

Po przedstawieniu prezentacji zostata przeprowadzon a dyskusja, w trakcie ktérej zgtoszono
nast epuj ace kwestie problemowe:

KFK S.A.:

BGK:

postulat rozszerzenia listy pytan w badaniu PKPP Lewiatan ,Monitoring kondycji sektora MSP”
o dotyczace sktonnosci wiascicieli firm do przekazywania nadzoru wiascicielskiego funduszom VC
w zamian za finansowanie inwestycyjne;

koniecznos$¢ wyjasnienia, czy inwestycje funduszy VC realizowane w oparciu o finansowanie
z dziatania 3.2 PO IG w przedsiebiorstwach majg charakter pomocy publicznej. W opinii KFK
S.A., wprzypadku dziatalnosci tych funduszy, nie mozna méwi¢ o dotacji stanowigcej pomoc
publiczng ale o inwestycjach kapitalowych powigzanych z czesciowym przejeciem kontroli nad
przedsiebiorstwem. Stosowanie regut pomocy publicznej stanowi bariere dla dziatalnosci
inwestycyjnej funduszy VC wspieranych przez KFK.

postulat wypracowania na forum ZBP wystandaryzowanych zasad wspOtpracy bankow
z funduszami poreczeniowymi.

PKPP Lewiatan:

ZBP:

konieczne jest stworzenie spéjnego programu poszerzania wiedzy nt. instrumentéw inzynierii
finansowej, realizowanego w formie warsztatbw opartych na case study skierowanego do
pracownikow administracji panstwowej, a takze bankéw (w tym réwniez spéidzielczych)
zajmujacych sie obstuga funduszy strukturalnych oraz wtaczenie w dyskusje w przedmiotowym
obszarze przedstawicieli Ministerstwa FinansOw oraz Ministerstwa Gospodarki. Zwrécono uwage
na koniecznos¢ wspierania lokalnych inicjatyw w tym zakresie.



RPO:

rosnie problem ograniczonej wiedzy nt. instrumentéw finansowych i zasad ich dziatania na
poziomie samorzadéw, co utrudnia prawidlowe (spojne z oferta rynkowa) konstruowanie
warunkow wsparcia dla przedsiebiorstw. Rozwigzaniem sg zaawansowane programy szkoleniowe
dla pracownikéw administracji samorzadowej, w tym przede wszystkim prawnikéw obstugujacych
programy unijne. W opinii ZBP administracja nie jest zainteresowana finansowaniem takich
szkolen. Odpowiedzig na wyzwania moga by¢ takze cykliczne spotkania robocze administraciji
samorzadowej z przedstawicielami instytucji finansowych tworzace platforme biezacej
wspotpracy (model PARP) i wymiana specjalistycznej wiedzy oraz wieksza aktywno$¢ MRR, jako
koordynatora programow regionalnych, np. wydawanie rekomendacji/ opinii/ interpretacji
w zakresie instrumentéw finansowych/ inzynierii finansowej;

postulat opracowania mapy systemu zaliczkowego w Polsce, ktory utatwitby poréwnanie
warunkéw udzielania zaliczek z r6znych programéw i pozwolit na ocene komplementarnosci
z ofertg rynkowa;

narastajacy problem wycofywania sie przedsiebiorcow z podpisania umowy o dofinansowanie (po
uzyskaniu dotacji), takze w przypadku zapewnionego finansowania pomostowego, nie
przedstawiono jednak szczegdtowych danych na potwierdzenie tej hipotezy.

problem dostepu do doswiadczonych ekspertow, ktérzy mogliby wspiera¢ merytorycznie dziatania
samorzadow np. Matopolsce nie udato sie pozyskac eksperta w dziedzinie funduszy zwrotnych,
w zwigzku z czym zasady wsparcia takich funduszy w ramach RPO opracowano samodzielnie;
problem niejasnych i ogdlnikowych wyjasnien przekazywanych instytucjom regionalnym przez KE.
Utrudniajg one szybkie rozstrzyganie kwestii problemowych zwigzanych z dokapitalizowaniem
funduszy poreczeniowych i pozyczkowych.

Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych:

problem funduszy pozyczkowych dokapitalizowanych w ramach SPO-WKP, ktére w okresie
trwalosci zakonczonych projektéw nie mogg wykazywac kapitatu pozyskanego z dz. 1.2.1 SPO
WKP jako wkifadu wilasnego w projektach finansowanych z RPO. Przy braku alternatywnych
zrodet zwiekszania kapitatu wtasnego funduszy pozyczkowych uniemozliwia to ich dalszg
ekspansje;

projekty funduszy dziatajgcych w kilku regionach majg problem z pozyskiwaniem wsparcia
w ramach wybranego RPO. Ponadto wyznaczone w ramach RPO zasady dofinansowania istotnie
ograniczajg elastycznosc¢ funduszy i mozliwos¢ indywidualnego traktowania klientéw.

Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych:

problem zwigzany z nadmiernym ograniczeniem udziatlu kosztéw zarzadzania w wartosci
dofinansowania funduszy poreczeniowych (dotyczy wsparcia udzielanego w ramach RPO);
koniecznos¢ budowy atrakcyjnej i prostej oferty poreczen wadidw i poreczeh nalezytego
wykonania umowy.

KFK S.A., Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych, RPO, BGK, Krajowe Stowarzyszenie
Funduszy Poreczeniowych:

negatywna ocena rzgdowych dokumentéw programowych w zakresie strategii i kierunkéw
rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych. Dokumenty te sg bardzo ogélnikowe
i powierzchowne i nie stanowig punktu wyjScia dla budowania systemu pozyczkowego
i poreczeniowego w Polsce.

Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych, Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych:



— problem pogodzenia integracji czesci funduszy wokét BGK z zachowaniem réznorodnosci
rozwigzan i relatywnej niezaleznosci poszczego6lnych instytucji, mozliwos¢ wystapienia konfliktu
intereséw w BGK w zwigzku z petnieniem wielu funkgciji.

Ostatnie spotkanie Grupy ds. Przedsiebiorcow miato nieco inny charakter niz poprzednie. Przede
wszystkim umozliwito przedstawicielom instytucji finansowych (w tym: BGK, KFK, PSFP, KSFP) oraz
reprezentujgcych przedsiebiorcow pod przewodnictwem PKPP Lewiatan dokona¢ podsumowania
w zakresie dotychczasowego funkcjonowania systemu finansowania inwestycji przedsiebiorstw oraz
przedyskutowaé jego stabe i mocne strony.

Formutowane zalecenia dotyczyty w przewazajgcej mierze systemu finansowania projektéw, nie stanowity
zas$ konkretnych rekomendacji, ktére mogtyby by¢ wdrozone w ramach dziatan skierowanych do firm.
Najwazniejszym z nich byta kwestia poszerzania wiedzy os6b odpowiedzialnych za wdrazanie funduszy
unijnych z zakresu instrumentéw inzynierii finansowej w ramach jednego, kompleksowego projektu
realizowanego pod patronatem MRR. Spotkanie mialo stanowi¢ punkt wyjécia do dyskusji w ramach
Grupy ds. Przedsiebiorcow oraz Grupy ds. MSP przy KK NSRO.

Protokotowali: Agnieszka Fabisiak, tukasz Matecki



