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WSTEP

Niniejszy dokument zawiera wytyczne przedstawiajgce sposob przygotowania Strategii Biznesowej
dla projektéw planowanych do realizacji przy wsparciu z EFRR w ramach RPO WP 2014-2020.
Strategia Biznesowa jest obowigzkowym dokumentem i stanowi zatgcznik nr 1 do wniosku o
dofinansowanie projektu dla przedsiewzie¢ w ramach Poddziatania 2.4.2. ,Wsparcie Instytucji
Otoczenia Biznesu na terenie Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta — mechanizm ZIT” oraz
Podziatania 2.4.3 ,,Wparcie Instytucji Otoczenia Biznesu”.

Strategia Biznesowa jest wymagana zapisami RPO WP 2014-2020, w celu opisania sposobu realizacji
planowanego przedsiewziecia. Przedmiotowy dokument powinien uzasadnia¢ realizacje projektu
oraz objecie wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020.

Strategia powinna by¢ zgodna z zapisami Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie rozwoju
gospodarczego , Pomorski Port Kreatywnosci” oraz, dla Poddziatania 2.4.2. ,Wsparcie Instytucji
Otoczenia Biznesu na terenie Obszaru Metropolitalnego Trdjmiasta — mechanizm ZIT”,
przedsiewzieciem wskazanym w Strategii ZIT.

Przedmiotowy dokument powinien zawiera¢ diagnoze potrzeb, jasno zdefiniowane cele
i oczekiwane rezultaty dziatan podejmowanych na rzecz MSP, a takie przedstawiaé mechanizm
ukierunkowujacy wnioskodawce na dziatalnos¢ w warunkach rynkowych oraz opisac proces dojscia
do samofinansowania sie w dtuiszej perspektywie czasowej/po zakoniczeniu realizacji projektu.

Ponizej zostat przedstawiony zalecany zakres i struktura Strategii Biznesowej. Jesli wnioskodawca
uzna za stosowne, moze rozszerzy¢ poziom szczegdtowosci prezentowanych informacji, o ile zawrze
w jej ramach wszystkie wskazane ponizej elementy.



1. KONTEKST PROJEKTU
1.1. Analiza sytuacji w regionie

W rozdziale nalezy przedstawic opis sytuacji w regionie w nawigzaniu do zakresu tematycznego
projektu. Nalezy odnies¢ sie m.in. do istniejgcej infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci,
efektywnosci jej dziatania, a takze regionalnej oferty 0B skierowanej dla MSP.

Analiza powinna zawiera¢ charakterystyke potencjalnych MSP korzystajacych z oferty
wnioskodawcy, w szczegdlnosci opis ich potrzeb oraz problemdéw wynikajgcych ze stanu
istniejgcego oraz analize rynkéw, konkurencji, trendéw gospodarczych oraz uwarunkowan
prawnych i ekonomicznych istotnych w kontekscie realizacji projektu.

Opis stanu aktualnego powinien wskazywaé na istniejgce potencjaty, zasoby lub elementy
infrastruktury, ktére mogg zostaé¢ wykorzystane w projekcie. Analiza sytuacji w regionie powinna
by¢ oparta na wiarygodnych zrédtach przedstawianych informacji.

Diagnoza powinna okresla¢ zapotrzebowanie MSP na ustugi specjalistyczne w regionie oraz,
w oparciu o analize stanu aktualnego, identyfikowa¢ braki/deficyty w ofercie I10B.

1.2. Opis potrzeby realizacji projektu

W rozdziale nalezy przedstawi¢ analize probleméw i potrzeb, ktére dotykajg MSP potencjalnie
zainteresowane specjalistycznymi ustugami doradczymi (ale jedynie w kontekscie przedmiotu
projektu) oraz Zrédta tej analizy (np. przeprowadzenie konsultacji z potencjalnymi
interesariuszami, wcze$niej wykonane badania na danym obszarze), a takze zwigzki przyczynowo-
skutkowe pomiedzy problemami. Ponadto nalezy przeprowadzi¢ selekcje wszystkich problemow i
dokonac¢ wyboru tych, ktére projekt rozwigze lub przyczyni sie do ich rozwigzania.

W punkcie tym w szczegdlnosci nalezy odnies¢ sie do $Swiadczenia specjalistycznych ustug
doradczych bedacych odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby przedsiebiorcow.

1.3. Opis prowadzonej dziatalnosci i posiadanych zasobéw
W tym rozdziale nalezy scharakteryzowac dziatalno$¢ oraz zasoby wnioskodawcy.
W szczegdlnosci nalezy:

e opisac profil dziatalnosci w kontekscie planowanego do realizacji projektu;

e przedstawic rynek (tto spoteczno-gospodarcze w skali regionu i kraju), na ktérym prowadzona
jest dziatalnos¢;

e wskaza¢ miejsce i doswiadczenie wnioskodawcy na wskazanym rynku oraz doswiadczenie
w zakresie wspoétpracy z MSP i éwiadczeniu specjalistycznych ustug doradczych (np. poprzez
krotki opis dotychczasowych projektéw realizowanych na rzecz MSP).



2.

Ponadto konieczne jest wskazanie gtéwnych konkurentéw (w skali regionalnej i krajowej) oraz
zidentyfikowanie potencjalnych klientdw, w szczegdlnosci ich potrzeb i oczekiwan.

Nastepnie nalezy przedstawi¢ stan aktualny dotyczacy posiadanej bazy infrastrukturalnej
(obiekty, pomieszczenia, wyposazenie) oraz obecng oferte skierowana do MSP.

Przedstawiajgc analize aktualnych zasobdw nalezy odniesc sie takze do mozliwej do wykorzystania
przez pomorskie MSP oferty i infrastruktury IOB o podobnym profilu, zlokalizowanej w danym lub
sgsiadujgcym regionie. Analize dostepnego potencjatu infrastrukturalnego nalezy rozszerzy¢ takze
o zasoby jednostek B+R. Przedstawione dane powinny wykaza¢ niepowielanie dostepnych
zasobow oraz stanowi¢ uzasadnienie dla niezbednosci ponoszenia wydatkdéw infrastrukturalnych
w ramach projektu. Nalezy wskaza¢ wiarygodne Zrdodta prezentowanych informacji.

Whioskodawca powinien przedstawi¢ dane dotyczace nie powielania dostepnej infrastruktury.
Oparte na wiarygodnych zrédtach dane powinny uzasadnia¢ niezbednos$¢ ponoszenia wydatkow
infrastrukturalnych w ramach projektu.

Ponadto nalezy scharakteryzowa¢ inne zasoby bedgce w posiadaniu wnioskodawcy — wartosci
niematerialne i prawne (np. posiadane licencje, patenty) oraz przede wszystkim zasoby ludzkie, tj.

kadre zajmujacg sie obstugg przedsiebiorcow (zespot — sktad, kompetencje, doswiadczenie).

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposdéb nalezy opisac
dziatalnos$¢ i zasoby wszystkich partneréw zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.

PRZEDMIOT PROJEKTU

2.1. Przedmiot projektu

Przedstawiony w rozdziale opis musi jednoznacznie identyfikowaé przedmiot projektu, jasno
okreslac jego zakres, a takze gtéwne etapy realizacji planowanych dziatan. Przedmiot projektu
powinien by¢ zgodny z profilem dziatalnosci oraz planem rozwoju wnioskodawcy w kontekscie
oczekiwan przedsiebiorcow.

Nalezy opisa¢ bariery w rozwoju wnioskodawcy wynikajagce z ewentualnych brakéw
w zasobach oraz potrzeby zdiagnozowane w planie rozwoju 10B.

Nalezy dokona¢ szczegdétowej analizy wariantow mozliwych sposobdéw rozwigzania
zdiagnozowanego problemu i osiggniecia celu projektu. Analiza powinna zidentyfikowaé,
porowna¢ i oceni¢ wszystkie mozliwe do wykonania rozwigzania oraz uzasadnic
optymalne(wybrane) rozwigzanie.

Analiza powinna wskazywac réwniez na komplementarnos¢ proponowanego projektu z innymi
realizowanymi przez wnioskodawce/partneréw oraz oferta wnioskodawcy/partneréw
skierowang do MSP, a takie wykaza¢ obiektywny brak mozliwosci wykorzystania dostepnej
w regionie infrastruktury.



Dokonujgc opisu przedmiotu projektu nalezy wskazaé wysokos¢ jego catkowitych kosztéw, w tym
wydatkéw kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych. Tworzac budzet w ramach projektu nalezy
mie¢ na uwadze, ze wszelkie wydatki wnioskodawca zobowigzany jest ponosi¢ w sposdb celowy,
racjonalny oraz oszczedny. W przypadku wystepowania naktadéw odtworzeniowych nalezy
uzasadni¢ ich niezbednos¢ i adekwatnos¢ (zasadnos$é) w kontekscie planowanych do uzyskania
wskaznikow.

Przedmiot projektu powinien zawiera¢ szczegétowy opis wszystkich zadan i dziatan objetych
projektem. W przypadku projektéw partnerskich nalezy wskaza¢ partneréw odpowiadajgcych za
dane zadanie oraz podmioty zaangazowane.

W tym rozdziale nalezy odnie$¢ sie do uwarunkowan prawnych niezbednych dla funkcjonowania
projektu (np. konieczno$¢ uzyskania niezbednych pozwolen, licencji itp.) oraz spetniania
obowigzujgcych norm i standardéw S$wiadczenia specjalistycznych ustug doradczych
opracowanych na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Przyjete rozwigzania techniczne i
technologiczne powinny efektywnie wykorzystywac posiadane zasoby.

Opisujac przedmiot projektu nalezy pamietaé, ze realizacja projektu musi by¢ zgodna z celami
realizacji danej Osi Priorytetowej / Dziatania / Poddziatania RPO WP 2014-2020 oraz z zapisami
Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie rozwoju gospodarczego ,Pomorski Port
Kreatywnosci”.

Ponadto nalezy uzasadni¢, w jaki sposdb zaplanowane rozwigzania wptyng na zmniejszenie
zagrozen mogacych sie pojawi¢ w trakcie i po realizacji projektu, a takze na promowanie
zrbwnowazonego rozwoju i réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

W przypadku realizacji projektu w partnerstwie (zgodnie z rozdziatem 3.5 Zasad wdrazania RPO
WP 2014-2020), nalezy szczegdtowo opisac udziat i sposéb zaangazowania partneréw w realizacje
projektu. Przede wszystkim nalezy wskaza¢ docelowe obszary specjalizacji poszczegdlnych
partnerow w ramach przedstawionego katalogu specjalistycznych ustug doradczych, a takie
mechanizm wspoétpracy i sposéb koordynacji oferty dla przedsiebiorcow.

Dla dziatan objetych instrumentem elastycznosci (cross — financingiem) nalezy szczegétowo opisac
wydatki wskazujgc ich niezbednosé do realizacji projektu i bezposrednie z nim powigzanie.

2.2. Cel projektu

Strategia powinna przedstawiac¢ jasno zdefiniowane cele i oczekiwane rezultaty dziatan.
Definiujgc cele projektu nalezy uwzgledni¢ zapisang w RPO WP 2014-2020 potrzebe
profesjonalizacji dziatalnosci I0B poprzez budowe gotowosci do s$wiadczenia nowych i
precyzyjnie sprofilowanych ustug w odpowiedzi na popyt zgtaszany przez przedsiebiorcow.

Cel projektu powinien wynika¢ z opisanej wyzej diagnozy oraz bezposrednio przektadac sie na
zaplanowane dziatania (kazde zadanie powinno realizowac przynajmniej jeden z zaktadanych
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celéw projektu). Koncepcja projektu powinna zosta¢ okreslona zgodnie z zasadg SMART, czyli w
sposob:

S — specific — szczegdtowy i konkretny,
M — measurable — mierzalny,

A — acceptable/accurate — trafny,

R — realistic — realistyczny,

T — time-bound — okreslony w czasie.

Wskazujac cele projektu nalezy szczegdétowo opisac efekty, rezultaty oraz korzysci ekonomiczne
i spofeczne, ktére zostang osiggniete w wyniku realizacji projektu. Rezultaty powinny wynikaé ze
zrealizowanych dziatan, odpowiada¢ na zaktadane cele oraz przyczyniaé¢ sie do rozwigzania
opisanego powodu realizacji projektu.

UZASADNIENIE REALIZACJI PROJEKTU

3.1. Ukierunkowanie wnioskodawcy na dziatalnos¢ rynkowa

Nalezy przedstawié¢ plan dziatania oraz koncepcje funkcjonowania projektu po jego zakonczeniu.
Whnioskodawca powinien uzasadni¢ potrzebe realizacji przedsiewziecia poprzez wykazanie
zdolnosci do dziatania w warunkach rynkowych i samofinansowania sie w diuzej perspektywie
czasowe;j.

W rozdziale tym nalezy opisac¢ prognoze zmian w Zrédfach finansowania i przychodach instytucji
w kolejnych latach realizacji projektu oraz po jego zakoriczeniu. Projekt powinien zaktadaé
monitorowanie i dokumentowanie wzrostu przychodéow w wyniku $wiadczenia nowych
specjalistycznych ustug doradczych dla przedsiebiorcow.

Whnioskodawca powinien przedstawi¢ plan dziatania zawierajgcy nastepujace elementy:

« wykaz planowanych do realizacji projektéw na rzecz MSP opartych na specjalistycznych
ustugach doradczych;

*  harmonogram wdrazania nowych specjalistycznych ustug doradczych dla MSP;

e plan niezbednych szkolen i innych dziatan ukierunkowanych na podniesienie kompetencji

kadr;

e planowany budzet, Zrédta finansowania oraz przychody w wyniku podjetych dziatan;

e sposob efektywnego wykorzystania zakupionej w ramach projektu infrastruktury;

e mechanizm wspdtpracy z przedsiebiorcami w celu systematycznego uaktualniania oferty
i dostosowywania jej do potrzeb MSP (mechanizm adaptacyjny);

e system monitoringu Swiadczonych ustug i badania satysfakcji przedsiebiorcéw.

Plan dziatania powinien odpowiada¢ okresowi odniesienia w analizie finansowej, ze
szczegélnym uwzglednieniem okresu pieciu lat od momentu zakonczenia przedmiotowego
projektu.



W rozdziale nalezy przedstawié takze metodologie kalkulacji przychoddw ze sprzedazy ustug
specjalistycznych w oparciu o analize popytu oraz prognozy kosztow eksploatacyjnych instytucji.

Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze celem przedmiotowego projektu powinna by¢ budowa
gotowosci IOB do $wiadczenia nowych specjalistycznych ustug doradczych, jednak same koszty
Swiadczenia tych ustug nie mogg stanowic¢ wydatkéw kwalifikowalnych w ramach projektu.

3.2. Powigzanie projektu z innymi przedsiewzieciami oraz Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza

W rozdziale nalezy opisa¢ zwigzek projektu z innymi przedsiewzieciami realizowanymi
(zrealizowanymi, w trakcie realizacji, przesgdzonymi co do realizacji w przysztosci) w regionie,
niezaleznie od zrédta finansowania i podmiotu realizujgcego. W szczegdlnosci nalezy sie odniesc
do powigzan z Podziataniem 2.4.1. ,Specjalistyczne ustugi doradcze” w ramach RPO WP 2014-
2020.

Ponadto nalezy przedstawi¢ ewentualne powigzanie projektu z obszarami priorytetowymi Planu
Dziatan SUERMB, dotyczgce w szczegdlnosci wnoszenia przez projekt wktadu we wskazniki danego
obszaru, realizacji projektu w partnerstwie z podmiotami z Regionu Morza Battyckiego oraz
posiadania przez projekt statusu projektu flagowego SUERMB.

Nalezy takze opisa¢ zgodnosc¢ projektu z co najmniej jednym obszarem Inteligentnych Specjalizacji
Regionu. Zakres rzeczowy przedsiewziecia powinien wpisywaé sie w obszar ISP okreslony we
wiasciwej uchwale Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego i wynikajgcy z Porozumien na rzecz ISP.
W Strategii nalezy odnie$¢ sie takie do wptywu projektu na wspétprace i rozwédj MSP
funkcjonujgcych w ramach ISP. Ponadto mozliwe jest uzasadnienie ukierunkowania projektu na
rozwdj i wzrost konkurencyjnosci regionu oraz upowszechniania technologii i ustug cyfrowych.

3.3. Opis stanu po realizacji projektu — logika interwencji

W rozdziale nalezy wskaza¢ wszystkie produkty i rezultaty, ktdre zostang osiggniete dzieki
realizacji projektu. Nalezy uwzgledni¢ wskazniki okreSlone dla adekwatnego Dziatania /
Poddziatania w RPO WP 2014-2020 i SzO0OP RPO WP. Whnioskodawca ma mozliwos¢ formutowania
wtasnych wskaznikdw oraz przedstawienia stanu po realizacji projektu w formie opisowe].
Ponadto nalezy opisac i uzasadnic logike projektu, m.in. poprzez wskazanie:

e doczego dgzymy w projekcie;

e kluczowych rezultatéw projektu;

e dziatan niezbednych do osiggniecia rezultatow;
e sposobu weryfikacji osiggnie¢ projektu.

4. ANALIZA FINANSOWA PROJEKTU

4.1. Nakfady na realizacje projektu, w tym harmonogram rzeczowo - finansowy



W rozdziale tym nalezy szczegdtowo opisac i uzasadni¢ naktady na realizacje projektu w podziale
na kategorie wydatkéw kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych zgodnie z Wytycznymi
dotyczacymi kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, znajdujgcymi sie w zatgczniku nr 4 do Zasad
wdrazania RPO WP 2014-2020. Opis powinien by¢ spdjny z danymi zaprezentowanymi w rozdziale
dotyczacym zakresu rzeczowego projektu.

Konieczne jest przedstawienie naktadéw catkowitych w formie harmonogramu rzeczowo —
finansowego (tabelarycznie lub w formie wykresu Gantta) w podziale na kategorie wydatkow
z precyzyjnym okresleniem terminu rozpoczecia i zakonczenia projektu.

4.2. Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

W ramach niniejszego rozdziatu nalezy opisa¢ zagadnienia zwigzane z wystepowaniem pomocy
publicznej w projekcie. Katalog dopuszczalnych programéw pomocowych, w oparciu o ktore
udzielana bedzie pomoc publiczna, okreslony jest w opisie danego Dziatania w SzOOP.

W przypadku oparcia projektu na wiecej niz jednym programie pomocowym nalezy szczegétowo
rozpisa¢ podziat zadan, kosztdw i wysokosci dofinansowania (dla projektu partnerskiego takze
z podziatem na partneréw) zgodnie z zasadami pomocy publiczne;j.

Szczegbétowe zapisy dotyczace zagadnien, do jakich nalezy sie odnies¢ w tej czesci Strategii
Biznesowej, zostaty wskazane w Wytycznych w zakresie stosowania pomocy publicznej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020,
stanowigcych zatgcznik nr 6 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.

4.3. Zrédta finansowania projektu, w tym sposéb pozyskania wkitadu wtasnego

Rozdziat niniejszy powinien precyzyjnie wskazywac zrddta finansowania wydatkow w projekcie
w podziale na zrédta finansowania wydatkow kwalifikowalnych i wydatkéw niekwalifikowalnych.

W przypadku projektdw realizowanych w oparciu o pomoc publiczng lub luke w finansowaniu,
powinny zosta¢ uwzglednione wszelkie uwarunkowania wynikajgce z wtasciwych regulacji w tych
obszarach.

Dodatkowo wnioskodawca powinien przedstawic i uwiarygodni¢ w odpowiednich dokumentach
finansowych sposdb zapewnienia niezbednego wktadu wtasnego (w tym prywatnego,
wymaganego dla wydatkow infrastrukturalnych). Podane informacje dotyczace deklarowanych
7zrédet finansowania projektu muszg znaleZzé odzwierciedlenie i by¢ spdjne z danymi
przedstawionymi w analizie finansowej projektu.

4.4, Analiza finansowa

Sposdb przeprowadzenia analizy finansowej w ramach projektu zostat opisany w Rozdziale
7. Wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z dnia 18 maja 2015 r. w zakresie zagadnien

10



zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych dochdd
i projektow hybrydowych na lata 2014-2020 (Nr MIiR/H/2014-2020/7(01)03/2015).

Analiza finansowa powinna opiera¢ sie na zatozeniach wskazanych w Podrozdziale 7.4. ww.
wytycznych.

Instytucja Zarzgdzajgca RPO WP 2014-2020 nie przewiduje odstepstw od zapiséw przytoczonych
wytycznych (dotyczy to np. przyjecia innej finansowej stopy dyskontowej niz 4% dla analizy
prowadzonej w cenach statych i 6% dla analizy prowadzonej w cenach biezacych).

W przypadku okreséw odniesienia okreslonych w zatgczniku | do rozporzadzenia nr 480/2014, dla
sektoréw, dla ktérych okres ten zostat wskazany jako przedziat czasowy, nalezy przyjac jego
maksymalng dtugos¢, chyba, ze wnioskodawca szczegdétowo wskaze uzasadnienie krotszego
okresu odniesienia (cho¢ nadal we wskazanym przedziale czasowym) wynikajacego ze specyfiki
danej inwestycji.

O ile metoda okreslania wartosci rezydualnej dla specyficznego rodzaju przedsiewziecia nie
zostata uszczegoétowiona w zaleceniach sektorowych wskazanych w Rozdziale 10 Wytycznych
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadnied zwigzanych z przygotowaniem
projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych dochdd i projektédw hybrydowych na
lata 2014-2020, warto$¢ rezydualng w analizie finansowej nalezy okresli¢ w oparciu o biezgca
wartosé netto przeptywow pienieznych, wygenerowanych przez projekt w pozostatych latach jego
trwania (zycia ekonomicznego), nastepujacych po zakoriczeniu okresu odniesienia, chyba, ze
whioskodawca szczegétowo wskaze uzasadnienie innej metody okreSlenia tej wartosci,
wynikajgcej ze specyfiki danej inwestycji.

W powyiszym rozdziale nalezy przedstawi¢ zatozenia i zbiorcze zestawienie najwazniejszych
wynikéw otrzymanych z analizy przeprowadzonej w arkuszu kalkulacyjnym. Nalezy tu przede
wszystkim podac wskazniki finansowe]j efektywnosci projektu wraz z ich interpretacja.

Sama analiza powinna by¢ zamieszczona w arkuszu kalkulacyjnym w formacie XLS lub
rownowaznym zawierajgcym jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajgce
przeprowadzone analizy i ich wyniki.

W arkuszu nalezy przedstawi¢ m.in. analize sytuacji finansowej wnioskodawcy w okresie od trzech
lat poprzedzajgcych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu.

ANALIZA EKONOMICZNA

Sposdb przeprowadzenia analizy kosztédw i korzysci dla projektu zostat opisany w Rozdziale
8. Wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadnien zwigzanych
z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020. Przy wypetnianiu niniejszego punktu, nalezy kierowac sie
Podrozdziatem 8.2 — Analiza ekonomiczna projektow nie zaliczanych do duzych projektéw
powyzszych wytycznych.
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6. ANALIZA RYZYKA

W rozdziale tym nalezy przeprowadzi¢ analize ryzyka. Analiza ta powinna by¢ dokonana co
najmniej w sposéb opisowy jako analiza jakosciowa, w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:

*  ryzyka technologicznego;

e ryzyka biznesowego (w szczegdlnosci w zakresie braku popytu ze strony przedsiebiorcow na
Swiadczone ustugi);

*  ryzyka finansowego;

*  ryzyka administracyjnego i prawnego.

Nalezy zidentyfikowa¢ dane ryzyko w kazdym z obszaréw, nazwaé je i wskazaé
prawdopodobienstwo faktycznego jego wystgpienia poprzez jego faktyczne oszacowanie lub co
najmniej przypisanie do niego jednej z trzech kategorii prawdopodobienstwa: niskiego, sSredniego,
wysokiego. Nastepnie nalezy opisa¢ okolicznosci, jakie przyczynityby sie do wystgpienia takiej
sytuacji, i sposdb, w jaki wnioskodawca zamierza reagowaé na wystgpienie zaktadanych ryzyk,
oraz jakie kroki poczyni¢ w celu ich minimalizowania, czyli przedstawi¢ plan zarzadzania ryzykiem.

W przypadku wystepowania wysokiego ryzyka niepowodzenia danego przedsiewziecia nalezy
szczegdtowo opisad zasadnosé realizacji projektu, mimo jego wystepowania, a takze wskazaé, przy
wystgpieniu jakiego negatywnego zjawiska zasadne bedzie przerwanie projektu.

7. STRUKTURA I SYTUACJA FINANSOWA WNIOSKODAWCY

7.1. Podstawowe informacje dotyczace wnioskodawcy
W rozdziale tym nalezy podac podstawowe dane formalno-prawne dotyczgce wnioskodawcy
(nazwe, nr NIP, nr KRS, adres siedziby, status prawny, forme prawng, forme wtasnosci wraz ze
wskazaniem gtéwnych udziatowcédw oraz akcjonariuszy).
W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie (zgodnie z rozdziatem 3.5 Zasad wdrazania
RPO WP 2014-2020), w analogiczny sposdb nalezy opisa¢ wszystkich partneréw zaangazowanych
finansowo i organizacyjnie.

7.2. Podstawowe informacje dotyczace sytuacji finansowej wnioskodawcy
W rozdziale tym nalezy przedstawi¢, dla przedziatu czasowego od trzech lat poprzedzajgcych rok
ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu, sytuacje finansowg wnioskodawcy i jego

ewentualnych partneréw (rachunek zyskéw i strat, bilans, rachunek przeptywéw pienieznych),
w tym wyliczenie dla poszczegdlnych lat m.in.:
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e wskaznika pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym i statym;
e wskaznika zadtuzenia kapitatéw wtasnych;

e pokrycia zobowigzan nadwyzka pieniezng;

e wskaznika ptynnosci szybkiej;

e wskaznika rentownosci kapitatow wtasnych i aktywow.

7.3. Struktura organizacyjna wnioskodawcy
W rozdziale tym nalezy w sposdb szczegdtowy opisac:

e strukture organizacyjng wnioskodawcy oraz struktury organizacyjne partneréw (komodrek
odpowiedzialnych za realizacje projektu);

e  profil zawodowy i kwalifikacje kluczowych pracownikdw zaangazowanych w dziatanie
projektu;

e role, zadania i odpowiedzialnos¢ ww. komdrek na kazdym etapie wdrazania projektu;

e podziat odpowiedzialnosci, finansowania i zadan pomiedzy wszystkie instytucje realizujgce
projekt, w tym m.in. zakres ewentualnej umowy partnerskiej.

Dodatkowo nalezy wskaza¢ sposdb zarzadzania majatkiem, ktéry powstanie w wyniku realizacji
projektu (jesli dotyczy), a takze jego eksploatacji z uwzglednieniem utrzymania celéw projektu.
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