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����������� �� �������� ���� ������ ����)�.� ������� � ��'���������/�����������$�� ���� ��)������)���
�������#	� �� �������������� ����'���������� ������'��� ������ � 0� ��������� ���� ������������
�#	����� ������ ����	���������� ��� ������	�	����� ����� �������� ��������	���� ����&�
	�����#	����������#������	�����������������#	�����$ ������������ ��
�
1����� ������	�	��� ���	�������� 	����������� �� ������� �������� �!#���!� 2 ������
���	����$������� 	"�#�� ���	������ ����� ����� �� ����!�� &�� ��������� ��#���"��� �� '�������� ���������
��#���"�� � (���)����� ��'���������/����������� ������ 	���� ��� ������� ����������� ����	������
����������� 	������!�� �������� "	������"��� ��� ������ 3 �������� 4����������$� �!������
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4����������!�� 3�������� 5��	���� 5�!�������!��� 4����� �����!�� 3�������� ���)�����!��� 3�������� ��#���"����
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5�!�������!���4����������!��3�������� ���)�����!���3 �������� ��#���"��� ��4����������!��3�������� ;������! ��
��5�������!���������$�����������������������5����
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�'����)�	�������������	���	����#	�����.������������ ��������'�������������������3��������
4����������$� ����� �'���#	� ����)�.� ��'���������/���� �������$�� �� ������ ��"	������.�
������������!����	�����8779/8726 �
�
2� @����� ������������ ���&���� A3�������� 4����������B� �� 8722� ���� 8�	�����	�)� ��� ��&����
���������������������!��	���������	�����'������� �� ���������������	�)���������"�����&����
'�������������������������&����&������������������� �����'���#	 �C���������������	��)��������
	�������� ��������	�!��� ���$�������!� � D����	�)�� 	� � ��� �������� ������	���� ����� ���$�
��#�� �� ������������ ��#��� ��������� ����� � @������� �� ������ ��!���	���� ������ ����"���� ���
��������	����� 3�������� 4����������$� 	�����!�����$� 	 ������$� ������ ���������	���� �����&����
���������	�����������������	������������������ 6 ��

�
34� ������ ��&���� ��������	���� ��)�� ����� �������.� ��� ��&���� �� ����� 4����������� � -��������
������� ����� ���������� �����������)� 	� �������!�����  ������ ����� ����!������� ��&"��� �4�
��	���!�)� �����	�� ����������	� � -� ���!���� �������� � ������� ��������	��� ����������
�������	����$�����)�.����������&	��&��	������������ ����"����������������������	�)���&����
�������	����� �� 	������	����� �����&��� � 3�������� ��	 ������� �����	�"�� ����������� 	�����$�
����.�� ���������	���� �� ��!�������� 	��#���� 	���)�� � (����!�� ������������ ��	�����
�	�!�&��������������	���	���������������	�)���	���� �!��&��� �
�
8� -������	����	�&����"���������.�#	��������������!�� �����������������������)��	�������
��� 	��"���� ��� ����� 4����������� � -������ ��� �������� � ������ ���	���� 9?E� ����#	�� ���
��������� 	���	#���	�� ����� ����������!�� ���������� /� =?E�� �� 	� �	���� ����������� ������
������ ������ ������ �������� �������$�F�6<E ? �C����� ���	����� 	�&���� ���� ��)�	�� ���$�� ��#����
���	�������������	���������������	�������������	��	 ��������� ��
�
-����� ��������� ���������	�� �����������	����� ���� ��� �����	���� �� 	����������
	�����)�����$���'���������/�����������$�	���������� ��!����	�����872?/8787 �
�

��������������������������������������������������������
� �0��������'����)�	�������������	��� "�#���������������������$��	�%&��#�����'���������� ��������	������!��
�������������������������������	�8722����� �
6�:�� 8722� ������ 	����!����� 	������� �� ����.� �� ������� � ����������� ����!���	���� 	� ����������&� ��� ������
3�������� 4����������$� ���	����� ����)����� ��'������� ��/����������� ��� �����!#����� �	�!�&���������
���������	�����������$������"�� �
?�G���	���� ����� ���$������� �������� ���������� '�����5� ��������� �� ��� � � �����;1�5�����H����������872?��� ���F�
(	#	���� �)������ #��	*	+� ��)���	������,� �� ���������� �,� �	� ���	�� &��#����� '����������,� #�	� ���*����+���	 �
��	��	�	���	����*���������#-��������,�#��	*	+�'#�� �	�
���  �
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6� I	������"��� ��� 	� ����� �����&���� �� 3�������� 4������� ���$� ��������� "������ ������	����
��!������������������	����$���F�������������������� ������������)�	���������$�
?2E� �0�����
������������������������������������ ��
�
*���������	����$�����	����&���������������������&"� �"����#	���3��������4����������$������
	���������	���� �����"������� 	� 	���	#���	��$� ������ � ���������� ��!������� � ;�� ���
	������!#���"��� ���������� 	� �������� '������ ��� 	���� ������	��� 872?/8787� ��!����� �&���
�������������������	�&����������"����#	�����	���"�� �� �
�
?� :�������877=����877J������������������������������� �	�����������)����#�����#���������
������������ ����"������ A3�������� 4����������B� ���� A 3�������� ������B�� ���������� 	� �����$�
877J/8728� �������	���� 	������ �������.�#	� ������ ��� ����	�)�� ��� ���������� ���������

<JE� ����#	� ���)�� ��� ���&����� �� K=E� ��� �������)�� � 0� 872?� ����� �������)�� ��	���
��!)&������� "	������"��� ����������� 34�F�J7E� ������� .�#	� ������ ������)�� ��&� �� ���&�����
A3��������4����������B�� ���������� 	��#�)� �����)� ��� $�� ��#���� 	������� ��� ��� ���&���� ��������
���=6E K �
�
:��������������	���	������������	�������)�������'�� �������/�������������	�����	��������
����������� 	������!�� �������� "	������"��� ���$� ���&�  � *������ ����������	��� ��&� ���
��	����	����� 	� ������� 	���!������� 	������ ��� ������ 3 �������� 4����������$ �
0������!#���"��� �$����� �� ����)����� ���������� ������ ������ ���������� �����	������ �����
���$&������ ��� ������������ ��� 	�������� ���$� !���+��# ��� ��#��� �����$����� 	�����������
�������������!����������)� �0�����������)�����#	��� ����������������$���������	����#	 �
�
K� 0��)�!� ����.� 	� ������������$� ��� ������ 3�������� 4��� �������$� ��������� ���������
������������ �����4������������ 
=JE��������������� �� ����#	� 
8JE������� 	�������� '������	�����
��	�������� 
8JE� � *����&"����� 	�����	���� !����� ���� ��������$� ����'������#	� 3��������
4����������$� 	� ������ ��� '����� ���	����� 
?7E��� ���� ���� 
?7E��� �� 	� ����&����� �������"���
	)��������������	��
68E� = ��
�
(���)����� ��'���������/������������ 	"�#�� ��#���$� �� ���!#���� ���&� ��!��	���� ����)�����
������������ ��	����� ����������� 	� "	������"��� ������ �.�#	� ������ !������� ������)�	�����
3��������4����������$� ��� �)������ ������'���	���� ��� ����� ��'����� 	�������� 
	� �����!#���"���
'������	������	��������������!���	���	��������!���� ��'���#	�	���������������������� �
�
=� -������� ?=E� ����#	� ���� ������ ����	������ ��� ������ � ���� ������� ��� ����������
��'������	����� 	� �����$� 34 9 � 66E� �������$� ����������� ��� ������� ���� 	��������$� ��� ������
������ ���������� ���� 	��� ��!�� 82E� ���	����� � :������ ��� ������� )��	�"��+������"���
	�����!����� ��&� �� ��'������	����� �� ����� 4���������� ��� 	��)�!� 6<E� ����#	� ����������
��'������	��������������	�������������������������� ��������������������	�������������������
��'������	����� A������� ��	�� �������� �� ������� )��	�B  � -������� �����	��� 27E� ����#	�
��'������	��������4������)��	�������������� ��
�

��������������������������������������������������������
K�����	�����
=�����	�����
9�0��������#�#	������������&������������K8 �



��
�

0������ ��� 	�������� ��� ��	����� 	��	����� �������� ���� �� ����)������� ��'���������/
������������� ����!������ ��� ����	������� �������!�� �� �)����.��	�� ����� ����������� �������
	����������$� �� �����	� �� ��������.� �������������$� 	� ��������	����� ������� ������ ��	�������
3��������4���������� �
�
9� ���������� ����� �#	����� �����	����� 	� ������������ ��� �����!�� �� ��������)�!��
��	����$���� �&���� � �����!#����� �������� ��� �������� #	� ������	����$� ���������������$�
����'������#	� �� ����'������#	�� �� ������ �������)#	� � ������������$� ��� ������������
	�������$ < ��
�
<� @�����������������'�������������������3��������4��� �������$�	����������	���'������	���
8779/8726� 	�����)�� �������&� ����"������ �����	���$� � ����� ������������ ����)�.�
��'���������/�����������$� ���	���������$� 	��������� ���������� � ������ ��� ������������
	������	����� ���$� ����)�.� �� 	� �������� ����������$� � ���&���� 	���������� ��� !����
������	��$ J ��
�
J� ������ ����	�������� ����'������#	� ��� ��'����	����� � ������ ����������� ���������
����������� �� '��������� 	� ���������	��� 8779/8726� ��� � �����)� 	� ��)��� 	������������ ��$�
��������)� ������������� � D���'��������� ���&��� �	��� �� ��������"��� ����� ����� ������)�	������
��!����� ��������� 	�������� �������� ��� ������ 3������� � 4����������$ � 1�$� ����)�����
��'���������/����������� ��!�� �����!#����� 	�������� � ������!����� ������ �������.�#	�
������ ������ 	� ������������ ���������� ������������� � ���� � 5���������� ��!�� ����� 	���!��
�������	�!��	������������'������#	����������������� 	��$�����)�. �
�
27� ������������ �� ����'���������� ��	����� 	���������	��� ��������)� ������ ����#	�
1�'����������$�3�������� 4����������$� ����� ������ ��� ������	��$� ����������� '�������������$�
	� ��������� 	��������� 3�������� 4����������$ � ������� 			� �����	��� ������	�	�� H�#�)��
��'��������� ��#��� 	���!�� ������� �����	�� 	� ��������� '�����������"���� 	�!������ ��	�!������
��	����"��������	��������$���	����. 27 �

�
22� :!����������� ����)�.� ��'���������/�����������$� 	�)� ������ ��� ����������� ��������
������'������#	� ���� 	������������ ��������)�� ������� #	�� ��#��� ��� ������������ �����������
���$� ����������� 	� ��'����	����� �� �����	����� ���)��� �.��	�� ���� ��!�� 	�������$� !���� ���
������ 3�������� 4����������$ � 0� ��	��� ���������	��� � ������ ��������	��� �� ���	�����
	��#)����&�����������������)����������!������������ ������������������������������ �
�
28� �0� �����$� 8779/8726� ���)�� ��&� ����!���� �������� ���� ����	����"�� ������ !��'�����!��
.	��#��������	��������������� �
����������!���������������	����	����������$����!� �����/����

��������������������������������������������������������
� �"���*�� -������� ��� ����� "�	���	� �$���	� �������� �� &� �#���	�,� '����������, � ���' � ��� $�� � L��� ;�������
���C������ ������� ��� ;������ ����	��� �!�� M���!���� - ��������� 
���	�������� 0���)�	����� ����� ��� ;�����
;������� 
������$����� 0���)�	���� � 5������ �� ����.� � �������$� ������ ;���������	�� 5��	���� 5�!�������!���
8727�� ��
J�0������� �'����)�	���� 	� �����$� 	�������#	� /���	� �*	-��,� �� ������,� ������ �������� ��)���	���� �� ���������
&��#�����'����������, ��0�����	��8728�� ��
27�0��������'����)�	�������������	���	����#	��������� �������������	��$���������������$�������$���������� �
�(D���	���"����8728����� �
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��������� ?<E 22 � 5#	�����"���� ��	�� ������ '������	����� 	���!�� 	���	 �������� ��	��$�
���	����!���#	 �1����������-������������ ����� ������ ��� ��	�&������ 	�����	���� ��� �������&�
��	��!�� 	�������!�� ����#�������� ������� 8779/8726� �� � ������� 872?/8787 � ������� �����
	�
� ��!��������� �� 1-� �����������	���� ����'�����&� ��!��� ���� *��� �� �������� ���� ��	����
������	�������� ���������$������#	� '���� �L���� ��� �� �	��������� ��#��� ��������"���� �	�����
	�����������!)�"���������"���3��������4����������$� 	�������������������������������& 28 �

�$�$�� %2��'�,��3'�(1�%�3'.%�'(*'���3'�14**� �

0� ����� ����	������� ����������� ������������ ����)�.� � �'���������/�����������$�
���	�������$� ������ �������!#���� ����������� ������ � �����	�)�� $������������ ������!�&�
������������ ��������� ��#���"�� � ������!��� ��� ��� �$� ������� ������!��� 	������������ ��� � 22=�
��������������� �!#���!� � (�� ���� ����!���	����� �� ��� �������� �����)� 	�  ������ !	��������	 �
����	����������������	)�"��	���� ����	������!������ �!� �
�
-!������ �� ������� �N6� ���	����	� �������	���� ��������� ���������� �	� �	�	� 
� ���
�
� � ��������
����������8786����� �:��������	������������!������� ���������#���"��%�
�

• 1�'��������������I����	�����
• 1�����!������5��	#��
• ������G�'��	��
• ������0��$������
• 0������4��������5��	#��
• �����C��$�������
• 2=����!���#	���!��������$��

�
0� �!����������� ��������� �������� ������ ���!���#	�4�� ����������0��#)������C������������ �
��!��������������	����	)�����������!�������������� �����	�����������$������'��� �
�
���	����	 � ����"��� ��!�)�� �� ��$������ ���	�������� ����)�.� ��'� ���������$� �������������$�
	������$����!���#	 ��	�!�&����������������&�	��#)�� �����������������������	������������
�������������&���	������������!���#	�'������	����$� ��4����������!��3��������5����!�����
������5��	����:�����#	�0�������$������4����������!� �3��������;������!����5�������!� �
�
0� �������� �� 	��#���� ���	����$� �������	��� � ����������� ������������ 26 �������	����
���!����	�� ������!��� ������������� �&����� ������	�� � ��	�������� ����)�.� ��'����������$�
�������������$� ���� ����!�� ���!���� � ������!��� ���!� ���	�� ���������� ����� �������� ���
������!��� $������������ �� ��	�)���� ��&� ��� 	��#����$� ������ 	� ����� ��	�����$�� �� �������	��
��	����������	��������	������������������'�������!� ����������'������#	 �
�

��������������������������������������������������������
22�5������ �� �������� '����� 5���������� �� � �� � � � ���� ; 1�5� �� ��H���������� 872?� ����� F� (	#	���� �)������ #��	*	+�
��)���	������,� �� �����������,� �	� ���	�� &��#����� '�� ��������,� #�	� ���*����+���	� ��	�� 	�	���	� ���*������ ��
�#-��������,�#��	*	+�'#���	�
���  � 
�� �/����	� #�����0�	� ����������	��	� #����,��	������� ��� ����� 1#����)��	���� 2���	����� �	� ������-�� &��#�����
'����������,�#�������������������������	������
���� 3�
�
��"�	���	����������#	��� ������(������������8726�� �
26�-!������ �� ����������� ��� � 22=� ��������������� �!#�� �!�� ����� �!������ ����������� ����� � K =� A1�'��������
����������B����	����������	�  
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��������� ����!���	������ 	��������� ����� ����������� ���� ����� ������!��� ���!����	��$�
�����������&�	� 2��������,����	���������)���	��������������������	� �������	������,����������
�����������	��	�	�
����
�
� 2? ��
�
������� ��'�������� �� ��������� ��� ��������� $��������� ����� �	������� ������������� ���	������
�������	���� ��������� ��������� � ������ ���������&� �������������� ��� '������	���� 	� �� ���$�
��!����� :���������!�� ����� C��$������� ��� ����� 872? /8787� �� 3�������� ��#���"���
	������$%�

·  2���������������	���F�-��������������
·  8���������������	���F��������������'����	���������� ����������������������#���"����
·  6���������������	���F��������)�����'������#	�'���� ���������������$��
·  ?� ���� ����������	��� F� ���������� �� �'����	��� ��'���� ���� �� ��������� '��������

�����������$ �
�
5���������� �������)��$� ���!����	��$� ������!��� ����� ������� 
����� 		 � :C�� �� ����)�����
	������������'�������������������	������$����!���#	 ����'������	����������������$��������
�������!#����$����!���#	 �

�$5$�%�*���3'.�('2�2%6-71(�17 �

����� ���� ���������� ���	������ �������	���� ��������� ��������� � �������&��� 	� ;���������	���
1�'������������ �� 5��	��� 2K�	� 8728� ����� ��!��������� ����#)� �������� �� � ������) �"���
������������� 	� ��)��� ��#��!�� 	�$������� ��������	��� ���� ����������� �������������$� �����	����
���!������� ������������� ����� ��������	������� ���&�# 	� ������)��	����$� ���������� ��&�
�������� � (�"	���������� ������� 8779/8726� �������� �� ���������� � L��� ������ ��)�� ��������
	�����#	� �� �����$�����	��$� ����.�� �������� ��������� � ����������$� ��������� ��'��������
�����������34�� ���� �#	����� ��������� ������� �������� 	������� ����#	�� �����#	� ������� ����� ��#��
����!���	����$� 	�� 	��������� ��'�������� �� ��������� 3 4� 	� ������ ��� ������ ���������"���
����)�.���'��������	���������������'��������������� ��� 2= ��
�
0� ������������ 8728� � � ����)�� ��&� 	��������� ��"	�&�� ��� ������� �)����$� �� ������$� ������
�������� ��'�������� �� ��������� 3�������� 4����������$ � ���� ��������	������� �����������
�������������$���	�������$��������������"���������� �$ �*�����������8726������(�����������
1�'������������������	�;1�5������)���'������������ �����������������������$�	�'������������� �
@������� �������)�� 	������������� �����$�����	��$� ��" 	������.� �� 	��������� �:+5:�
	���������� ���!����	����� ��������#	� ������!������$� 	� ��������� ������������ ��� �����
872?/878729 ��

��������������������������������������������������������
2?������	&� ���	��� ��� 	������� 	��������$� �����	�� ��� � K� ��� � 2� ���� J� ����	�� �� ����� 22� ������ 872?� � �
���������$���������������!���#	�	������������������ ���#���"���'������	����$�	����������	���'������	��� 872?/
8787�
(� �� ���� �22?=� �
2K�0#	�����;���������	���5��	����5�!�������!� �
2=�5������ 4��	��	��	��	� ��������#����,��	�����,�-	#	+���	��	� �����,� �� �����,�5��������� ���������#	���6�
#�����0���,� ��)���	���� �� ���������&��#����� '������� ���,� �� �������������,� �����	���� ����	������, �� �	�����.�
8726 �
29�5������ /� �������	����� 	�������#	� �� � /���	� �*	-��,� �� ������,� ������ �������� ��)���	���� �� ���������
)��#����������������,7�
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 ��!������.�8728�� �
������	����� ������� 	���)������$� ������ 1-� ��� ������ �����$�����	��$� ��"	������.� �� 	��������� :+5:�
	����������������	�������������#	�������!������$�	� ��������872?/8787 �
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�
0� ��������$� ���������$� ��������	������� 1-� �������	� ��� ���#������ ��������������� ������)���
������!���� ���� ���� ��)�� ��������)�� ���� �������!�� !� ���� �������#	 � -	������� �	�!&�� ���
��������� ���� ��	������ ����� �$�������� ��������� ����	 ��� '����)�	��� ����� �!#���� �� �����
�����!#)�	��� ������� ����� ���� ��	����� ���� ������� ��� ��� � :�� ���������� ������	����
����������"���� �	���	���� ��� �)�!�� ������� ��!�� ���	� ���	����� ���������	���� ������� �������
	������$� '��������$� ����� ��$� ��������� � ������� ��� ���!��� ��	����� ������������ �������
������������ ��� ������ '��������� 	���	������ 	��#���� � ��������� �� ������� 	� 	�������$�
��������$� ����� 	��������� !��������� ��������� ����)�.  � �����!#)�	�� �	������ �	�������
������������ ������!��� ���	����� ������ ��� ��������$� � ���������$� M����� ����������� �� �
��'�������������������3��������4����������$ �
�
5#	����!��� 	�� 	��#)������ �� ���&����� ������)��	����� � ����� G������� ������#	�
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Strategia komunikacji polityki spójno� ci na lata 2014-2020 zapewnia realizacj�  dzia
a�  informacyjno-
promocyjnych i edukacyjnych wy
� cznie w obszarze Funduszy Europejskich, z wy
� czeniem dzia
a�  
maj� cych inny zakres, tj. np. kampanii politycznych. Instytucje zarz� dzaj� ce zapewniaj�  neutralno��  
prowadzonych dzia
a�  komunikacyjnych oraz dbaj�  o prawid
owe wydatkowanie � rodków finansowych 
w tym zakresie. 
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���	�������$� ������ ������ ����������� ����!���	���� 	� ���������&� ��!����� 5��	����
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������� ��'����������� ��������
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