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Kiedy w 2015 roku dotarta do nas informacja o organizowanym przez Minister-
stwo Inwestycji i Rozwoju konkursie Modelowa Rewitalizacja Miast, nie mielismy
watpliwosci, ze weZmiemy w nim udziat. Dzieki przeprowadzonym analizom wie-
dzielismy juz wtedy, ze Program Rewitalizacji bedzie realizowany w Rozwadowie
i na osiedlu Fabrycznym. Uznalismy réwniez, ze w modelowym programie nalezy
uwzgledni¢ oba te obszary. Borykaty sie one z wieloma utrwalonymi problemami.
Jednocze$nie zdawaliSmy sobie sprawe, ze kazdy z nich ma potencjat, ktéry nie
zostaje wykorzystany oraz ze skierowanie w te miejsca wsparcia moze w perspekty-
wie czasu doprowadzi¢ do pozytywnych przemian tych osiedli.

Mielismy przekonanie, ze rewitalizacje trzeba rozpocza¢ od pracy z mieszkan-
cami. Czesto z nimi rozmawiam i wiem, jak wazna jest wzajemna komunikacja.
Bez niej najlepsze nawet plany moga nie przynies¢ spodziewanych efektéw. Zmiany,
szczegolnie duze, koniecznie muszg by¢ wprowadzane razem z tymi, ktérych dotyczg,
muszg zyskac ich akceptacje, a najlepiej, jesli wzbudzg w nich che¢ do aktywnego
wigczenia sie w przygotowanie i realizacje. Wymaga to od wtadz samorzadowych
otwartosci na opinie obywateli i gotowosci do zaakceptowania ich punktu widzenia.
Bliski mi jest taki model relacji miedzy magistratem a mieszkaricami, dlatego, kiedy
trzeba byto decydowad o temacie wiodgcym dziatarh w ramach ministerialnego pro-
gramu, wybrali$my partycypacje.

Udato nam sie zakwalifikowaé do programu i znalezlismy sie w gronie dwudzie-
stu miast, ktére od 2016 r. wdrazaja dziatania modelowe. To zaszczyt i szansa dla
Stalowej Woli. OtrzymaliSmy wsparcie merytoryczne i mozliwos¢ implementacji
dobrych praktyk innych miast, ktére rowniez realizujg ambitne zmiany. Otrzyma-
lismy takze $rodki finansowe, dzieki ktorym mogliSmy przygotowaé dokumentacje
potrzebng do realizacji plandw.

Rewitalizacja jest roznie rozumiana. W najptytszej warstwie mozna widzie¢ w niej
tylko odnowienie przestrzeni i budynkéw. Nam nie chodzi jedynie o to. Dwie naj-
wieksze inwestycje, jakie realizujemy w ramach programu rewitalizacji, polegaja
na gtebokiej zmianie funkc;ji i wygladu Rynku i Placu Pitsudskiego, ale jest to dopiero
punkt wyjscia do zmiany Srodowiska spotecznego, do ozywienia gospodarczego,
do przywrdcenia zycia na tych miejskich placach. Prawdziwym celem jest gteboka
poprawa warunkdéw zycia spotecznosci we wszystkich aspektach. Natomiast prawda
jest, ze na obecnym etapie najwiecej mowimy wtasnie o remontach placow. Wiele
dyskutowalismy o koncepcjach zagospodarowania placow, spieralismy sie, Scieraty

sie rézne podejscia, punkty widzenia i priorytety. Uwazam, ze byto to dla nas
wszystkich wazne doswiadczenie. Chce podkresdli¢, ze sam fakt, iz byto tych rozméw
i spotkan tak wiele, ze mieszkaricy mogli proponowac rozwigzania czasem zupetnie
odmienne od tych, ktére zostaty wstepnie nakreslone i tym samym wydtuzyt sie
czas przygotowania projektéw — to wszystko swiadczy o rzeczywistym wdrozeniu
spotecznej partycypacji. Jednym z zauwazalnych juz teraz efektéw jest uaktywnie-
nie sie mieszkancow. Wtgczyli sie oni w prace i widzg, ze ich gtos jest wazny i jest
brany pod uwage.

Obecnie przed nami remont Rynku w Rozwadowie, a potem Placu Pitsudskiego.
Bezposrednim efektem bedzie radykalna przemiana centrum obu obszaréw. Odno-
wiony Rynek przyciggnie odwiedzajgcych zarédwno z innych dzielnic, jak i spoza
Stalowej Woli. Nastgpi jego ozywienie, co wptynie pozytywnie na lokalng atmosfere
i na poziom zycia. Wiem, ze mieszkaricy wspominajg dawng swietnos¢ Rozwa-
dowa, ktéry w przesztosci byt ruchliwym, gwarnym osrodkiem, znanym z handlu
i zamoznosci. Mam prawdziwg satysfakcje, ze udato sie, po latach marginalizacji
Rozwadowa, rozpoczac wielki plan jego modernizacji, ktdrego czescia jest odnowa
Rynku. Nigdy wczesniej nie byto tu tak duzego projektu inwestycyjnego przy udziale
tak wielkich srodkéw. Renowacja Rynku przywrdci mu dawny blask. Juz teraz widaé,
7e wizja ruchliwego, atrakcyjnego Rynku jest realna. Zapraszam wszystkich w kazdg
trzecig srode miesigca na Targ Staroci —impreze, ktdra potwierdzita nasze przekona-
nie, ze do Rozwadowa moze powréci¢ zywa, handlowa tradycja.

Réwniez Plac Pitsudskiego zostanie odnowiony. Obecnie jego znaczng czes¢ zaj-
muje parking, a pozostatg —pusty teren. Jestem przekonany, ze po w niedtugim czasie
zadziata tu ten sam mechanizm, co w Rozwadowie: nowoczesna przestrzen przycia-
gnie wielu, a jej elegancki charakter bedzie stymulowat dobre zmiany w otoczeniu.

Planujgc odnowienie Rynku i Placu Pitsudskiego czulismy odpowiedzialnos¢
za skutki naszych decyzji, poniewaz renowacja, ktéra nastapi, zdeterminuje funkcje
i ksztatt tych miejsc na najblizsze dziesieciolecia. Podobnie dtugofalowo myslelismy
wdrazajgc model wspdtpracy z mieszkaricami oparty na partycypacji. Mieli$my $wia-
domos¢, ze budujemy podstawy pod efektywne relacje, ktére pozwolg nam wspdlnie
sprosta¢ wyzwaniom, jakie pojawig sie przed naszym Miastem w kolejnych latach.

Pragne podziekowa¢ osobom oraz instytucjom, ktére przez ostatnie dwa lata
intensywnie pracowaty przy realizacji modelowego programu. Nie sposéb wymienié
wszystkich, ale szczegdlnie chce wspomnieé o kilku grupach interesariuszy.

Zaczne od o0s6b, ktére w 2015 r. przygotowywaty wniosek do Ministerstwa
o dotacje. Na jego podstawie odbyta sie ostateczna kwalifikacja do programu i to
wtasnie tre$¢ wniosku zadecydowata o zatwierdzeniu naszej kandydatury. Sposéb,



6 Stowo wstepne

w jaki zostaty w nim uszczegétowione nasze plany, bedace wéwczas na etapie
wstepnym, okazat sie decydujgcy. Na etapie przygotowania wniosku Scisle wspétpra-
cowali ze soba pracownicy Urzedu Miasta odpowiedzialni za pozyskiwanie sSrodkéw
zewnetrznych, Muzeum Regionalne, Miejski Dom Kultury i Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej. Kazdy z wymienionych podmiotéw dysponowat juz wtedy bogatym
doswiadczeniem w pracy z lokalnymi spoteczno$ciami, niektére miaty takze rozezna-
nie w temacie rewitalizacji. Dzieki pofgczonemu wysitkowi wielu oséb, opracowany
przez nie plan modelowych dziatan zostat oceniony tak wysoko.

Kolejne podziekowania nalezg sie catemu zespotowi Referatu Centrum Rewitali-
zacji, ktéry w okresie ostatnich kilku lat zostat postawiony przed zadaniami
majacymi charakter interdyscyplinarny. Realizowat wielowatkowy projekt, podczas
ktérego musiat prowadzi¢ dziatania w bardzo szerokim zakresie. Dzieki Referatowi
z sukcesem konczymy projekt modelowy i jestesmy dzi$ na dobrej drodze do reali-
zacji projektow rewitalizacyjnych zapisanych w naszym LPR.

Dziekuje takze wszystkim organizacjom i osobom prywatnym, ktére byty zaanga-
zowane w prace i dyskusje na temat poszczegdlnych watkow naszej rewitalizacji.
Wyjatkowg role odegraty dwa stowarzyszenia, ,Przyjazna Dton” z Rozwadowa
i ,Strefa Spotkan” z osiedla Fabrycznego. Dzieki nim powstaty dwa Miejsca Aktyw-
nosci Lokalnej, w ktdrych realizowane sg najwazniejsze dla modelowego programu
dziatania aktywizujgce, inspirujace mieszkanncow do wspétpracy na rzecz wspdlnych
lokalnych spraw.

Nie moze zabrakna¢ wyrazéw uznania dla zespotu Ministerstwa Inwestycji i Roz-
woju, w ktérym powstata idea Modelowej Rewitalizacji Miast. Otrzymywalismy
wsparcie w rozwiazywaniu wyzwan, na ktére natrafialiSmy w czasie ostatnich
dwdch lat.

Na koniec chciatbym podziekowa¢ najwazniejszym odbiorcom rewitalizacji —
Mieszkarncom StalowejWoli. Bez Paristwa spostrzezen, obserwacji, czesto krytycznych
uwag, proces odnowy, zaréwno osiedla Fabrycznego jak i osiedla Rozwaddéw, nigdy
by sie nie rozpoczat. To dzieki Painstwa aktywnemu udziatowi w konsultacjach
i spotkaniach, w nas wszystkich rozpoczeta sie gteboka zmiana w postrzeganiu obu
osiedli, zmierzajaca do realnej poprawy wielu aspektdéw zycia mieszkancow.

Oddaje w Panstwa rece publikacje podsumowujgcg nasze doswiadczenia
z realizacji modelowego programu rewitalizacji w Stalowej Woli. Jest mi niezmier- i
nie mito, ze opisane tu dziatania, przyktfady sukceséw, relacje o tym, jak radzilisSmy // f
sobie z przeszkodami, a takze wypracowane podczas tego czasu konkretne rozwia- i sl e T
zania i dokumenty, bedg mogly postuzy¢ innym samorzagdom jako inspiracja =
lub przyktad.
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Wiosng 2015 r. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju ogtosito konkurs pod
nazwg Modelowa Rewitalizacja Miast.” Byt on adresowany do samorzaddéw posiada-
jacych Program Rewitalizacji lub planujacych jego przygotowanie. Chciano wytonié
te miasta, ktére formutowaty plany rewitalizacji w sposdb najbardziej przemyslany,
kompleksowy i odpowiadajacy specyficznym uwarunkowaniom lokalnym. Miaty
one otrzymac wsparcie w postaci profesjonalnego doradztwa oraz srodkéw prze-
znaczonych na specjalistyczne opracowania wspomagajgce proces rewitalizacji.

W odpowiedzi na konkurs 240 samorzaddw ztozyto fiszki projektowe, zawiera-
jace syntetyczny opis planowanych modelowych dziatan. Wytoniono sposréd nich
57 miast. Projekt przygotowany przez Stalowg Wole uzyskat 274 punkty, dzieki czemu
nasze miasto uplasowato sie na dziewigtym miejscu na liscie kwalifikacyjnej.

Na tym etapie zakwalifikowane osrodki otrzymaty wsparcie merytoryczne. Kaz-
demu z nich przydzielono konsultanta, ktéry pomagat w dopracowaniu zgtoszonej
wczesniej koncepcji dziatan oraz zapewniono udziat w cyklu konferencji i szkolen,
specjalnie przygotowanych na potrzeby programu. Prowadzili je najpowazniejsi
w Polsce eksperci zajmujacy sie problematyka rewitalizacji.

Efektem kilkumiesiecznej pracy w kazdym z miast byly pogtebione i uszczegéto-
wione plany modelowych dziatalh. Zostaty one ztozone w Ministerstwie w formie
wnioskéw o przyznanie dotacji. Ostatecznie wytoniono dwadziescia miast, ktdre
zostaty zaproszone do wtasciwego etapu, polegajacego na wdrozeniu modelowych
rozwigzan, przy wsparciu merytorycznym i finansowym Ministerstwa. Wsréd wybra-
nych samorzaddw znalazta sie takze Stalowa Wola.

Celem konkursu Modelowa Rewitalizacja Miast jest wypracowanie wzoréw
postepowania, Sciezek dojscia do rozwigzywania problemoéw i wypracowanie
dobrych praktyk mogacych stuzyé innym samorzgdom. Jedng z form przekazywa-
nia wiedzy i doswiadczen sg opracowania podsumowujgce. Niniejszy Przewodnik
po Rewitalizacji Stalowej Woli opisuje zatem realizacje tutejszego modelowego pro-
jektu w latach 2015-2018. Odbiorcami zawartych w nim tresci i sugestii mogg by¢
zwiaszcza Jednostki Samorzadu, ktdre:

zamierzajg wzmocnic partycypacje spoteczng,

planujg rewitalizacje na niesgsiadujgcych ze sobg obszarach,
planujg rewitalizacje na obszarze historycznym,
charakteryzujg sie podobnym rozwarstwieniem terytorialnym,

1) Ogtoszenie konkursu nastgpito 23 kwietnia 2015 .

Ryc. 1. Miasta biorgce udziat w programie
Modelowa Rewitalizacja Miast.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

e powstaty w ramach Centralnego Okregu Przemystowego,
e wchodzg w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta:

e dokumenty udostepnione przez Referat Centrum Rewitalizacji,

e dokumenty udostepnione przez organizacje pozarzagdowe i instytucje miejskie,
e dokumenty strategiczne Stalowej Woli,

e publikacje dotyczace wydarzen,

e strony internetowe,

e rozmowy i wywiady z pracownikami Centrum Rewitalizacji, MOPS, Muzeum

Regionalnego i Domu Kultury, a takze przedstawicielami organizacji pozarzado-
wych i lokalnymi liderami.



Wstep

Zakres tematyczny Przewodnika po Rewitalizacji Stalowej Woli wynika
ze wskazanych ponizej uwarunkowan.

1. Wymagania wynikajace z udziatu w modelowym programie.

Miasta uczestniczgce w programie powinny podsumowac swoje doswiadczenia
z jego realizacji w formie pozwalajgcej innym samorzagdom na skorzystanie z wypra-
cowanych modelowych rozwigzan. W Przewodniku pokazano te watki dziatania
Urzedu w Stalowej Woli, ktére zwigzane s3a z partycypacja spoteczng, a w szczegdl-
nosci te, ktére moga by¢ ciekawe dla innych miast i stuzy¢ im jako przyktad
lub materiat do refleks;ji.
2. Temat wiodgcy modelowych dziatan w Stalowej Woli.

W Stalowej Woli tematem przewodnim programu sg zagadnienia dotyczace
partycypacji spotecznej. Jest ona rozumiana szeroko, poczawszy od réznych form
aktywizacji spotecznosci lokalnej, ktére przygotowujg mieszkaricow do podejmowa-
nia coraz bardziej ztozonych i samodzielnych inicjatyw, az do dojrzatej partycypacji,
oznaczajgcej wspétdecydowanie o sprawach lokalnych i wspétodpowiedzialno$¢.?
3. Zawartosci wniosku Stalowej Woli o przyznanie dotacji.

Zatwierdzony wniosek stanowi podstawe dziatait w ramach programu. Przewod-
nik po Rewitalizacji przedstawia sposéb realizacji kluczowych elementéw zawartych
we whniosku.

4. Wymogi sformutowane przez Urzad Miasta.
Intencja Zleceniodawcy byto uwzglednienie w opracowaniu szerszego tta dziatan
zwigzanych z rewitalizacja, a nie tylko aspektow $cisle partycypacyjnych.

Sposrdd licznych watkéw i zagadnien, ktérymi zajmowat sie Referat Centrum
Rewitalizacji w okresie realizacji modelowego programu, do Przewodnika
wybrano te, ktére odpowiadajg czterem wymienionym kryteriom.

Zgodnie z wymaganiami Zamawiajgcego, Przewodnik zostat napisany w sposéb
przystepny. Unika sie stosowania specjalistycznej terminologii.

Tekst opracowania jest zréznicowany pod wzgledem formy i szczegétowosci.

W Przewodniku znajdujg sie akapity zawierajgce skondensowane informa-
cje, ale wystepujg takze fragmenty szczegdtowe, opisujace z detalami zachodzacy

2) Z regulaminu konkursu Modelowa Rewitalizacja Miast wynika takie wtasnie, szerokie
pojmowanie partycypacji. Podkresla sie koniecznos$¢ przygotowania mieszkancow i uksztat-
towania postaw obywatelskich, aby mogty zaistnie¢ dojrzate formy partycypacji, zwigzane
ze wspotdecydowaniem.

proces. Ta szczegdtowosé niektorych czesci tekstu jest zabiegiem celowym. Pozornie
nieistotne dla czytelnika spoza Stalowej Woli szczegéty majg pomdc w zrozumie-
niu szerszego tta i roznych aspektéw ztozonej sytuacji. Dzieki temu postepowanie
Urzedu i motywacje mieszkancow stajg sie lepiej zrozumiate. Doktadny opis umoz-
liwia czytelnikowi rozwazenie podobienstw i réznic danej sytuacji w Stalowej Woli
i w jego miescie.

Jednym z wymagan Zamawiajgcego byto, aby opracowanie przytaczato wzory
dokumentdéw powstatych podczas pracy Referatu. Majg one stuzy¢ jako przyktady
do wykorzystania w innych miastach. Zostaty one zgrupowane w Aneksie, czasami
jednak, w przypadku krotkich fragmentdéw, wycinki z dokumentéw zamieszczono
bezposrednio w tekscie w toku narracji, podajac ich petne brzmienie, co umozliwi
odbiorcom wzorowania sie na oryginalnie przytoczonych zapisach.

Opracowanie opisuje modelowe dziatania prowadzone na podobszarach rewi-
talizacji do listopada 2018 r. Przewidziane w programie mechanizmy i procesy
znajdowaty sie wtedy w takim stadium, ze mozliwe byto petne zobrazowanie
wszystkich istotnych watkdéw pracy Referatu Centrum Rewitalizacji, przedstawienie
modelowych dziatan i sformutowanie rekomendacji. Projekt zostanie zamkniety
w kwietniu 2019 r., ale w trakcie ostatnich miesiecy nie pojawig sie juz wydarze-
nia, ktére mogtyby wnies¢ elementy istotne z punktu widzenia celu niniejszego
opracowania.

Bogata tematyka i ztozono$¢ poruszanych w Przewodniku spraw powodujg
wzajemne przenikanie sie poszczegdlnych zagadnien. Niektdre z nich pojawiajg sie
w tekscie wielokrotnie, w réznych kontekstach i powigzaniach. Bowiem grupowa-
nie tematdéw w opracowaniu nie podlega kryteriom czasu ani miejsca. Na przyktad
zagadnienia zwigzane z Rynkiem w Rozwadowie powracaja w réznych rozdziatach,
podobnie jak wielokrotnie pojawiajg sie w réznych miejscach watki historyczne.
Osig opracowania jest bowiem obserwacja tego, jak w Stalowej Woli wzmacniano
aktywnos¢ i zaangazowanie mieszkancow podobszaréw rewitalizacji, przygotowu-
jac ich do coraz wiekszego udziatu w Zyciu spotecznosci lokalnej oraz jakie coraz
bardziej zaawansowane formy partycypacji byty dzieki temu mozliwe.

Konstrukcja Przewodnika zostata podporzgdkowana tej mysli, dlatego poszcze-
goblne rozdziaty opisujg kolejne przekrojowe watki, pokazuja rézne formy partycypacji
oraz ewolucje zaangazowania mieszkarncéw we wspdlne dziatania i decyzje.
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Fot. 1. Plakat promujacy rewitalizacje w Stalowej Woli.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Przewodnik po Rewitalizacji sktada sie z dziewieciu rozdziatéw.

Pierwszy rozdziat méwi o przygotowaniach Stalowej Woli do programu
i o powodach wyboru tematu wiodgcego. Opisano gtéwne bloki zaplanowanych
modelowych dziatan, jakie Urzad zgtosit we wniosku o dotacje. Pokazano poczat-
kowe potencjaty sprzyjajace realizacji programu. Na koncu rozdziatu przedstawiono
okolicznos$ci powotania Referatu Centrum Rewitalizacji oraz sposdb zarzadzania
procesem rewitalizacji.

Drugi rozdziat poswiecony jest Miejscom Aktywnosci Lokalnej. Jest to jedna
z kluczowych inicjatyw zaplanowanych w programie. Ma na celu pobudzenie aktyw-
nosci mieszkancéw i skierowanie ich potencjatu na samodzielne dziatania w swoim
srodowisku, a nastepnie wtgczanie ich w decydowanie o lokalnych sprawach.

Rozdziat trzeci przedstawia model udzielania mikrograntéw. Okazaty sie one
doskonatym sposobem na budowanie przekonania mieszkarnicéw, ze wtasna inicja-
tywa i zaangazowanie mogg doprowadzi¢ do pozadanej zmiany lokalnych realiéw
na réznych ptaszczyznach.

Czwarty rozdziat poswiecony jest analizie partycypacji mieszkarncow w procesie

projektowania dwdch duzych inwestycji — remontu placéw na obu podobszarach.

Pigty rozdziat opisuje formy partycypacji zastosowane podczas innych
dziatan, ktére podejmowato Centrum Rewitalizacji podczas realizacji projektu
modelowego.

W szdstym rozdziale opisano sposoby wykorzystania bogatej historii podobsza-
réw rewitalizacji do budowania tozsamosci mieszkaricéw w oparciu o miejscowg
tradycje.

W rozdziale si6dmym podano przyktady wykorzystania duzych wydarzen plene-
rowych, ktore byty organizowane przez Urzad i organizacje pozarzagdowe, do celow
zwigzanych z programem, takich, jak informowanie mieszkaricow o rewitalizacji,
budowanie ich aktywnosci i wzmacnianie postaw partycypacyjnych.

Rozdziat 6smy przedstawia dziatania edukacyjne skierowane do interesariuszy,
zwigzane z rewitalizacjg i partycypacja.

W ostatnim rozdziale podsumowano sposoby wtgczania mieszkancow podczas
przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

Opracowanie zamyka Aneks, w ktérym zamieszczono wzory wybranych doku-
mentdéw, ktére zostaty wypracowane w Referacie Centrum Rewitalizacji podczas
realizacji programu. Mogg one stuzy¢ jako przyktad przy opracowywaniu rozwigzan
dotyczgcych podobnych zagadnien w innych miastach.

W celu podkreslenia niektdrych fragmentow tekstu, niosgcych specyficzny rodzaj
przekazu, zastosowano wyrdznienie graficzne wedtug ponizszego przyktadu.

Aka it rozpoczynajace sie duzg czcionka, réwniez w kolorze, ozna-
p y czajg rekomendacje, modelowe rozwiazania czy szczegdlnie
wartosciowe przyktady do nasladowania.

Kolorem wyrdzniono w tekscie fragmenty, na ktére warto wrdcic¢ uwage.

Uwage czytelnika majg takze przyciggac wydzielone fragmenty zapisane
kursywgq. Petniq one role urozmaicajgcych tekst wstawek, sq zwykle napisane
bardziej potocznym jezykiem. Czesto sq to wypowiedzi osdb, ciekawe relacje
z wydarzen, cytaty z prasy, itp.

Autor skfada podziekowania wszystkim osobom, instytucjom i organizacjom
za udostepnienie materiatéw oraz za czas poswiecony na rozmowy o rewitalizacji.
Spotkania byty okazjg do odkrycia ich zaangazowania w sprawy miasta i checi wspot-
pracy na rzecz przemiany Rozwadowa i osiedla Fabrycznego.
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Rozdziat 1.
Modelowa Rewitalizacja
w Stalowej Woli

1.1. Wniosek o przyznanie dotacji -
wykorzystanie doswiadczen i wspétpraca

Na konkurs Modelowa Rewitalizacja Miast, ogtoszony w 2015 r. przez Minister-
stwo Infrastruktury i Rozwoju, zgtoszenia w postaci fiszek projektowych przystato
240 miast, z ktérych 57 zostato zakwalifikowanych do pierwszego etapu. Miasta te
nastepnie dopracowaty i uszczegdtowity wstepnie zgtoszong koncepcje modelowych
dziatan, po czym przedstawity swoje zamierzenia w formie wniosku o przyznanie
dotacji. W Stalowej Woli za przygotowanie wniosku odpowiadat Referat Pozyski-
wania Funduszy, ktory koordynowat rewitalizacje w poprzedniej perspektywie
finansowej. Podczas prac nad modelowa koncepcja podjat on wspédtprace z kilkoma
instytucjami (Muzeum Regionalne, MDK, MOPS), wykorzystujagc ich doswiad-
czenia i sugestie. We wniosku Stalowej Woli o przyznanie dotacji¥ podano petna
nazwe projektu: ,Modelowanie kompleksowej rewitalizacji Stalowej Woli z wyko-
rzystaniem narzedzi partycypacji spotecznej”. Nastepnie przedstawiono krotka
diagnoze, na podstawie ktorej zostat dokonany wybdr do programu podobszaréw
Rozwaddw i osiedle Fabryczne. Podkreslono, ze dzielnice te charakteryzujg sie naj-
wiekszg koncentracjg roéznych problemow, szczegdlnie spotecznych, ktdére majg
trwaty charakter.? Nastepnie opisano trzy gtéwne dziatania planowane do realizacji
w modelowym projekcie.

Pierwsze dziatanie zostato nazwane , Inicjatywa — program partycypacji spotecz-
nej w kreowaniu aktywnosci lokalnej”. Przewidziano wytonienie dwdch organizacji
pozarzadowych, ktére na podobszarach rewitalizacji miaty zrealizowa¢ nastepujace
zadania:

e stworzenie dwdch miejsc aktywnosci lokalnej (na osiedlu Fabrycznym i w Rozwa-
dowie) integrujgcych i aktywizujgcych rézne grupy mieszkarncow,

1) Wniosek Stalowej Woli o przyznanie dotacji ,Modelowa Rewitalizacja Miast” na konkurs
organizowany przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Departament Programéw Pomo-
cowych. Zostat ztozony w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju w styczniu 2016 r.

2) Petna diagnoza podobszaréw znajduje sie w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy
Stalowa Wola na lata 2017-2023.

e konkurs mikrograntéw dla grup nieformalnych — wsparcie najciekawszych pomy-
stéw zgtoszonych przez mieszkancéw,

e warsztaty w zakresie aktywizacji spoteczno-gospodarczej, ktérych tematyka
miata zostaé wypracowana wspdlnie z mieszkaricami.

Drugie dziatanie, ,Spotkania z historig — program ksztattowania postaw oby-
watelskich poprzez historie”, polegato na wykorzystaniu dziedzictwa historycznego
Rozwadowa i osiedla Fabrycznego do budowania tozsamosci ich mieszkancow.

Ostatnie z zaplanowanych dziatat nazwano ,,Impuls do zmian — program party-
cypacji spotecznej w kreowaniu przestrzeni miejskiej”. Urzagd zamierzat dokona¢
renowacji dwdch placéw znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji, aby na odno-
wionej przestrzeni realizowaé projekty rewitalizacyjne. Trzecie dziatanie polegato
na zaproszeniu spotecznosci lokalnej do projektowania funkcji i wygladu placéw,
poprzez nastepujace elementy:

e cykl otwartych, interaktywnych warsztatéw z udziatem mieszkancéw, projektan-
téw, studentéw polskich uczelni,

e badania specjalistyczne umozliwiajgce wiasciwe zaplanowanie przestrzeni,
e imprezy plenerowe promujgce partycypacje i idee przyjaznej przestrzeni miasta.
. Stalowej Woli o przyznanie dotacji zostat przygoto-
Wn I OS e wany wspdlnie przez Referat Pozyskiwania Funduszy
oraz Muzeum Regionalne w Rozwadowie, Miejski Dom Kultury, znajdujacy sie
na podobszarze Fabryczne i Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. Te trzy insty-
tucje posiadaty bogate doswiadczenie w aktywizacji spotecznosci lokalnej,
a Referat podczas tworzenia wniosku potrafit wykorzystac ich kompetencje. Jest

to modelowy przyktad wspdtpracy réznych jednostek miejskich na rzecz prze-
krojowego projektu, wykraczajacego poza ich zwykte zadania.

Podczas spotkan roboczych przedstawicieli Referatu z osobami zarzadzajgcymi
wymienionymi placéwkami dzielono sie wiedza na temat potrzeb spotecznosci
podobszaréw, wspdlnie opracowano zatozenia projektu i modelowe dziatania.
Zamieszczona ponizej krétka charakterystyka Muzeum, MDK i MOPS, stuzy zobra-
zowaniu wczesniej prowadzonych przez te podmioty aktywnosci, dzieki ktérym
posiadty one unikatowe doswiadczenie na polu wspotpracy z mieszkaficami, istotne
z punktu widzenia planowanych modelowych dziatan dotyczacych partycypaciji.

Muzeum Regionalne w Rozwadowie cieszy sie duzym szacunkiem lokalnej spo-
tecznosci i przycigga osoby, ktére chca dzielic sie z innymi swojg pasjg i pomystami.
Zatem placdwka nie tylko realizuje swoje zadania na polu muzealnictwa, ale posiada
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bogata tradycje kontaktéw ze spotecznoscia lokalng i wspiera aktywnych Rozwado-
wian w realizacji ich inicjatyw. Zaszczepia w nich wiare, ze wtasne zaangazowanie
moze prowadzi¢ do zmiany w najblizszym otoczeniu. Doswiadczenia Muzeum oka-
zaty sie istotne dla tworzonego programu z jednego jeszcze powodu. Formutowano
tu mysl, ze tozsamo$¢ Rozwadowa mozna i nalezy budowac w oparciu o miejscowa
tradycje (miasto handlowe, kolej, tradycja ,Sokota” i ruch oporu) i podejmowano
dziatania na tym polu, wykorzystujgc dzieje Rozwadowa dla kreowania aktywnosci
mieszkancéw. We wniosku o dotacje ta koncepcja zostata rozwinieta w ramach dzia-
tania ,,Spotkania z Historig”.

Miejski Dom Kultury znajduje sie w dzielnicy Fabryczne, przy placu Pitsudskiego.
Potozony jest na obszarze rewitalizacji, jednak wiele mieszkajacych w poblizu oséb
nie korzysta z jego oferty. Kwestie finansowe nie sg gtéwng barierg, poniewaz osoby
niezamozne mogtyby zosta¢ zwolnione z optat. Trudnoscig jest raczej profil zajeé,
konieczno$¢ zapisania sie, a takze formalna atmosfera okazatego budynku; dla cze-
$ci mieszkancéw osiedla elementy te stanowig przeszkode. Podjeto refleksje, jak
dotrzed do tej grupy uzywajac narzedzi, ktére ma w posiadaniu kultura. Okazato sie,
ze kilka inicjatyw zorganizowanych w poza budynkiem, dostepnych bez koniecznosci
wczesniejszej rejestracji, trafito w potrzeby lokalnego Srodowiska. Zrodzit sie pomyst
utworzenia miejsca otwartego dla wszystkich i ta my$l zostata zapisana we wniosku
o dotacje, a potem zrealizowana w postaci Miejsca Aktywnosci Lokalne;.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej z racji profilu swojej dziatalnosci, doskonale
zna te rejony i Srodowiska w Stalowej Woli, ktére wymagaja szczegdlnego wspar-
cia. Ma zatem takze dobrg orientacje w problemach spotecznych obu podobszaréw
rewitalizacji. MOPS oprdcz obowigzkdw, jakie naktadajg na niego regulacje prawne,
od dawna podejmowat dodatkowe dziatania aktywizujace.

W roku 2014 nasz MOPS, jako jeden z dziesieciu, realizowat projekt pilotazowy ,,od rewi-
talizacji do integracji”. Zetknelismy sie wtedy z rewitalizacjq i kiedy tworzony byt projekt
modelowy, byto nam tatwiej uczestniczyc¢ w spotkaniach roboczych. Poza tym od 2014 r.
pracujemy trzeciq metodq pracy socjalnej. Wyszlismy do osiedli blokow, zeby dotrze¢
do ludzi, Zzeby ich zaktywizowac. Na etapie przygotowania wniosku uczestniczylismy
w tworzeniu projektu jako partnerzy, razem z Muzeum i MDK. Nasz wkiad byt duzy,
mielismy doswiadczenie i wiedze na temat oczekiwan ze strony mieszkaricow. Jako insty-
tucje, ktdre pracujg z nimi na co dzieri, mamy dobrg orientacje, kazdy na innym polu.
Pokazywalismy w jakim kierunku powinny pdjsc¢ dziatania. Natomiast pracownicy Urzedu
przeprowadzili szereg diagnoz i badar oraz sformutowali ostatecznie wniosek®

3) Fragment z rozmowy przeprowadzonej w MOPS.

1.2.Praca nad LPR:
wyboér obszaru Rewitalizacji obszaru Projektu

Okres, w ktorym przygotowywano wniosek o dotacje (potowa 2015 r. — poczatek
2016r.), byt takze okresem opracowywania pierwszych analiz niezbednych do stwo-
rzenia nowego Programu Rewitalizacji. Referat Pozyskiwania Funduszy w sposéb
naturalny tgczyt oba nurty: pracowano nad wnioskiem, a jednoczesnie zbierano
dane do delimitacji i diagnozy.

Pierwszym etapem pracy nad Programem Rewitalizacji jest wyznaczenie obszaru zde-
gradowanego i obszaru rewitalizacji. W tym celu nalezy podzieli¢ miasto na mniejsze
jednostki oraz dokonac analizy kazdej z nich w oparciu o jednolity komplet wskazni-
kéw. Nastepnie dokonuje sie porownania wynikdw; te jednostki, w ktdrych wskazniki
spoteczne najbardziej odbiegajq od sredniej dla miasta, a jednoczesnie majq nieko-
rzystne wskazniki w co najmniej jednej z pozostatych czterech sfer, wyznaczane sq
jako obszar zdegradowany. Kolejnym etapem jest zdefiniowanie obszaru rewitaliza-
cji, ktéry zwykle nie obejmuje catego obszaru zdegradowanego, ale jego fragment,
najbardziej wymagajqcy interwencji. Przystepujgc do delimitacji obszaru rewitaliza-
¢ji nalezy zatem dokonac¢ dwdch wyborow: o sposobie podziatu miasta na mniejsze
jednostki oraz o doborze wskaznikdw.

W Stalowej Woli postuzono sie podziatem miasta na 23 okregi wyborcze. W kaz-
dej z tych jednostek zbadano kilkanascie wskaznikdw dotyczacych pieciu sfer:
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, srodowiskowej i technicznej. Najwiecej
wskaznikéw odnosito sie do sfery spoteczne;j.¥

W celu obliczenia kazdego wskaznika (oddzielnie dla kazdego z okregdw) nalezato
uzyskaé dane liczbowe zagregowane do okregéw wyborczych. Referat Pozyskiwa-
nia Funduszy zwrdcit sie do wydziatéw w Urzedzie, do MOPS, Policji, Urzedu Pracy,
Miejskiego Zaktadu Budynkdw, Zaktadu Administracji Budynkow, szkot, spétdzielni
mieszkaniowych, Urzedu Statystycznego, z prosbg o przestanie takich danych. Opie-
rajgc sie na nich Referat przygotowat tabele z wartosciami wskaznikéw dla kazdego
okregu. Materiat ten zostat przekazany do firmy zewnetrznej, ktéra na tej podsta-
wie sporzadzita opracowanie opisujgce metode i wynik delimitacji, definiujac zasieg
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

4) Sposéb podziatu miasta na jednostki i dobor wskaznikow zalezy od wielu czynnikdéw, kazde
miasto podejmuje te decyzje w rézny sposob, w zaleznosci od lokalnych realidw.

5) Modelowanie kompleksowej rewitalizacji Stalowej Woli z wykorzystaniem narzedzi partycy-
pacji spotecznej. Diagnoza. Stalowa Wola, Warszawa, 2016 r. Respublic sp. z 0.0.
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Referat przeprowadzit takze samodzielnie badania ankietowe. We wrzesniu
2015 r. przekazat Radnym wzér ankiety skierowanej do mieszkancow, ktéra miata
zbadac ich opinie o okolicy, w ktdrej zyjg. Ankiety byty wypetniane miedzy innymi
podczas dyzuréw Radnych. Odpowiedzi zostaty przeanalizowane w Referacie wedtug
podziatu na okregi wyborcze, czyli zgodnie z metodg przyjetg do delimitacji.

f Pozyskiwania Funduszy samodzielnie wykonat wiekszos¢
R e e rat pracy niezbednej do wyznaczenia obszaru rewitalizacji.
Wybrat metode podziatu miasta na jednostki, opracowat liste wskaznikdw, pozy-
skat dane, obliczyt wskazniki i okreslit zasieg obszaru rewitalizacji.

Wskazniki obliczone na podstawie pozyskanych danych dla kazdej jednostki
(okregu wyborczego) oraz opinie mieszkanicow pochodzace z ankiet, wskazywaty,
ze szczegdlnego wsparcia wymagaja w Stalowej Woli Rozwaddw i osiedle Fabryczne.
Pozwolito to na potwierdzenie wczedniejszych zatozen, ze Program Rewitalizacji
obejmie te dwa osiedla oraz — ze oba podobszary bedg terenem dziatan przewidzia-
nych projekcie modelowym.

Na obszar rewitalizacji w Stalowej Woli skfadajg sie dwa podobszary. Rozwa-
déw, dawniej odrebne miasto, potozony jest na pdtnocnym krancu Stalowej Woli.
Zajmuje powierzchnie 104,19 ha (1,26% powierzchni miasta) i jest zamieszkaty
przez 2 415 oséb (3,84% ludnosci miasta). Kilka kilometrow na potudnie od Rozwa-
dowa znajduje sie podobszar Fabryczne. Jego powierzchnia wynosi 31,62 ha (0,38%
powierzchni miasta), a liczba mieszkaricow 1 978 osdb (3,14% ludnosci miasta).®

Rozwadow?”

Rozwadow otrzymat prawa miejskie w 1693 roku, zatem jego historia jest znacz-
nie dtuzsza, niz historia samej Stalowej Woli. Miasto styneto jako osrodek wymiany
towardw — tutejszy rynek stanowit najwiekszy teren handlowy w rejonie Puszczy
Sandomierskiej. Szczegdlnym momentem byto otwarcie w 1887 r. linii kolejowej
Debica-Rozwaddw, a nastepnie, w 1899 r., linii Przeworsk-Rozwaddéw. Od tamtej
pory miasto byto niemal do obecnych czaséw waznym weztem kolejowym.

W 1906 r. wzniesiono budynek Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokot”, ktéry
petnit funkcje kulturalno-oswiatowe. Gtdwnym jego zadaniem byta praca spoteczno-

6) Liczba ludnosci — stan na rok 2016.

7) Opis na podstawie opracowania ,Mapa zasobdw i potrzeb podobszaréw rewitalizacji Roz-
wadéw i Fabryczne w Stalowej Woli” oraz Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Stalowa Wola na lata 2017-2023 - zatacznik do Uchwaty Nr LXXVI11/1026/18 Rady Miejskiej
w Stalowej Woli z dnia 21.08.2018 r.

-wychowawcza o silnym zabarwieniu patriotycznym i religijnym. Podczas Il wojny
Swiatowej Rozwaddéw byt waznym osrodkiem ruchu oporu.

Ryc. 1. Podobszary rewitalizacji na mapie miasta.

Podobszar Rozwadow

7 Podobszar Fabryczne

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli
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Fot. 2. Budynek Towarzystwa Gimnastycznego ,, Sokot”.

bt Emigiaiy

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli

W roku 1973 Rozwadow zostat wigczony do rozbudowujgcego sie miasta hut-
niczego i stat sie jednym z jego osiedli. W pamieci mieszkaicdw pozostat jednak
odrebnym od Stalowej Woli bytem, samodzielnym osrodkiem z wieloletnimi trady-
cjami. Mieszkancy utrzymali silne poczucie tozsamosci i lokalnego patriotyzmu.
Stanowi to atut obszaru, z drugiej jednak strony utrudnia integracje Rozwadowa
z pozostatymi czesciami Stalowej Woli.

Likwidacja wezta kolejowego, ktéry dawat zatrudnienie licznym mieszkarnicom,
przyczynita sie do upadku spotecznego i gospodarczego dzielnicy. Utrata samodziel-
nosci zmarginalizowata Rozwadéw, ktéry pozostawat na uboczu rozwijajgcego sie
miasta. Popadt w wielowymiarowy kryzys, stajac sie zaniedbanym osiedlem z nadre-
prezentacjg osob starszych.

Po dawnym Rozwadowie do dzi§ zachowaty sie liczne zabytki, m.in. neogo-
tycki kosciot farny zbudowany w latach 1898-1907, Patac Lubomirskich wzniesiony
w latach 1782-1786 (obecnie siedziba Muzeum Regionalnego), zespdt klasztorny
Zakonu Kapucynow, budynek dawnego Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokét”,
budynek dawnego Sadu Rejonowego, budynek dworca kolejowego.

Osiedle Fabryczne®

Jest to najstarsze osiedle Stalowej Woli (nie liczagc Rozwadowa, ktdry zostat do
niej przytagczony w 1973 r.) i stanowi cze$¢ zabytkowego uktadu urbanistycznego
z okresu budowy Centralnego Okregu Przemystowego.

Fot. 3. Osiedle Fabryczne.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Osiedle powstato w latach 1937-1939 jako pierwsze osiedle przy tworzonych
Zaktadach Potudniowych. Do wybuchu Il wojny swiatowej oddano do uzytkowania
tysigc mieszkan. Charakterystyczne s3g tu niskie, najwyzej trzypietrowe budynki,
ozdobione elementami stylu art déco, z podzielonymi oknami i przydomowymi

8) Opis na podstawie opracowania ,,Mapa zasobow i potrzeb podobszaréw rewitalizacji Rozwa-
dow i Fabryczne w Stalowej Woli”, Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Stalowa Wola
na lata 2017-2023 — zatacznik do Uchwaty Nr LXXVIII/1026/18 Rady Miejskiej w Stalowej
Woli z dnia 21.08.2018 r. oraz publikacji ,Opowiem ci o Fabrycznym” dostepnej na stronie
www.dmowskiego11.pl.
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ogrédkami. Do dzi$ zachowaty sie miedzy nimi resztki drzewostanu dawnej Pusz-
czy Sandomierskiej. Status mieszkancéw zaznaczony zostat poprzez utworzenie
odrebnych stref dla robotnikéw oraz urzednikdw i inzynieréw (kolonia urzednicza
i robotnicza). Ich hierarchia zostata dodatkowo podkreslona poprzez podziat prze-
strzeni i odmienne zaprojektowanie form architektonicznych.

Osiedle Fabryczne po Il wojnie Swiatowej byto robotniczg czescig miasta —
zamieszkiwali je pracownicy Huty Stalowa Wola. Po jej upadku wysoki poziom
bezrobocia doprowadzit do popadania w izolacje coraz wiekszych grup spotecz-
nych. W $lad za dorostymi, dzieci i mtodziez dziedziczg wady subkultury srodowiska.
W obrebie dzielnicy znajduje sie kilka blokdw socjalnych. Sytuacje osiedla pogarsza
problem braku miejsc do spotkan; jest on tu duzo bardziej widoczny niz w innych
czesciach miasta.

1.3. Partycypacja spoteczna tematem wiodacym
dziatan modelowych w Stalowej Woli

W Stalowej Woli projekt pilotazowy dotyczy partycypacji spotecznej.” Taki temat
wiodacy zostat wybrany w oparciu o przygotowang w 2015 r. diagnoze, ktéra poka-
zata niski stopien aktywnosci obywatelskiej oraz brak dojrzatosci mieszkancow
do wspdtdecydowania o sprawach ich dotyczacych. Dobrg podstawg do podje-
cia zagadnien partycypacji byt fakt, ze wtadze Miasta podkreslaty wage kontaktu
z mieszkancami i wtgczania ich w proces decyzyjny.

Prezydent Miasta od roku 2015 organizuje tak zwane ,,spotkania namiotowe”,
Kazdej jesieni odwiedza wszystkie okregi wyborcze w ten sposob, ze na kazdy
okreg poswieca jedno popotudnie. Prezydent rozpoczyna od spaceru, aby
w trakcie rozmow z mieszkaricami ocenic¢ stan osiedla. Wielokrotnie wskazujg
oni najpilniejsze prace do wykonania. O ustalonej godzinie przy namiocie z logo
Stalowej Woli rozpoczyna sie otwarte spotkanie. Ten czas jest poswiecony miesz-
kancom, ktorzy zgtaszajq sugestie i potrzeby. Prezydent rozmawia z zebranymi
i odpowiada na pytania. Spotkania te czesto trwajq wiele godzin.

Mozliwe s3 rézne stopnie udziatu obywateli w decyzjach podejmowanych przez
wtadze. W teorii funkcjonuje pojecie ,drabiny partycypacji”, méwigce o trzech

9) Temat ,Partycypacja spoteczna — wypracowanie modelowych rozwigzan w zakresie zaanga-
zowania i aktywizacji mieszkancow” byt jednym z dziewieciu, jakie w warunkach konkursu
zaproponowato miastom Ministerstwo.

poziomach wspodtpracy z mieszkaricami.

1. Informowanie

Jest to najprostsza forma uczestnictwa, angazujgca obywateli w najmniejszym
stopniu. Dziatania wtadz polegajg na poinformowaniu mieszkaricéw o decyzjach ich
dotyczacych, ale nie przewiduje sie korekty podjetych decyzji.

2. Konsultowanie

W tym modelu wtadza daje obywatelom mozliwos¢ wypowiedzenia sie na
temat planowanych dziatan. Osoby uczestniczgce w konsultacjach wystepujg nie-
jako w roli doradcéw, ktérych pyta sie o zdanie i opinie w konkretnej sprawie.
Ich gtosy sg rozwazane, ale nie muszg zosta¢ wziete pod uwage. Obecnie jest to
w Polsce najpopularniejsza forma angazowania obywateli, réwniez ze wzgledu
na wymogi prawa.

3. Partycypacja

Wspotdecydowanie jest najwyzszym stopniem na drabinie partycypacji. Zaktada
petne partnerstwo pomiedzy wtadza a obywatelami, polegajace na przekazaniu im
czesci kompetencji w podejmowaniu decyzji (a takze odpowiedzialnosci). Majg oni
realny wptyw na planowane, a dotyczace ich dziatania. Partycypacje mozna zatem
zdefiniowac jako udziat jednostek, grup i catych spotecznosci lokalnych w podejmo-
waniu decyzji publicznych w sprawach ich dotyczacych.

Ten ostatni sposéb wspotpracy wiadzy z mieszkaicami, zaktadajacy ich
uczestnictwo w decydowaniu o sprawach miasta, zaczyna by¢ realizowany przez
wtadze wielu gmin. Wymaga on jednak, aby obie strony byty do takiej wspétpracy
przygotowane.

PI a n u 1 C wdrozenie wspdtpracy opartej na partycypacji warto zaczaé

J a od refleksji, czy strona spoteczna jest do niej przygotowana.
Czesto konieczne sg najpierw dziatania aktywizujgce i promujgce zaangazowanie
mieszkaricdw. Chodzi tu o aktywnos¢ w grupach i organizacjach spotecznych,
petnienie roli wolontariusza, itp. Dziatania te rozwijaja kompetencje obywatelskie
mieszkaricdw i przygotowujg ich do podjecia roli odpowiedzialnego partnera.
Bez tego etapu przygotowawczego wiasciwa partycypacja nie moze zaistniec.
Wspdtdecydowanie sprawdza sie bowiem jedynie w spotecznosci, ktéra rozu-
mie sens dziatania na rzecz dobra wspdlnego i chce bra¢ w nim udziat. Dziatania
zaplanowane i zrealizowane w modelowym projekcie w Stalowej Woli poczat-
kowo miaty charakter aktywizujacy i integrujacy, a potem, stopniowo, zostaty
wzbogacane o kolejne formy.
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1.4.Koncepcja funkcjonowania Centrum Rewitalizacji
i model zarzadzania procesem rewitalizacji

Do momentu zakwalifikowania sie Stalowej Woli do drugiego etapu konkursu,
sprawami projektu zajmowat sie Referat Pozyskiwania Funduszy. Od poczatku
planowano jednak, ze jesli Miasto otrzyma dotacje, zostanie utworzona oddzielna
komdrka o nazwie Referat Centrum Rewitalizacji, ktérej rolg bedzie koordynacja
programu modelowego oraz kontynuacja przygotowania LPR. Referat miat takze
petni¢ role miejsca, gdzie mieszkancy uzyskajg informacje na temat rewitalizacji,
beda mogli wyrazi¢ swojg opinie na temat projektéw i przedstawic¢ swoje oczekiwa-
nia wobec programu.

Referat Centrum Rewitalizacji rozpoczat prace 1 wrzesnia 2016 r. Przewidziano
W nim nastepujace stanowiska:

e Kierownik Referatu Centrum Rewitalizacji, petnigcy funkcje koordynatora mode-
lowego projektu,

e Koordynator do spraw spotecznych w obszarze aktywnosci i integracji spotecz-
nej (Fabryczne),

e Koordynator do spraw spotecznych w obszarze aktywnosci i integracji spotecz-
nej (Rozwadow),

e Koordynator do spraw spotecznych w obszarze pomocy spotecznej (Fabryczne),

e Koordynator do spraw spotecznych w obszarze pomocy spotecznej (Rozwadow),

e Stanowisko ds. promocji i monitoringu rewitalizacji w ramach projektu,

e Obstuga Centrum Rewitalizacji.

Niezaleznie od przytoczonego podziatu obowigzkéw, kazdy z pracownikow
w ramach realizacji zadan przygotowuje zapytania ofertowe, umowy, opis doku-
mentdw ksiegowych, uczestniczy w spotkaniach z mieszkaricami i jest przygotowany
do udzielania informacji interesariuszom. Wszechstronnos$¢ ta jest mozliwa dzieki
zatrudnieniu w Referacie 0s6b o szerokim doswiadczeniu w wielu dziedzinach oraz
dzieki udziatowi w szkoleniach z zakresu rewitalizacji, partycypacji, wspotpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi itp.

P M licznych biezacych zaje¢, w Referacie potozono nacisk
Ol l I I l I |O na udziat pracownikéw w szkoleniach. Doskonalenie
zawodowe 0séb zajmujacych sie rewitalizacja powinno zajmowac wazng pozy-

cje w planowaniu obowiagzkdw, poniewaz problematyka rewitalizacji znajduije sie
na styku wielu dziedzin i wymaga ztozonych kompetencji.

Regulamin Organizacyjny Urzedu okreslit zadania Referatu Centrum Rewitalizacji
nastepujgco®:

1. Koordynacja procesu rewitalizacji Stalowej Woli, w tym przygotowanie procesu
rewitalizacji, wyznaczenie obszaréw wymagajacych rewitalizacji, opracowanie
programu rewitalizacji i wdrazanie jego zapisow.

2. Kompleksowy nadzér nad realizacjg projektu ,,Modelowanie kompleksowej
rewitalizacji Stalowej Woli z wykorzystaniem narzedzi partycypacji spotecznej”,
w tym m.in.:

a) zarzadzanie dziataniami projektu i ich realizacja zgodnie z zapisami umowy,
whniosku o dofinansowanie, budzetu oraz odpowiednich wytycznych i przepi-
séw dot. konkursu, w ramach ktorego realizowany jest projekt.

b) rozliczanie, sprawozdawczos¢, monitoring i ewaluacja projektu.
c) prowadzenie kontaktéw z instytucja organizujgcg konkurs i wykonawcami.
d) przygotowanie i prowadzenie dokumentacji z przebiegu projektu.

e) dbatos¢ o przestrzeganie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn oraz
niedyskryminacji oséb niepetnosprawnych w trakcie realizacji projektu.

f) nadzér nad poprawng realizacjg projektu poprzez biezgcg obstuge admini-
stracyjng oraz przygotowanie materiatow w zakresie zadan inwestycyjnych
do budzetu miasta, wspoétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

3. Scista wspétpraca z roznymi grupami interesariuszy procesu rewitalizacji, w tym
w szczegolnosci z mieszkarnncami obszaru rewitalizacji, organizacjami pozarzado-
wymi, pracodawcami, instytucjami i podmiotami, a takze z innymi wydziatami
i referatami Urzedu Miasta Stalowej Woli oraz jednostkami organizacyjnymi
Gminy Stalowa Wola.

4. Monitoring i ewaluacja procesu rewitalizacji.

Kluczowe decyzje dotyczace rewitalizacji w Stalowej Woli podejmuje Prezydent
Miasta, po zapoznaniu sie z opinig Referatu Centrum Rewitalizacji. Referat formal-
nie podlega Wydziatowi Inwestycji, Transportu i Pozyskiwania Funduszy. Z powodu
specyfiki i kompleksowego charakteru programu, ktéry przewiduje dziatania doty-
czgce kompetencji wielu komdrek Urzedu, w praktycznej, codziennej dziatalnosci
Referat nie jest zobowigzany do zachowania zwyczajnej drogi stuzbowej i czesto
prowadzi uzgodnienia bezposrednio z innymi wydziatami, a w sprawach kluczowych
bezposrednio z Prezydentem Miasta.

10) Regulamin Organizacyjny Urzedu Miasta Stalowej Woli.
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Dobr m rozwigzaniem jest umieszczenie komodrki rewitalizagji
y wysoko w strukturze Urzedu, na przyktad jako odrebnego
wydziatu. Inng mozliwoscig jest powotanie petnomocnika Prezydenta do spraw
rewitalizacji, dysponujacego zespotem, poniewaz takie jego umocowanie
zapewnia mu realny wptyw na pozostate komdrki organizacyjne. Zastosowana
w Stalowej Woli praktyka bezposredniego kontaktu Referatu z Prezydentem
Miasta nadaje sprawom rewitalizacji odpowiednig range i umozliwia szybkie
dotarcie do decydenta, ale niska pozycja Referatu w strukturze Urzedu bywa
czasami niewystarczajaca w realizacji niektdrych zadan.

Praca Referatu zaplanowana zostata na czas realizacji modelowych dziatan, czyli
wedtug pierwotnych zamierzen do pazdziernika 2018 r. Umowy z pracownikami
zostaty zawarte adekwatnie do przewidzianego terminu. Po przedtuzeniu projektu
do 30 kwietnia 2019 r., na dodatkowy okres pozostato w Referacie pieé oséb.

Funkcjonowanie oddzielnego, wieloosobowego zespotu byto niezbedne w trak-
cie realizacji modelowego projektu. Po jego zakonczeniu zakres obowigzkéow
zwigzanych z rewitalizacjg ulegnie zmniejszeniu. Mozliwe byly dwa wyjscia: albo
pozostawienie Centrum Rewitalizacji w ograniczonym sktadzie osobowym jako
odrebnej komérki, albo przeniesienie poszczegdlnych oséb do innych wydziatéw,
ktérym zostang przydzielone zadania zwigzane z kontynuacjg projektow rewitali-
zacyjnych. Wybrano to drugie rozwigzanie.

W strukturze zarzadzania procesem rewitalizacji wazng role petnig Zespoty
ds. Rewitalizacji, powotane Zarzadzeniami Prezydenta Miasta.'¥ Sg one ciatami
doradczymi i opiniujgcymi, majgcymi reprezentowac interesariuszy na podobsza-
rach rewitalizacji. W ich sktad wchodzg mieszkancy, przedstawiciele stowarzyszen,
lokalni przedsiebiorcy, przedstawiciele placowek edukacyjnych i placéwek kultury,
MOPS-u i policji. Funkcjonujg odrebnie dwa Zespoty: Zespét do spraw Rewitalizacji
dla osiedla Rozwaddw oraz Zespot do spraw Rewitalizacji dla osiedla Fabrycznego.
Do zadan Zespotdw nalezy:

e reprezentowanie mieszkaricow osiedla Rozwadodw i osiedla Fabrycznego,

e dbanie o wspdlne dobro cztonkéw lokalnej spotecznosci osiedla Rozwaddow
i osiedla Fabrycznego,

e budowa lokalnych partnerstw w celu zapewnienia komplementarnosci pomie-

11) Zarzadzenie nr 132/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 26.04.2017 r. w sprawie
powotania Zespotu ds. Rewitalizacji dla os. Rozwaddw. Zarzadzenie nr 153/17 Prezydenta
Miasta Stalowej Woli z dnia 16.05.2017 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Rewitalizacji dla
os. Fabrycznego.

dzy poszczegdlnymi projektami rewitalizacyjnymi,

e wypracowanie uzupetniajgcych rodzajow przedsiewziec rewitalizacyjnych,

e opiniowanie i zgtaszanie uwag do przedstawianych przez Centrum Rewitalizacji
dokumentéw, w tym projektu , Lokalnego Programu Rewitalizacji”, a nastepnie
aktualizacji LPR,

e opiniowanie wnioskéw przedktadanych przez interesariuszy dotyczgcych zadan
realizowanych w ramach podobszaru rewitalizacji,

e wspdtpraca z Referatem Centrum Rewitalizacji,

e inne dziatania wspdlnie zaplanowane w ramach wspétpracy z lokalnymi stowa-
rzyszeniami, organizacjami pozarzagdowymi i mieszkaicami.

Zespoty ds. Rewitalizacji petnig wazng role w strukturze zarzadzania procesem
rewitalizacji, ale jednoczesnie sg przyktadem wigczania mieszkarncow w procesy
decyzyjne. Z tego powodu o ich powstaniu i dziatalnosci moéwi takze rozdziat drugi,
poswiecony aktywizacji obywatelskiej mieszkancow.

Realizacje Programu Modelowa Rewitalizacja Miast nadzorowali pracownicy
Departamentu Programow Pomocowych Ministerstwa Rozwoju. Kazde miasto
miato biezacy kontakt z jednym, konkretnym koordynatorem, ktéry poznat jego spe-
cyfike i potrzeby. W ten sposéb miasta miaty zapewnione wsparcie merytoryczne
Ministerstwa. Referat Centrum Rewitalizacji wielokrotnie kierowat do koordynatora
pytania w sprawach zwigzanych z modelowym programem i otrzymywat wskazowki,
sugestie dobrych praktyk z innych miast, przyktady publikacji, ktére byty pomocne
w poszukiwaniu rozwigzan. Stalowa Wola, tak, jak pozostate miasta uczestniczace
w programie, miata takze przydzielonego przez Ministerstwo tzw. ,opiekuna
miasta”, specjaliste o wybranym profilu, ktéry wspomagat Referat podczas wizyt
w miescie oraz telefonicznie i mailowo.

Referat zaangazowat réwniez zewnetrznego eksperta, ktory petnit role dorad-
czg i udzielat wsparcia w zakresie przygotowania LPR i jego realizacji. Wytoniona
w przetargu firma'? dedykowata do wspotpracy ze Stalowg Wolg dwie osoby, ktére
spotykaty sie z zespotem, uczestniczyty w rozmowach z partnerami projektu oraz
interesariuszami podobszarow rewitalizacji, braty udziat w znaczacych wydarzeniach
i konsultacjach. Prowadzono wedtug potrzeb konsultacje telefoniczne i mailowe.
Dysponujgc wieloletnim doswiadczeniem w dziedzinie rewitalizacji oraz spraw spo-
tecznych, eksperci pomagali w kluczowych dziataniach, co byto szczegdlnie wazne
na poczatku dziatania Referatu.

12) Przetarg na ustugi doradztwa wygrata firma ResPublic sp. z 0.0.
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Rozdziat 2.
Miejsca Aktywnosci Lokalnej

2.1. Koncepcja Miejsc Aktywnosci Lokalnej

Jednym z gtéwnych dziatan modelowych w Stalowej Woli byto powotanie dwdch
Miejsc Aktywnosci Lokalnej (MAL), po jednym w kazdym podobszarze rewitalizacji.
Zostaty one utworzone w celu aktywizacji lokalnej spotecznosci, a nastepnie budo-
wania coraz petniejszych form partycypacji. Ewolucja aktywnosci proponowanych
w MAL-ach wynikata ze stopniowego wzrostu gotowosci mieszkaricow do podejmo-
wania coraz bardziej ztozonych wyzwan.

Whytonione do prowadzenia MAL-i organizacje pozarzgdowe rozpoczety od rozpozna-
nia potrzeb i mozliwosci mieszkaricdw oraz od pracy z nimi na podstawowym poziomie.
Polegata ona na zorganizowaniu wydarzen, zaje¢, spotkan, warsztatow i zacheceniu
mieszkancow do uczestnictwa. Postepujgca dzieki temu integracja otwierata ich na pro-
pozycje wiaczania sie w tworzenie takich aktywnosci. Potem wytoniono grupe gotowa
do pracy w Zespotach do spraw Rewitalizacji. Kolejnym etapem w procesie dojrzewa-
nia do partycypacji byto zachecanie mieszkaricéw do proponowania inicjatyw, ktére
wspolnie z kadrg MAL-i mogliby zorganizowad. Z kolei powstaty partnerstwa, ktérych
cztonkowie, w oparciu o wtasne zainteresowania i kompetencje, stawali sie samodziel-
nymi organizatorami zaje¢ i wydarzen dedykowanych innym mieszkaricom w MAL-ach.
W miedzyczasie rozpoczeto tradycje cyklicznego ogtaszania konkurséw na mikrogranty,
dajac mieszkaricom mozliwos¢ zgtaszania wiasnych pomystow, ukierunkowanych na
pozostawienie trwatego efektu dla wspdlnoty lokalnej. Granty nalezato samodzielnie
zrealizowaé, przy niewielkim wsparciu finansowym. Ostatnim z zaplanowanych etapéw
jest przejmowanie odpowiedzialnosci. Mieszkaricy sg przygotowywani do samodziel-
nego prowadzenia MAL-i, tak, aby docelowo pomoc organizacji pozarzagdowej nie byta
potrzebna.

M ie ’S Ca Aktywnosci Lokalnej najpierw skupity sie na dziataniach akty-

J wizujgcych mieszkaricdw, potem angazowaty ich do pracy
na rzecz lokalnego srodowiska, co z kolei miato inspirowa¢ do podejmowania
samodzielnych inicjatyw i przyjmowania odpowiedzialnosci za sprawy osiedla.
Opisany w rozdziale proces jest modelowym przyktadem przemyslanego etapo-
wania nastepujacych po sobie, coraz bardziej wymagajacych form wspdtpracy
z mieszkaricami, przy czym wszystkie kolejne dziatania byty skierowane na roz-
waoj kompetencji partycypacyjnych.

Planujgc powotanie MAL-i nie okreslono szczegdétowo sposobu ich pracy ani
form dziatania. Na etapie wniosku o przyznanie dotacji poprzestano na bardzo ogél-
nym sformutowaniu koncepcji. Zatozono, ze beda to miejsca integracji i aktywizacji
réznych grup mieszkancow, rozwigzywania ich problemdéw i wzmacniania potencja-
téw, ale rodzaj aktywnosci i szczegétowa koncepcja funkcjonowania miaty zostac
wypracowane stopniowo.

Jesienig 2016 r. Urzad Miasta ogtosit otwarty konkurs ofert,” majgcy wytoni¢ dwie
organizacje pozarzadowe, z ktérych kazda utworzy Miejsce Aktywnosci Lokalnej. Wybrani
operatorzy mieli rozpoznac potrzeby i oczekiwania mieszkacédw, zaréwno w sferze pla-
nowane] rewitalizacji, jak zakresu dziatania punktéw, wdrozy¢ projekty integracyjne
i aktywizujgce, zbudowaé zespét reprezentujacy lokalng spotecznosé, przeprowadzié
dziatania edukacyjne i informacyjne o procesie rewitalizacji oraz spotkania diagnos-
tyczno-konsultacyjne. Zadania miaty zostaé zrealizowane w pierwszym kwartale
2017 r., a na kazdy z podobszaréw przeznaczono kwote 48 000 zt.

Ogftoszeniu pierwszego konkursu na prowadzenie Miejsc Aktywnosci Lokalnej
towarzyszyty pewne obawy. Poprzednie konkursy podqgzaty w duzym stopniu
za profilem organizacji pozarzqdowych i miaty wspierac ich wfasng dziatal-
nos¢. W tym przypadku nalezato wypetni¢ koncepcje przygotowanqg przez
Urzqd, co wymagato odpowiednich zasobdw. Lokalne organizacje nie posiadaty
doswiadczenia w prowadzeniu takich projektéw, dlatego poczgtkowo nie byto
odzewu na ogtoszenie. Przesunieto termin sktadania wnioskdw, a jednoczesnie
zachecano organizacje pozarzgdowe do podjecia wyzwania.

2.2. Utworzenie Miejsc Aktywnosci Lokalnej

W odpowiedzi na konkurs wptynety dwie oferty: Stowarzyszenia ,,Przyjazna Dton”
z Rozwadowa i Stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” z osiedla Fabrycznego. Po podpisa-
niu z Urzedem Miasta umow, przystgpity one do organizowania Miejsc Aktywnosci
Lokalnej.

Stowarzyszenie ,,Przyjazna Dtor” dysponowato w Rozwadowie niewielkim budyn-
kiem nalezacym do parafii. Rozpoczeto od przystosowania zajmowanych pomieszczen
do potrzeb projektu i podpisania dwdéch uméw z pracownikami socjalnymi —anima-
torami, co pozwolito na uruchomienie dyzuréw. Mieszkancy zostali zaproszeni do

1) Zarzadzenie nr 365/16 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 28.11.2016 r. w sprawie ogto-
szenia konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.
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wspolnych dziatai. Zorganizowano dziesieé spotkan diagnostyczno-konsultacyjnych,
na ktdrych chetni zgtaszali swoje pomysty dotyczgce Rozwadowa, a takze sugestie
inicjatyw, ktére mogtyby zosta¢ podjete w punkcie. Zostata réwniez opracowana
diagnoza lokalnych potrzeb. Zorganizowano wiele wydarzen, na przykfad:

e  Historia Rozwadowa” z mini konkursem,

e Prelekcja na temat ,,Rozwadéw w dokumentacji IPN w latach 1939-1944”,

e Konkurs plastyczny ,,Rozwadéw w oczach dziecka”,

e ,Smaki Rozwadowa” — kacik kulinarny,

e Bal maskowy dla dzieci i mtodziezy,

e Bieg uliczny ,Wiosna w Rozwadowie”,
e Spotkanie zamykajgce ,Zielona nadzieja”.
Fot. 4. Jedno z pomieszczenh w MAL-u w Rozwadowie.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Poczatkowo Miejsce Aktywnosci Lokalnej w Rozwadowie musiato zmierzy¢ sie
z pewng nieufnoscig mieszkancéw, ktérzy niechetnie odwiedzali punkt. Ich postawa
z czasem powoli zmieniata sie.

Stowarzyszenie ,Strefa Spotkan” dziatato przy Domu Kultury w Stalowej Woli
i prowadzito aktywnos$¢ uzupetniajgcg oferte tej placowki. Po przejeciu niewy-
korzystanego, nalezgcego do Miasta lokalu przy ul. Dmowskiego 11, rozpoczeto
W nim organizacje Miejsca Aktywnosci Lokalnej. Na oficjalne otwarcie zaproszono
mieszkancow osiedla Fabrycznego. Zapoznano ich z zatozeniami projektu, zapre-
zentowano przyktady podobnych inicjatyw i dobrych praktyk z innych miast oraz
zachecano do odwiedzania miejsca spotkan i do jego wspéttworzenia.

Fot. 5. Jedno z pomieszczenn w MAL-u na osiedlu Fabrycznym.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

W MAL-u zorganizowano cykl spotkan konsultacyjno-diagnostycznych, ktére
dotyczyly procesu rewitalizacji i zaangazowania mieszkancéw. Poproszono tez
mieszkancow o zgtaszanie propozycji dotyczacych funkcjonowania MAL-u. Odzew
byt duzy, Powstata lista ponad czterdziestu pomystéw. Przytoczone ponizej
wybrane gtosy pokazujg réznorodnos¢ potrzeb i zarysowane kierunki wspétpracy
ze spotecznoscia.

e Spotkania z ciekawymi ludZmi,

e Wykorzystac potencjat harcerstwa (przekazywanie kompetenc;ji),
e Miedzypokoleniowe kursy gotowania,

e Kurs dla przysztych zon, kurs na przysztych mezéw (ztota raczka),
e Muzyka, spotkania przy gitarze, czytelnia przy herbacie i kawie,
e Swobodne spotkania z opowiadaniem dowcipdw,
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Pogadanki dla dzieci,

Spotkania hobbystyczne (podrdznicze, kulinarne, fotograficzne),
Porady specjalistéw: prawnika, dietetyka, fizjoterapeuty,
Wieczory poetyckie, koncerty,

Wymiana ustug sgsiedzkich,

Zajecia pozalekcyjne, korepetycje,

Zajecia ,super tata”,

Wymiana towardéw i ustug.

Odbyty sie catodniowe warsztaty projektowe, w czasie ktérych powstafo kilka
koncepcji zaaranzowania pomieszczeri w lokalu przy ul. Dmowskiego 11. Uczest-
nicy skupili sie na takim rozplanowaniu przestrzeni, aby byta maksymalnie
wielofunkcyjna i mogta stuzy¢ organizacji réznorodnych dziatari.?

Postanowilismy zorganizowac spotkanie dedykowane mitodziezy. Mitodziez
podzielita sie na dwa zespofy. Pierwszy wecielit sie w role opiekundw miejsca
spotkan, drugi w role mieszkaricow. Wynikiem prac w grupach roboczych byty
ciekawe propozycje na spotkania, uwagi do regulaminu, sposoby na promocje
oraz wypisane przeszkody w realizacji planéw.?

Odbyto sie spotkanie dla rodzicow z matymi dzie¢mi (wiek 0-4 lata). Po spektaklu
kukietkowym dzieci znalazty sie pod opiekq animatorek, a my mielismy szanse
porozmawiac z rodzicami o rewitalizacji osiedla Fabrycznego i pomystach na
wspdlne dziatania.”

W ciggu trzech miesiecy realizacji pierwszego konkursu powstaty zatem dwa

Miejsca Aktywnosci Lokalnej, w Rozwadowie i na osiedlu Fabrycznym.

2)
3)

4)

stworzono miejsca spotkan i aktywnosci, stuzgce spedzaniu czasu wolnego,
rozpoznano lokalne srodowisko, potrzeby i zainteresowania mieszkancow,
rozpoczeto identyfikacje aktywnych oséb,

Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” za okres
styczen-marzec 2017 r.
Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” za okres
styczen-marzec 2017 r.
Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” za okres
styczen-marzec 2017 r.

e rozpoczeto budowe zespotdw reprezentujgcych spotecznos¢ osiedli,

e przekazywano mieszkanncom wiedze na temat procesu rewitalizacji oraz funkcjo-
nowania partnerstw,

e przedstawiono mieszkaricom idee budowania inicjatyw sasiedzkich.

Drugi otwarty konkurs ofert® przewidywat prowadzenie Miejsc Aktywnosci
Lokalnej w okresie drugiego kwartatu 2017 r. Na zadanie przeznaczono 42 000 zt
na kazdy podobszar.?’ W poréwnaniu z pierwszym konkursem wzrdst zakres wyma-
gan stawianych operatorom.

Nie byto pewnosci, czy na drugi konkurs zostanq ztozone oferty. Oba stowarzysze-
nia obawiaty sie gtownie wymogow formalnych odnoszqcych sie do rozbudowanej
dokumentacji i rozliczania dotacji; dla organizacji, ktére wczesniej nie prowa-
dzity ztozonych projektow, byfa to bariera. Ostatecznie przewazyta che¢ udziatu
w modelowym przedsiewzieciu i podmioty zdecydowaty sie na kontynuowanie
projektu.

Fot. 6. Mieszkancy zgtaszajg propozycje aktywnosci.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

5) Zarzadzenie Nr 49/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 23.02.2017 r. w sprawie ogto-

szenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.
6) Ostatecznie zmniejszono te kwote do 30 tys. zt.
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Okres realizacji trzeciego konkursu przypadat na ostatni kwartat 2017 r.” Jego
warunki $wiadczg o doprecyzowaniu koncepcji funkcjonowania MAL-i, ktdra zostata
opisana znacznie precyzyjniej, niz poprzednio. Podano szczegétowe wymagania
dotyczace dziatania punktow, pojawit sie takze zapis, ze miejsce powinno dziataé
co najmniej 4 dni w tygodniu przez 6 godzin dziennie, w tym co najmniej jeden dzien
w weekend. Zaplanowano zatrudnienie koordynatora oraz czterech animatordw.
Przewidziano budzet na lepsze dostosowanie pomieszczen do potrzeb prowadzo-
nej dziatalnosci. Dzieki wzrostowi kompetencji i mozliwosci obu stowarzyszen,
Referat Centrum Rewitalizacji mogt natozy¢ na nie dodatkowe zadanie polegajace
na zorganizowaniu dla mieszkaincow konkursu na mikrogranty. Organizacje miaty
przygotowac regulamin, rozpowszechnié informacje o konkursie, zebraé propozycje
mieszkaicéw, ocenié je i rozdzieli¢ $rodki.?

Warunki tego konkursu majg juz dojrzatg forme, dlatego zostaty przytoczone
w catosci w aneksie do niniejszego przewodnika jako przyktad mogacy postuzyé
innym samorzgdom.

Czwarty konkurs przewidywat realizacje zadan w okresie trzech kwartatéw, od
stycznia do wrzesnia 2018 r.®» W wymaganiach konkursowych powtdrzono i uscis-
lono warunki znane z poprzednich postepowan. Na trzy kwartaty przewidziano
dotacje w kwocie 226 000 zt na kazdy podobszar, z czego 19 000 zt na realizacje
propozycji sktadanych przez mieszkaricow jako mikrogranty.

W ostatnim kwartale 2018 r. powrdcono do formuty trzymiesiecznej (pigty kon-
kurs).*® Tym razem kwota dotacji na kazdy podobszar wynosita 42 000 zt.

Planuje sie ogfaszanie konkurséw ofert i udzielanie dotacji na prowadzenie
Miejsc Aktywnosci Lokalnej rowniez po zakoriczeniu Programu Modelowa Rewitali-
zacja Miast. Konkursy bedg finansowane z budzetu Miasta.

D O b r m przyktadem jest sposdb, w jaki Centrum Rewitalizacji budo-
y wato dziatalnos¢ MAL-i. Rozpoczeto od bardzo ogdlnych
sformutowan co do formy ich pracy, nie narzucajac zadnych konkretnych ram,

7) Trzeci konkurs ogtoszono Zarzadzeniem Nr 304/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia
24.08.2017 r. w sprawie ogtoszenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu
rewitalizacji. Jak wida¢, w okresie letnim stowarzyszenia nie otrzymaty wsparcia finanso-
wego, jednak punkty nie zaprzestaty swojej dziatalnosci.

8) O mikrograntach bedzie mowa w kolejnym rozdziale.

9) Zarzadzenie Nr 421/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 16.11.2017 . w sprawie ogto-
szenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.

10) Zarzadzenie Nr 283/18 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 2.08.2018 r. w sprawie ogto-
szenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.

ktdre zawezatyby kierunki rozwoju rodzacej sie inicjatywy. Réwniez stowarzy-
szenia prowadzace punkty nie proponowaty gotowych rozwigzan, ale pytaty
mieszkancdw o ich potrzeby i wspdlnie z nimi konstruowaty pozadane dziata-
nia. Stopniowo, obserwujac reakcje mieszkaricéw i opinie operatoréw, Referat
konkretyzowat warunki, nadal jednak pozostawiat duzy margines na rozwigzania
oczekiwane przez spotecznos¢. Jednoczesnie, korzystajac z rosngcego doswiad-
czenia stowarzyszen, stawiat im coraz bardziej ambitne i ztozone zadania.

Na prowadzenie Miejsc Aktywnosci Lokalnej w okresie od stycznia 2017 r.
do grudnia 2018 r. ogtoszono facznie pie¢ konkurséw. Pierwsze trzy obejmowaty
okresy jednego kwartatu, kolejny — dziewieé miesiecy 2018 r. i ostatni konkurs kon-
cowke 2018 r. Argumentem na rzecz ogfaszania konkursdw na krétkie okresy byta
mozliwos$¢ elastycznej reakcji na odzew spotecznosci lokalnej i dalsze ksztattowa-
nie MAL-i w zaleznosci od potrzeb. Jednak okres jednego kwartatu okazat sie zbyt
krétki. Niedtugo po rozstrzygnieciu jednego konkursu i rozpoczeciu przez podmiot
dziatan, Referat rozpoczynat przygotowania kolejnego, nie majac jeszcze petnych
danych do oceny realizacji biezgcego. Kwartalne konkursy stanowity takze utrud-
nienie dla organizacji prowadzacych MAL-e, poniewaz okres trzech miesiecy czesto
nie wystarczat na realizacje aktywnosci wymagajgcych dtuzszej perspektywy.

Prz k*a Stalowej Woli pokazuje, ze w przypadku tworzenia nowej

y inicjatywy spotecznej w oparciu o organizacje pozarza-
dowa, pierwsze konkursy powinny mie¢ horyzont czasowy co najmniej pétroczny,
a kolejne powinny pokrywac okres jednego roku.

Podczas kolejnych konkurséw ofert Centrum Rewitalizacji byto otwarte na
zgtoszenia innych organizacji pozarzadowych. Gdyby ztozyty korzystniejszg oferte,
mogty otrzymac srodki przewidziane na kontynuowanie pracy w powstatych punk-
tach. Jednak takich ofert nie byto!?. MAL-e byly wiec prowadzone przez te same
stowarzyszenia, ktore stopniowo nabywaty coraz wiekszego doswiadczenia, co byto
czynnikiem sprzyjajacym osiggnieciu zatozonych efektéw ich dziatania MAL-i.

11) Jeden raz pojawita sie oferta innego podmiotu, ale nie spetniata wymogdéw formalnych i nie

mogta zostac rozpatrzona.
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2.3.Praca z mieszkaricami w MAL-ach
w latach 2017-2018

W Rozwadowie operatorem Miejsca Aktywnosci Lokalnej jest Stowarzyszenie
»Przyjazna Dton”.*? Dziatalno$¢ odbywa sie w budynku parafialnym ,Miriam”, ktéry
umowa uzyczenia przekazano do dyspozycji stowarzyszenia, a takze na przylegtym
do niego terenie otwartym. Operatorem Miejsca Aktywnosci Lokalnej na osiedlu
Fabrycznym jest Stowarzyszenie ,Strefa Spotkan”.'®) Dysponuje ono nalezgcym
do Miasta lokalem przy ul. Dmowskiego 11.

Fot. 7. Plakat zachecajacy do wspdlnego dziatania na Dmowskiego 11.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Punkty sg otwarte rano i po potudniu, réwniez w soboty. Do realizacji projektu
w kazdym z nich zostali zatrudnieni animatorzy oraz koordynator. W Aneksie przy-
toczono regulamin korzystania z MAL-u, ktéry moze stuzy¢ jako przyktad lub wzér
uzyteczny podczas tworzenia podobne;j inicjatywy w innym miescie.

12) Informacje na temat biezgcej dziatalnosci Stowarzyszenia Przyjazna Dton dostepne sg pod
adresem: facebook.com/prezes1978.

13) Informacje na temat biezgcej dziatalnosci Stowarzyszenia dostepne sg pod adresem:
www.dmowskiego11.pl.

Na poczatki dziatalno$ci MAL-e miaty charakter otwartego dla wszystkich, bez-
ptatnego miejsca, gdzie kazdy mogt przyjs¢, porozmawiaé, napi¢ sie herbaty czy
kawy. Stopniowo organizowano coraz wiecej regularnych zaje¢, ale konsekwentnie
pozostawiono przestrzen i czas na nieformalne spotkania, rozmowy i spontaniczne
aktywnosci. Mtodziez odrabia lekcje, gra w ping-ponga, gry planszowe. Animatorzy
sprawujg piecze nad mtodziezg, a takze prowadzg rozmowy z mieszkaricami, pozna-
jac problemy i potrzeby oséb odwiedzajacych MAL. Potrafig zauwazyé potencjat
0s6b i organizacji, ktére mogtyby by¢ partnerami w dalszej dziatalnosci.

Pomieszczenia s3 réwniez udostepniane nieodptatnie grupom mieszkancéw
oraz lokalnym organizacjom pozarzgdowym. Odbywajg sie tam spotkania organiza-
cyjne, majace na celu omoéwienie realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ z innymi
instytucjami.

Bardzo wazing sferg dziatania MAL-i sg zorganizowane formy spedzania czasu.
W ofercie sg regularne lub cykliczne zajecia tematyczne dla réznych grup odbiorcéw.
Czes¢ z nich prowadza animatorzy, a czes$¢ partnerzy (najczesciej prywatne osoby).
Aktywizacja partnerdw i przekonanie ich do zaoferowania wtasnego czasu i talen-
téw na rzecz $rodowiska jest duzym sukcesem MAL-i. Warto podkresli¢é mnogos¢
i réznorodnos¢ cotygodniowych zaje¢, zwtaszcza w MAL-u na osiedlu Fabrycznym.
Oto wybrane przykfady:

e Warsztaty fotograficzne,

e Sroda dla seniora: ,Zycia mata gars¢”,

e ,Mamoland” —spotkania Mam,

e Uniwersytet Trzeciego Wieku,

e Préby teatru ,Kury Domowe”,

e ,Budujemy mosty” — zabawy z klockami,

e ,Pomystodajnia” — rozmowy o tym co chcemy zmienié, o tym co chcemy robi¢,

e Wieczory z ksigzka,

e ,Rusz gtowa” — rebusy, tamigtéwki, krzyzéwki i inne,

e ,Pacynkowo” —tworzenie mini spektakli z uzyciem lalek teatralnych,

e ,Babiniec” — kobiece spotkania przy ksigzce, Spiewie, kawie, rekodziele, rozmo-
wie, poezji,

o ,Wyspa dzieci” — gry i zabawy edukacyjne,

e Spotkania przy planszéwkach.



24

Rozdziat 2.

Miejsca Aktywnosci Lokalnej organizuja takze jednorazowe wydarzenia. Szczegél-

nie wiele jest ich w MAL-u w Rozwadowie. Ponizej wymieniono jedynie przyktadowe
sposrod licznych inicjatyw.

Warsztaty , Kolorowe twarze dziecka”,

Wspdlne ogladanie filmdw,

Warsztaty wokalne i muzyczne,

Warsztaty skrecania mebli — wyposazenie jednego z pomieszczerht MAL-u,
Warsztaty z zakresu doradztwa ekonomicznego,

Wizyta gosci z gruzinskiego miasta Rustavi,

Warsztaty ,Generator pomystow”,

Warsztaty liderskie dla dzieci,

Impreza Biegowa ,Wiosna w Rozwadowie”,

Tworzenie pracowni wspomnien,

Warsztaty fotograficzne,

Piknik sasiedzki ,Jak dobrze mie¢ sgsiada”,

Warsztaty projektowania przestrzeni,

Szkolenie ,,Dlaczego warto zosta¢ wolontariuszem”?,

»Przejdz na strone ekonomii spotecznej” — spotkanie dotyczace zaktadania spot-
dzielni socjalnych,

Opowiesci o Afryce,

Kiermasz ubranek dzieciecych,

Fot. 8. Wspdlne pieczenie pierniczkow.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Dzier Matki — sesja fotograficzna dla mam i dzieci z osiedla Fabrycznego,
»Przewodnik po wspomnieniach”,

,Foto-Zgadula” — Familijny Turniej Interaktywny,

»Maluj razem z Vincentem” — zajecia twércze,

,Sasiad Sasiadowi Sasiadem” — spektakl Teatru Klubu Seniora, projekcja filmu
,Sasiady” z okazji Dnia Sasiada i spotkanie autorskie.

Do koledowania zostali zaproszeni mieszkaricy z terenu Rozwadowa, chcie-
lismy pokazac jak rozspiewang jestesmy spotecznosciq. W trakcie koncertu
mieszkancy wspdlnie ustawiali szopke Bozonarodzeniowq, odbyto sie ubieranie
choinki na Rozwadowskim Rynku przez Stowarzyszenie Przyjazna Dfori oraz Sto-
warzyszenie Rozwadowian i Rozwadowskie Stowarzyszenie Historyczne. Kazdy
z uczestnikéw spotkania mdgt sie przytqczyc. Zostat zapewniony poczestunek,
a takze profesjonalne nagfosnienie. Koledowanie miafo forme otwartq, kazdy
z mieszkaricow mogt na gtéwnym placu zaspiewac kolede.*?

Pomyst na warsztaty bezpieczeristwa i zabezpieczenia mienia osobistego zro-
dzit sie z diagnozy przeprowadzonej w pierwszej czesci projektu. Jest to bardzo
wazna tematyka — mieszkaricy czesto zgtaszali problemy zwigzane z wtama-
niami, kradziezami i podkreslali koniecznosc zainstalowania monitoringu w wielu
miejscach na terenie osiedla. Nie czujq sie tez czesto bezpiecznie we wtasnych
domach, stqd warsztat przyblizajgcy mozliwosci zabezpieczenia mienia spot-
kat sie z duzym odzewem.*

13 lutego 2018 r. mingt rok od oficjalnego otwarcia miejsca spotkan ,,Dmow-
skiego 117, Swietowalismy razem ze spotecznosciq osiedla Fabryczne. Wspdlnie
podsumowalismy rok dziatalnosci i planowalismy przysztosc. Podczas wydarzenia
zostaty rozdane publikacje pt. ,,Opowiem ci o Fabrycznym”, efekt wczesniejszego
projektu zbierania wspomnien mieszkaricow o osiedlu. Mieszkaricy mieli moz-
liwos¢ zrobienia pamigtkowego zdjecia w fotobudce i zostawi¢ swoje pomysty,
inspiracje, uwagi na przyszte dziatania.*®

14) Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Przyjazna Dton” za okres

pazdziernik-grudzien 2017 r.

15) Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Przyjazna Dton” za okres

pazdziernik-grudzien 2017 r.

16) Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” za okres

styczen-lipiec 2018 .
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Fot. 9. Ksigzeczka ,,Opowiem ci o Fabrycznym”
wreczana gosciom podczas rocznicy.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Odrebna sferg dziatan prowadzonych w MAL-ach s3 sprawy zwigzane z Progra-
mem Rewitalizacji. Tutaj spotykajg sie Zespoty do spraw Rewitalizacji, prowadzone
sg dziatania informacyjne dotyczace LPR. Intencjg Centrum Rewitalizacji byto, aby
MAL-e byty niejako lokalnymi agendami idei rewitalizacji oraz aby miaty charak-
ter tacznika pomiedzy lokalng spotecznoscia i Urzedem. W MAL-ach odbywaty sie
spotkania i warsztaty pokazujgce rewitalizacje jako kompleksowe dziatanie w celu
odnowy spotecznej, ktérg osigga sie w dtugim okresie.

Starano Si wyjasni¢ mieszkaricom, ze w catym procesie klu-

Q czowe jest ich zaangazowanie na rzecz wspdlnych
warto wyjs¢ z roli obserwatora, ktéry tylko formutuje oczekiwania, a stac sie
wspotdecydentem i wspdttwdrcg zmian. W MAL-ach przekazywano ten punkt
widzenia mieszkaricom, wtgczano ich w proces diagnozy i konsultacji.

W biezacej pracy oba Miejsca Aktywnosci Lokalnej nie majg wielu punktéw stycz-
nych, poniewaz sg oddalone od siebie i pracujg dla odrebnych spotecznosci. Jednak
taczy je osoba koordynatora konkursu na mikrogranty, ta sama w obu miejscach.
Poza tym zatozenia ich dziatania sg tozsame i niektdre inicjatywy moga by¢ prowa-
dzone wspdlnie. Przyktadem jest organizacja warsztatéw kreatywnego tworzenia
pomystow ,,Generator pomystéw”. Odbyly sie w one dniach 15-16 lutego 2018 r.
w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Stalowej Woli. Jedno stowarzyszenie sfinanso-
wato poczestunek, a drugie — wynagrodzenia trenerdw. Warsztaty byty skierowane
do mieszkarnicdw zamierzajgcych zgtosi¢ projekty w konkursie na mikrogranty.

Nalezy wspomnie¢ takze o doskonaleniu umiejetnosci koordynatoréw, anima-
toréw i innych oséb zaangazowanych w prowadzenie MAL-i. Uczestniczyly one
w szkoleniach, a takze w samodzielnie zorganizowanych przez MAL-e wyjazdach
studyjnych.

Fot. 10. Plakaty zapraszajgce na wydarzenia w MAL-u ,,Dmowskiego 11”.

A

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Wazna ‘est dbatos¢ o rozwdj kompetencji 0oséb zaangazowa-
J nych z ramienia stowarzyszenia w projekty. Dlatego
organizacje prowadzace MAL-e braty udziat w warsztatach, ktdre zorganizo-
wat Referat Centrum Rewitalizacji dla réznych grup odbiorcéw. Warto takze
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poznawac¢ dobre praktyki, godne nasladowania dziatania podmiotéw pracu-
jacych ze spotecznosciami lokalnymi w innych miastach. W tym celu MAL-e
samodzielnie przygotowaty i przeprowadzity wizyty studyjne.

Uczestnikami Wyjazdu studyjnego do Warszawy byli animatorzy i koordynator

miejsca spotkarn ,,Dmowskiego 117, przedstawiciele z Miejskiego Osrodka Pomocy

Spotecznej, Miejskiego Domu Kultury i Zespotu ds. Rewitalizacji. Gtéwnym celem

wyjazdu byta wymiana doswiadczer w prowadzeniu miejsc aktywnosci, zdobycie

wiedzy i inspiracji jak prowadzi¢ miejsce spotkan dla mieszkancow i jak tworzyc

oferte, ktora odpowiadac bedzie ich potrzebom. Grupa odwiedzita:

e 3 pokoje z kuchnig” (Biatotecki Osrodek Kultury),

o Stuzewski Dom Kultury,

e Centrum Spoteczne Paca 40 — miejsce aktywnosci lokalnej,

e Lub/Lab — miejsce prowadzenia warsztatéw przy wykorzystaniu réznych
form ekspresji.*”

Stowarzyszenie Rozwadowian oraz Rozwadowskie Stowarzyszenie Historyczne
podjety sie zorganizowania wydarzenia zwigzanego z obchodami Europejskiego
Dnia Sgsiada. Cztonkowie stowarzyszen przed planowanym wydarzeniem odbyli
wizyte studyjng w Krakowie, aby spotkac sie z organizatorami Dnia Sqsiada
w Nowej Hucie — cztonkami grupy Stowarzyszenie Przyjaciét Nowej Huty.
Dzieni Sgsiada w Nowej Hucie tgczy sity trzech osiedli. Jest to wzorcowy przy-
ktad organizacji tego typu wydarzenia; obchody Dnia Sgsiada odbywajq sie tam
przy ogromnym wktadzie wtasnym mieszkaricow. Miejscem spotkan sq osiedla,
podwdrka, a jedzenie przynoszq sami mieszkancy. Dzie¢mi mieszkaricy opiekujg
sie wspdlnie, organizujqgc na zmiane ,dyzury” z zabawami i animacjami. Celem
wizyty byfo poznanie organizatordw, zapoznanie sie z programem poprzedniej
edycji pikniku oraz mozliwos¢ zadania pytan o kwestie organizacyjne i spraw-
dzone rozwigzania.*®

Ponizej w podsumowaniu prezentacji Miejsc Aktywnosci Lokalnej w Stalowej
Woli zestawiono najwazniejsze czynniki ktére doprowadzity do ich sukcesu.

17) Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” za okres
pazdziernik-grudzien 2017 r.

18) Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,,Przyjazna Dton” za okres
styczen-lipiec 2018 r.

TOZSAMOSC MIEJSCA — Prowadzenie Miejsc Aktywnosci Lokalnej w lokalach
dobrze znanych mieszkanncom, mito kojarzonych, petnigcych znaczgcy funkcje
w przesztosci oraz dostosowanych do potrzeb réznych grup wiekowych oraz oséb
z dysfunkcjami.

CIAGtOSC DZIALANIA — budowanie Miejsc Aktywnosci Lokalnej od podstaw
w ramach realizacji zadan publicznych przez te same stowarzyszenia sprzyja lep-
szemu poznaniu potrzeb lokalnych spotecznosci, wypracowaniu metod wspotpracy,
wzrostowi wzajemnego zaufania.

KADRA - w Miejscach Aktywnosci Lokalnej na obu obszarach dziatajg koordy-
natorzy oraz animatorzy odpowiedzialni za prowadzenie zaje¢ oraz za kontakty
z mieszkancami i doradztwo. S3 to ludzie o wysokich kwalifikacjach, posiadajacy
doswiadczenie w pracy z mieszkaricami na rzecz rewitalizacji spotecznej oraz pod-
chodzacy do swoich zadan z pasjg i zaangazowaniem.

WSPOLPRACA z Referatem Centrum Rewitalizacji. MAL-e pozostajg w statym
kontakcie z Referatem, na biezgco informujg o swoich dziataniach. Mogg liczy¢
na pomoc prawng oraz merytoryczng. W ramach koordynacji Referat Centrum
Rewitalizacji prowadzi okresowe kontrole merytoryczne oraz finansowe, aktywnie
uczestniczy w dziataniach MAL-i. Stowarzyszenia prowadzg sprawozdawczos$¢
czesciowg oraz koricowa w ramach realizacji zadan publicznych.

WSPOLDZIALANIE z instytucjami (Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej, Miejski
Dom Kultury, Muzeum Regionalne w Stalowej Woli, szkoty, przedszkola, parafie)
oraz organizacjami pozarzagdowymi i lokalnymi liderami celem wymiany doswiad-
czen i wspdlnej organizacji wydarzen na rzecz lokalnej spotecznosci.

KOOPERACIJA przy realizacji tozsamych dziatan pomiedzy dwoma Miejscami
Aktywnosci Lokalnej (dziatania zwigzane z kompleksowg obstugg mikrograntéow
na obu obszarach koordynuje ten sam animator lokalny).

PRACA ZGODNIE Z IDEA tworzenia Miejsc Aktywnosci Lokalnej przez mieszkan-
céw i dla mieszkancow.

OTWARTOSC — Miejsca Aktywnosci Lokalnej sa otwarte na kazda grupe spoteczng
oraz mieszkancéw w kazdym wieku przy jednoczesnym zachowaniu wzajemnego
szacunku i stosowaniu sie do regut panujacych w MAL.

PERSPEKTYWISTYCZNE MYSLENIE — efektem realizacji zadan publicznych
z zakresu rewitalizacji ma by¢ zawigzanie partnerskich porozumien na obu osie-
dlach, w wyniku ktérych, powstang grupy inicjatywne ztozone m.in. z mieszkancéw,
NGO oraz lokalnych lideréw, ktére po zakoriczeniu realizacji zadan z zakresu rewita-
lizacji bedg samodzielnie prowadzi¢ Miejsca Aktywnosci Lokalnej.
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2.4.Lokalne partnerstwa

Jednym z celdw, ktére od poczatku stawiano MAL-om, byto wytonienie grupy
oséb, ktére zaangazuja sie w dziatania na rzecz spotecznosci. Ten aspekt byt stale
obecny w pracy operatoréw, ktorzy starali sie dostrzega¢ osoby majace potencjat,
checi i predyspozycje do takiej pracy. Juz po kilku pierwszych miesigcach dziata-
nia udato sie powotac Zespoty ds. Rewitalizacji, a w kolejnym roku doprowadzono
do powstania Partnerstw na obu podobszarach rewitalizacji.

Partnerstwo rozumiane jest w tym przypadku jako porozumienie miedzy stowa-
rzyszeniem prowadzacym Miejsce Aktywnosci Lokalnej a chetnymi mieszkaricami
osiedla, w celu wspottworzenia oferty dla mieszkancéw. Partnerzy oferujg swoj czas
i pomoc, wspotuczestnicza w kreowaniu wydarzen organizowanych w punktach.

W MAL-u Dmowskiego 11 w czerwcu 2018 r. podpisano 19 porozumien
partnerskich, z czego niemal wszystkie z osobami prywatnymi, a tylko kilka ze stowa-
rzyszeniami. Partnerzy zaproponowali wedtug wtasnych zainteresowan lub profes;ji
tematy zajec, ktdre chcieliby poprowadzié. Pojawity sie zatem np. warsztaty z logicz-
nego myslenia, krawieckie, wiedzy o zwierzetach, spotkania dla mtodych mam, itd.
Odbyty sie zapisy; listy zostaty szybko zapetnione chetnymi, a zajecia odbywajg sie
regularnie.

Warsztaty , Rozwijaj myslenie... i pracuj z natchnieniem” majg na celu odkry-
wanie mozliwosci umystu poprzez zabawe przeplatanq naukowymi sztuczkami
i ciekawostkami. Skierowane sq do oséb w wieku od 10 do 100 lat. Cieszq sie
zainteresowaniem, dlatego odbywajq sie cyklicznie dwa razy w miesigcu. Obej-
mujqg zagadnienia dotyczgce aktywnosci umystowej, gry i zabawy logiczne,
zabawy z liczbami, sudoku, tangramu, sztuczki z szescianem itp. Uczestnicy uczq
sie i poznajq rozne sztuki i rozwigzania matematyczno-logiczne.*”

Ciekawa jest geneza warsztatow renowacji mebli. Jedna z pan mieszkajgca
na osiedlu przyszta kiedys na warsztaty generowania pomystéw i potem napi-
sata swoj pierwszy wniosek w ramach konkursu na granty. Od tego sie zaczeto:
przeprowadzita grant ,warsztaty renowacji mebli”, a potem przytgczyta sie
do partnerstwa z pomystem prowadzenia regularnych zajec na ten temat.

W MAL-u ,Miriam” w Rozwadowie podpisano osiem deklaracji partnerskich.

19) Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” za okres
styczen-lipiec 2018 r.

Partnerstwo na tym osiedlu ma inny charakter — wiekszo$¢ partneréw to stowarzy-
szenia, instytucje i firmy. Zwykle reprezentowane sg przez konkretng osobe, ktéra
zdecydowata sie zaangazowaé w dziatania punktu. Réwniez tu pojawity sie regu-
larne zajecia prowadzone przez partnerdéw, ale jest ich mniej. MAL w Rozwadowie
pozostat bardziej miejscem spontanicznych spotkan, a partnerzy bardziej angazuja
sie w organizacje jednorazowych wydarzen, niz systematycznych aktywnosci.

W Aneksie znajdujg sie wzory porozumien partnerskich, ktére zostaty wypraco-
wane w MAL ,Miriam” i w MAL ,,Dmowskiego 11”. Mogg one stuzy¢ jako inspiracja
dla samorzaddw planujgcych powotanie podobnej inicjatywy na swoim terenie.

2.5. Aktywizacja obywatelska mieszkarncéw
poprzez Zespoty ds. Rewitalizacji

Ws$rdod modelowych dziatar w Stalowej Woli przewidziano utworzenie Zespotéw
do spraw Rewitalizacji, ktore miaty by¢ reprezentacjg spotecznosci mieszkancéw
osiedli Rozwadéw i Fabrycznego i petni¢ role doradczg w sprawach dotyczacych
rewitalizacji. W ukonstytuowaniu sie Zespotéw pomogty Miejsca Aktywnosci Lokal-
nej. Na podstawie obserwacji i rozmoéw prowadzonych przez animatordéw, udato sie
wytonié sposréd mieszkancéw, przedsiebiorcow i z instytucji samorzagdowych osoby,
ktére wyrazity gotowos¢ wspdtpracy na rzecz rewitalizacji. Podpisaty one w Centrum
Rewitalizacji deklaracje o nazwie Akt Woli Wspotpracy. W tym krétkim dokumencie
podpisane osoby wyrazity wole czynnego uczestnictwa w pracach Zespotéw, ktére
okreslono tam jako ciata opiniodawczo-zadaniowe, powotane na rzecz dziatan
rewitalizacyjnych.

Oba Zespoty do spraw Rewitalizacji, dla osiedla Rozwadoéw i dla osiedla Fabrycz-
nego, zostaty powotane zarzgdzeniami Prezydenta wiosng 2017 r.29 W zarzadzeniach
okreslono role i zadania Zespotéw i wymieniono imiennie wszystkich cztonkéw.
Znalezli sie wsrdd nich:

e kierownik Centrum Rewitalizacji,

e Radni,

e dyrektorzy Muzeum Regionalnego, MDK, MOPS,
e przedstawiciel Policji,

20) Zarzadzenie nr 132/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 26.04.2017 r. w sprawie

powotania Zespotu ds. Rewitalizacji dla os. Rozwaddw. Zarzadzenie nr 153/17 Prezydenta
Miasta Stalowej Woli z dnia 16.05.2017 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Rewitalizacji dla
os. Fabrycznego.
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e przedstawiciele placéwek szkolnych i przedszkoli,
e mieszkancy,

e przedstawiciele stowarzyszen,

e przedsiebiorcy.

Zatacznikiem do kazdego zarzadzenia jest Regulamin pracy Zespotu, regulujgcy
szereg szczegdtowych, praktycznych aspektéw wyboru i dziatania Zespotéw.

Na kolejnych spotkaniach Zespotéw byty omawiane tematy biezgce z pracy
Centrum Rewitalizacji, konsultowano projekty Placu Pitsudskiego i Rynku w Rozwa-
dowie, budynku Sokota, dworca PKP, miejsc ogdlnodostepnych dla mieszkaricow,
terendw zieleni, podwdrka miedzyblokowego na osiedlu Fabrycznym. Planowano
kolejne dziatania przy wsparciu MAL-i. Wybrani cztonkowie Zespotéw ds. Rewitaliza-
cji uczestniczyli rowniez w obradach Komisji Konkursowej, ktéra wytonita zwycieskie
inicjatywy realizowane na obu podobszarach rewitalizacji w ramach konkurséw
na mikrogranty.

Zespoty do spraw Rewitalizacji s3 waznym, spotecznym organem spetniajgcym
postulat udziatu mieszkancow w decyzjach dotyczacych rewitalizacji. Stanowia
forum wspotpracyidialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach dotyczgcych
realizacji i oceny Programu Rewitalizacji oraz petnig funkcje opiniodawczo-doradczg
dla Referatu Centrum Rewitalizacji.

Zwraca uwage liczebnos¢ Zespotéw. W kazdym z nich jest ponad dwadziescia
0séb, co $wiadczy o duzym zaangazowaniu lokalnej spotecznosci; wniosek ten
potwierdza wysoka frekwencja na zebraniach.

Funkcjonowanie Zespotéw korzystnie wptyneto na proces komunikacji miedzy
Referatem Centrum Rewitalizacji a mieszkaricami. Referat zamierza zacheci¢ je
do petniejszego wykorzystania ich potencjatu. Powinny potozy¢ nacisk na posze-
rzenie omawianej tematyki. Chodzi o skierowanie uwagi Zespotéw na szersze
spektrum Programu Rewitalizacji i na zaplanowane w nim projekty, poniewaz do tej
pory skupiaty sie one w duzej mierze na sprawach przebudowy Placu Pitsudskiego
i Rynku.
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Rozdziat 3.
Mikrogranty

3.1.Zalozenia konkurséw mikrograntowych

Jednym z elementdw projektu modelowego w Stalowej Woli byty konkursy
na mikrogranty dedykowane mieszkaricom obu osiedli, majagcym pomyst na ciekawe
inicjatywy, ktore oprécz wtasnej pracy inicjatoréw wymagajg pewnych naktadow
finansowych. Jest to wazne narzedzie partycypacji spotecznej, poniewaz mikro-
granty zachecaja mieszkaricéw do zaangazowania na rzecz spotecznosci oraz dajg
im realny wptyw na sprawy lokalne, poprzez realizacje mini projektow, ktére sami
zaproponowali.

W koncepcji projektu zatozono, ze mikrogranty bedg udzielane grupom niefor-
malnym, oddzielnie w dwdch podobszarach rewitalizacji, a przeprowadzenie
postepowania zostanie powierzone operatorom Miejsc Aktywnosci Lokalne;j.

W sierpniu 2017 r. ogtoszono trzeci konkurs na prowadzenie MAL-i, w ciggu czwar-
tego kwartatu 2017 .Y Ich dodwiadczenie byto na tyle dojrzate, ze mozna byto po raz
pierwszy w warunkach konkursu umiesci¢ wymog zorganizowania postepowania
na udzielenie mikrograntéw. Na ten cel przewidziano kwote 6 000 zt na kazdy pod-
obszar, przy czym na jeden grant mozna byto przeznaczyé maksymalnie 1 000 zt.

W listopadzie 2017 r. ogtoszono czwarty konkurs na prowadzenie MAL-i w okre-
sie trzech kwartatéw 2018 r.2 Operatorom powierzono zorganizowanie drugiej
i trzeciej edycji mikrograntow. Na pierwszy kwartat 2018 r. (druga edycja) ustalono
budzet w wysokosci 8 000 zt na kazdy podobszar, na drugi kwartat (trzecia edycja)
— 11 000 zt. Na jeden grant mozna byto przyzna¢ nie mniej niz 500 zt i nie wiecej
niz 3 000 zt.

W sierpniu 2018 r. ogtoszono pigty konkurs na prowadzenie Miejsc Aktywnosci
Lokalnej — w okresie ostatniego kwartatu 2018 r.¥ Rdwniez tym razem operatorzy
zostali poproszeni o przeprowadzenie kolejnej, czwartej juz edycji mikrograntéw.

1) Zarzadzenie Nr 304/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 24.08.2017 r. w sprawie ogto-
szenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.

2) Zarzadzenie Nr 421/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 16.11.2017 r. w sprawie ogto-
szenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.

3) Zarzadzenie Nr 283/18 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 02.08.2018 r. w sprawie ogto-
szenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.

Budzet wynidst 5 000 zt na kazdy podobszar, a na jedno przedsiewziecie mozna byto
przeznaczy¢ od 500 do 1 500 zt.

Obserwujemy ewolucje warunkdw, jakie stawiat Referat Centrum Rewitalizacji
w kolejnych edycjach konkurséw; warunkite byty korygowaneiprecyzowane na bazie
doswiadczen. Wyciggano wnioski z poprzednich dziatan oraz w sposéb przemyslany
stopniowo zwiekszano wymagania wobec operatorow i wobec grantobiorcéw.

Jest to widoczne miedzy innymi w sposobie opisu grupy docelowej oferentéw.
W pierwszym konkursie poprzestano na bardzo ogdélnym sformutowaniu, ze ,,konkurs
na mikrogranty ma by¢ skierowany do grup nieformalnych, grup samopomocowych
oraz o0s6b fizycznych”. W drugim konkursie zapis ten znacznie rozbudowano:

e konkurs na mikrogranty ma by¢ skierowany do: grup nieformalnych (liczg co naj-
mniejtrzy petnoletnie osoby), oraz petnoletnich osébfizycznych nie posiadajgcych
osobowosci prawnej a takze do fundacji, stowarzyszen, spotdzielni socjalnych,
kosciotéw i zwigzkdw wyznaniowych oraz wspdlnoty mieszkaniowych, zwanych
dalej grantobiorcami, ktére w imieniu okreslonych w ofercie na realizacje mikro-
grantu reprezentantdw lokalnej spotecznosci wystapig z wnioskiem o dotacje
na dziatania zwigzane z aktywizacjg i rozwojem spotecznosci lokalnej,

e wkonkursie nie moga bra¢ udziatu jednostki organizacyjne gminy, chyba ze wsp6t-
pracuja z gtéwnym realizatorem mikrograntu na zasadzie porozumienia, umowy
o wspodtpracy bez wtasnego wktadu finansowego w realizacje mikrograntu.

W trzecim konkursie uzupetniono powyzsze zapisy o wazne zastrzezenia doty-
czgce wykluczenia z udziatu tych oferentéw, ktdrzy sg zwigzani z osobami majgcymi
wptyw na rozdziat srodkdw, a takze potozono nacisk na udziat w konkursie oséb
ponizej 21 roku zycia.

W kolejnych edycjach zmieniaty sie takze cele oraz rodzaj wspieranych inicjatyw,
poczynajac od realizacji prostych wydarzen o charakterze integrujagcym, a konczac
na promowaniu dziatan w przestrzeni osiedli, majgcych na celu zagospodarowanie
niewielkich obszaréw czy wywotanie zmiany w wygladzie osiedla.

W pierwszym konkursie rodzaj dziatan okreslono w sposdb enigmatyczny,
otwierajac pole do bardzo réznych inicjatyw. Postawiono jedynie wymadg, ze ,oferty
na realizacje mikrograntdw majg swoim zakresem obejmowac dziatania majace
pozytywny wptyw na rewitalizacje osiedla, ze szczegdlnym uwzglednieniem inte-
gracji mieszkancow i partycypacji spotecznej”. Warunki konkursu zawieraty takze
spis obowigzkéw operatora odnosnie strony formalnej przeprowadzenia konkursu.
Ustalono zatem, ze obstuga mikrograntéw powinna obejmowac:

a) opracowanie ramowego harmonogramu obstugi mikrograntdw,
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b) opracowanie regulaminu konkursu na mikrogranty, ktéry bedzie zawierat
m.in. cel konkursu, informacje o tym kto moze zostaé uczestnikiem konkursu,
typy przedsiewzie¢ objetych konkursem, sposéb naboru wnioskéw i tryb
oceny, warunki udzielenia wsparcia, wysoko$¢ nagrod i ogtoszenie konkursu
na mikrogranty,

c) opracowanie nazwy konkursu na mikrogranty oraz strategii promocji,

d) powotanie komisji konkursowej, ktorej zadaniem bedzie wybranie najlep-
szych inicjatyw; do prac komisji zostanie zaproszonych minimum: dwdch
pracownikdw centrum aktywnosci lokalnej, dwdch pracownikdéw Referatu
Centrum Rewitalizacji, czterech przedstawicieli Zespotu ds. Rewitalizacji dla
osiedla Fabrycznego,

e) monitorowanie (w tym przeprowadzenie co najmniej jednej kontroli mery-
torycznej realizacji mikrograntu) i rozliczanie z realizacji projektéw w ramach
mikrograntéw (opracowanie formularza oferty zgtoszeniowej do konkursu na
mikrogranty z zakresu rewitalizacji, opracowanie formularza kontroli mery-
torycznej realizacji mikrograntu oraz opracowanie formularza sprawozdania
z realizacji mikrograntu),

f) opracowanie wzoru umowy zawieranej z grantobiorcg realizujgcym zada-
nie w ramach dotacji z mikrograntéw okreslajagcej m. in. wysokos¢ kwoty,
jaka organizator przekaze na realizacje projektu, czas na realizacje projektu,
termin przekazania srodkéw oraz sposéb udokumentowania realizacji pro-
jektu. Podpisanie umowy powinno nastgpi¢ w ciggu 30 dni od ogtoszenia
wynikow. Zatgcznikiem do umowy powinien byé m.in. wzér formularza spra-
wozdania z realizacji mikrograntu,

g) ztozenie raportu koficowego z kompleksowej obstugi mikrograntéw.

W drugim konkursie zatozenia przedsiewziecia okreslono w sposéb znacznie
bardziej dojrzaty: ,ldeg konkursu jest wspieranie oddolnych inicjatyw aktywnych
mieszkancow. Oferty na realizacje mikrograntéw maja swoim zakresem obejmo-
wac dziatania majace pozytywny wptyw na rewitalizacje osiedla, ze szczegdlnym
uwzglednieniem integracji mieszkancéw i partycypacji spotecznej. Poprzez realiza-
cje mikrograntdéw mieszkancy osiedla majg realnie wptywaé na ksztatt lokalnego
Srodowiska. Efekty projektow realizowanych w ramach mikrograntéw maja na state
stuzy¢ spotecznosci lokalnej, bez potrzeby dalszego finansowania”. Wypracowano
takze sugestie co do rodzaju preferowanych inicjatyw, przewidujac preferencje dla
okreslonych typdéw zgtaszanych wnioskow. W konkursie na mikrogranty dodatkowo
miaty by¢ zatem punktowane:

e dziatania mieszkancéw osiedla zagospodarowujgce niewielkie otwarte przes-
trzenie osiedla rewitalizowanego (np. tereny zielone, podwodrka, place zabaw,
sitownie plenerowe), w tym prace przygotowawcze, porzadkujgce dany teren,
niewielkie prace budowlano-remontowe, malarsko-konserwacyjne i mon-
tazowe dot. drobnej architektury miejskiej; zakup réznego typu materiatéw
i artykutow (np. remontowych, plastycznych, drobnych budowlanych, niewiel-
kich elementéw architektury miejskiej, mebli miejskich (tawka, kosz na $mieci),
wspolne wykonanie warzywnego ogrédka spotecznego, zielonej czytelni, itd.,
ktéra w trakcie realizacji wptynie na aktywizacje i integracje lokalnej spoteczno-
sci wokot wspdlnego dziatania i trwale bedzie stuzy¢ mieszkaricom,

e inicjatywy, ktére wykazujg udziat wtasny w realizacji zadania w formie pracy spo-
tecznej,

e inicjatywy, ktére angazuja zewnetrznych partneréw w realizacje zadania.

W trzecim konkursie Centrum Rewitalizacji jeszcze bardziej uscislito tematyke,
jakiej majq dotyczyc zgtaszane projekty i doprecyzowato pozostate warunki stawiane
grantobiorcom. W Aneksie znajduje sie petny tekst warunkéw czwartego konkursu.
Moze on stuzy¢ jako przyktad dla jednostek organizujgcych konkursy grantowe.

Stowarzyszenia prowadzgce Miejsca Aktywnosci Lokalnej byty odpowiedzialne
za organizacje i przeprowadzenie konkurséw na mikrogranty. W MAL-ach opraco-
wano dokumentacje konkursowg (regulamin konkursu, harmonogram, wzér oferty
wnioskodawcy, wzér umowy grantowej, formularz kontroli oraz sprawozdania
z realizacji mikrograntu). Konkursy byty z wyprzedzeniem ogtaszane na tablicach
informacyjnych w MAL-ach, na stronach internetowych, a takze poprzez ulotki
i plakaty. Osobom zainteresowanym udzielano na miejscu informacji o szczegétach
— objasniano regulamin, pomagano w sformutowaniu wnioskéw.

W celu wyboru najlepszych inicjatyw powotano Komisje Grantowe ztozone
z reprezentantéw stowarzyszen, pracownikéw Referatu Centrum Rewitalizacji oraz
Zespotéw ds. Rewitalizacji na wskazanym osiedlu. Komisje zbieraty sie w siedzibach
MAL-i w celu wyboru najbardziej uzytecznych projektéw. Po realizacji konkurséw
stowarzyszenia przygotowywaty Raporty z Obstugi Mikrograntéw.
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Pierwszy konkurs na granty — Fabryczne

W odpowiedzi na ogtoszenie o konkursie na granty z osiedla Fabrycznego wpty-
neto siedem wnioskdw. Komisja wybrata do realizacji nastepujace.

Kwoka — warsztaty z zakresu savoir vivre

Grupa docelowa: dzieci z wieku 6-12 lat z rodzin zamieszkatych na osiedlu
Fabrycznym.

Szkolne Andrzejki na Fabrycznym

Zabawa Andrzejkowa dla mieszkancéw osiedla Fabryczne ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci. Grupa docelowa: uczniowie, rodzice i kadra pedagogiczna
Szkoty Podstawowej nr 1 w Stalowej Woli.

Kreatywne eksperymenty z papierem

Warsztaty rodzinne — wspdlne spedzanie czasu przy wycinankach. Grupa doce-
lowa: dzieci (od 7 lat), dorosli, seniorzy z osiedla Fabrycznego.

Fot. 11. Kreatywne eksperymenty z papierem.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Méj kumpel pies

Warsztaty z psem terapeutycznym. Bezpieczny kontakt z psami, nauka odpowie-
dzialnosci za psa, dbatosci o najblizsze otoczenie, wyjasnienie prawidtowych relacji
cztowiek-pies. Grupa docelowa: uczniowie i nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 1
w Stalowej Woli.

Rodzinne Swietowanie Niedzieli

Inicjatywa zorganizowania przez rodzicéw dla rodzicow. Gtdwnymi celami byta
aktywizacja i integracja rodzicdw z terenu parafii, pogtebienie wiedzy na tematy
zwigzane z budowaniem relacji oraz wychowaniem dzieci. Grupa docelowa: osoby
doroste zamieszkujace obszar rewitalizacji.

Wience i kompozycje Bozonarodzeniowe

Warsztaty tematyczne — dekoracje swigteczne. Nauka wykonania wienca i kom-
pozycji bozonarodzeniowej, samodzielne przygotowanie dekoracji $wigtecznych.
Grupa docelowa: osoby petnoletnie z obszaru osiedla Fabrycznego.

Pierwszy konkurs na granty — Rozwadow

W odpowiedzi na pierwszy konkurs na mikrogranty wptyneto dziesie¢ pomystéw,
z ktorych wybrano szes$é projektow.
Rozwadowskie koledowanie

Ideg projektu byto zachecenie mieszkaricow Rozwadowa do wspdlnego $pie-
wanie koled. Obecnos¢ orkiestry oraz dyrygenta zachecita i osmielita mieszkancow
starszego i mtodszego pokolenia do wiaczenia sie we wspdlny Spiew. Grupa doce-
lowa: mieszkancy osiedla Rozwadow w kazdym wieku.

Rozwadowskie warsztaty swigteczne — czyli rekodzielnicze warsztaty $wigteczne

Byty to warsztaty rekodzielnicze, podczas ktdrych przygotowano dekoracje $wia-
teczne za pomoca roznych technik plastycznych. Spotkanie miato przyczyni¢ sie
do tworzenia w przysztosci rozwadowskich grup rekodzielniczych. Do wspotpracy
zaproszono pasjonatow rekodzielniczych, ktdrzy instruowali uczestnikéw w wykona-
niu pieknych ozddb i dekoracji swigtecznych. Grupa docelowa: mieszkancy osiedla
Rozwadow w roznym wieku, mile widziane byty rodziny z dzie¢mi.
,Bozonarodzeniowe Aniotki”

Wykonanie aniotkdw z masy solnej, wypieczenie ich oraz udekorowanie. Kazde
dziecko, biorgce udziat w warsztatach, otrzymato na poczatku zaje¢ swojego aniotka
do pomalowania. Dodatkowo wszyscy wykonali samodzielnie od podstaw aniotka
z masy solnej. Zajecia zaplanowano na 1 grudnia, tuz przed Mikotajkami. Wykonane
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aniotki dzieci mogty podarowac bliskiej osobie lub zatrzymad dla siebie. Grupa doce-
lowa: dzieci i mtodziez z osiedla Rozwadow.
Poprawa jakosci zycia seniorow poprzez aktywnos¢ fizyczng

Zajecia aktywizujace dla senioréow — cykliczne spotkania na profesjonalnych
zajeciach fitness, prowadzonych przez kadre trenerskg. Czas tak spedzony poprawia
szeroko rozumiang kondycje, zdrowie fizyczne i psychiczne. Grupa docelowa: senio-
rzy zamieszkujacy osiedle Rozwadow.

Fot. 12. Plakat — poprawa jakosci zycia senioréw poprzez aktywnos¢ fizyczna.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Warsztaty pachnace choinka

Familijne przygotowanie o0zddb bozonarodzeniowych przygotowane przez
nauczycielki ze Szkoty Podstawowej nr 9 w Stalowej Woli. Pomyst polegat na zorga-
nizowaniu warsztatdéw wykonywania ozdéb swigtecznych. Ich celem, poza rozwojem
zdolnosci manualnych, byta wzajemna interakcja rodzicéw z dzieémi oraz nauka
wspotpracy. Uczestnicy mogli efekty swojej pracy zabraé¢ do domu. Grupa docelowa:
rodziny z dzie¢mi zamieszkujace osiedle Rozwaddw, uczniowie Szkoty Podstawowej
nr 9 w Stalowej Woli.

Sportival — czyli festiwal sportéw dla dzieci i mtodziezy

Przeprowadzenie zawoddéw Bumperball — czyli zawodoéw pitki noznej rozgrywa-
nej przez druzyny ubrane w napompowane powietrzem kule, zawodéw Sumo (przy
wykorzystaniu profesjonalnej maty oraz strojow sumo), wyscigdw w potréjnych
spodniach — druzyny sktadajace sie z trzech oséb ubrane w spodnie (worki) pota-
czone ze sobga. Grupa docelowa: dzieci i mtodziez w wieku od 6-14 lat.

Drugi konkurs na granty — Fabryczne

W drugiej edycji konkursu mikrograntowego (,,Granty Fabryczne 1I”) finansowa-
nie otrzymaty nastepujace inicjatywy:
Wydarzenia w michalickiej Sali Teatralnej

Gtéwnym zatozeniem projektu byto zaciesnianie wspétpracy pomiedzy grupami
dziatajgcymi w parafii Tréjcy Przenajswietszej — mieszkaricami osiedla Fabrycznego
oraz ciggte ,ozywianie” i dostosowywanie Michalickiej Sali Teatralnej do jak naj-
lepszego stuzenia lokalnej spotecznosci. Grupa docelowa: dzieci, mtodziez, osoby
doroste oraz seniorzy.

Rodzinnie z rekodzietem — notes — warsztaty w technice scrapbookingu

Warsztaty miedzypokoleniowe. Grupa docelowa: dzieci (od 7 lat), dorosli oraz
seniorzy.
Osiedle Fabryczne ukazane w filmie promujacym taniec i sztuke aktorskg w jego
zakatkach

Przygotowanie choreografii tanecznej w filmie promujacym osiedle Fabryczne
w Stalowej Woli. Pokazano miejsca charakterystyczne dla osiedla Fabrycznego —
zaniedbane budynki i zniszczone ulice. Grupa docelowa: dzieci, mtodziez, dorosli.
Swiadome psa posiadanie, czyli mam i dbam

Projekt obejmowat opracowanie i montaz szesciu tablic w poblizu pasa zieleni
wzdtuz Szkoty Podstawowej nr 1. Na tablicach zostaty zawarte zasady bezpiecznego
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kontaktu z psami, odpowiedzialnosci za posiadanie zwierzat, obowigzki wtascicieli
pséw. Celem projektu byta popularyzacja bezpiecznego kontaktu z psami, profilak-
tyka pogryzien przez psy oraz poprawa estetyki osiedla. Grupa docelowa: mieszkarcy
osiedla Fabrycznego.

Odpicuj mnie — warsztaty odnawiania mebli

Projekt zaktadat dziatania warsztatowe dla rodzin z dzieémi i oséb starszych
w zakresie odnawiania przedmiotéw codziennego uzytku. Grupa docelowa: miesz-
kancy osiedla Fabrycznego.

Fot. 13. Plakat ,,Odpicuj mnie”.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Wolli.

Drugi konkurs na granty — Rozwadéw
Na osiedlu Rozwaddw w konkursie ,Mikrogranty dla Rozwadowa” — Il edycja,
wybrano nastepujace projekty:
Historia Rozwadowa opowiedziana inacze;...
Projekt sktadat sie z trzech zadan:
e Warsztaty z mfodziezg mieszkajacg w Rozwadowie, uczniami Zespotu Szkét nr 3,
przygotowujgce do petnienia roli Lideréw Mtodziezowych,

e Przygotowanie, wypromowanie i przeprowadzenie gry terenowej na obszarze
Rozwadowa,

e Przeprowadzenie konkursu fotograficznego na najciekawsze miejsce Rozwa-
dowa z historig w tle, wraz z organizacja wystawy pokonkursowe;j.

Grupa docelowa: uczniowie oraz nauczyciele Zespotu Szkét nr 3 oraz mieszkancy
Rozwadowa i najblizszej okolicy.

Rozwaddw w innym Swietle — tarica ulicznego

Celem projektu byto ukazanie osiedla Rozwadéw w fotografii zawierajacej zdje-
cia poszczegdlnych miejsc rewitalizowanego osiedla Rozwaddw, a takze tych samych
miejsc ubarwionych pasjg, talentem i umiejetnosciami tanecznymi mtodych tance-
rzy ze Stalowej Woli. Grupa docelowa: mtodzi pasjonaci tarica ze Stalowej Woli

Poprawa jakosci zycia seniorédw poprzez aktywnos¢ fizyczng — Il

Projekt zaktadat realizacje cyklu zajec¢ fitness adresowanych do osdéb starszych.
Zajecia prowadzone byty dwa razy w tygodniu przez profesjonalng kadre trenerskg
i byly przygotowane specjalnie na potrzeby oséb starszych. Grupa docelowa: senio-
rzy zamieszkali na osiedlu Rozwaddw.
Odkrywamy i rozwijamy swoje uzdolnienia

Projekt przewidywat przeprowadzenie zaje¢ majgcych na celu odkrycie lub wzbo-

gacanie swoich uzdolnied w zakresie rekodzieta i aktorstwa — zajecia teatralne oraz
zajecia z carvingu. Grupa docelowa: seniorzy zamieszkali na osiedlu Rozwaddw.

Odpicowane WTZ

Celem projektu byto zaspokojenie potrzeb oséb niepetnosprawnych, ich rodzin
i pracownikéw Warsztatéw Terapii Zajeciowej poprzez zamontowanie elementéw
matej architektury. Grupa docelowa: uczestnicy oraz pracownicy WTZ.
Recznie robione

Tematem przewodnim byto samodzielne wykonanie stroika wielkanocnego.
Uczestnicy swoje prace mogli zabra¢ do domu.



34

Rozdziat 3.

Grupa docelowa: w projekcie mogli wzig¢ udziat mieszkaricy Rozwadowa w kaz-
dym wieku (dzieci, mtodziez i dorosli), takze pracujac w zespotach familijnych.

Fot. 14. Recznie robione.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Trzeci konkurs na granty — Fabryczne
Odnowienie skweru przed blokiem przy ul. Dmowskiego 11

Uporzgdkowanie terenu, nowe nasadzenia, odswiezenie trawnika i utozenie
nowe]j kostki brukowej na podwédrku przy bloku przy ul. Dmowskiego 11. Grupa
docelowa: mieszkarncy wspdlnoty mieszkaniowe;j.
Osiedle Fabryczne — mowg i ruchem w kadrze

Wyijscie z kamerg na ulice osiedla Fabrycznego, nagranie spotkanych przypad-
kowo o0s6b i uwiecznienie ich zachowan, mowy oraz ruchu w kadrze filmowym

ubarwionym dzwiekiem. Projekt byt formg happeningu w przestrzeni osiedla.
Poprzez nagrane wywiady udato sie zgromadzi¢ dodatkowe opinie mieszkancow
na temat osiedla, jego problemoéw, potrzeb i koniecznych zmian. Grupa docelowa:
mieszkancy osiedla Fabrycznego.

Malujemy Fabryczne

Gtéwnym celem projektu byto stworzenie przyjaznego otoczenia wokét placéw
zabaw poprzez pomalowanie zniszczonych murdéw. Realizatorzy chcieli rowniez zain-
teresowaé najmtodszych mieszkancow osiedla Fabrycznego tematyka Street Art.
Projekt obejmowat takze organizacje eventu o charakterze integracyjnym. Grupa
docelowa: mieszkancy osiedla Fabrycznego.

Fot. 15. Malujemy Fabryczne.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli. T. Zubrzycki

Ogien na Fabrycznym

Pokaz Teatru Ognia, grupy wywodzacej sie z obszaru rewitalicacji. Pokaz odbyt

sie w przestrzeni osiedla. Grupa docelowa: mieszkancy osiedla Fabrycznego.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli. P. Rybak

Trzeci konkurs na granty — Rozwadéw

Tajemniczy Ogréd — miejsce, ktére moze odkry¢ kazdy...
Projekt realizowany byt w oparciu o cztery gtéwne dziatania:

e Budowa hotelu dla owadéw w ogrodzie ekologicznym przy Zespole Szkét Nr 3
w Stalowej Woli,

e Stworzenie wspdlnie z wolontariuszami i animatorami gry plenerowej ,Chin-
czyk”, oraz pionkéw do gry plenerowej w warcaby,

e Warsztaty dla dzieci przedszkolnych z rodzicami pn. ,Budowanie domkéw dla
owaddw pozytecznych — skorkéw, biedronek” oraz bomb nasiennych,

e Warsztaty dla uczniéw Szkoty Podstawowej nr 9 w Rozwadowie i wspdlne two-

rzenie planszowej gry plenerowej. Grupa docelowa: mieszkaricy miasta.
Pachngca scena

Nasz ogrédek kolorowy

Fot. 16. Ogien na Fabrycznym.  do spedzania czasu na $wiezym powietrzu. Uczestnicy we wspdlnym dziataniu mieli
Wl mozliwos¢ obserwowania procesu wzrostu roslin jak tez mogli naby¢ umiejetno-
Sci dbania o swojg przestrzen. Grupa docelowa: dzieci oraz mtodziez uczeszczajgce
do Swietlicy Srodowiskowej ,Promyczek”.

Fot. 17. Plakat promujacy wystawe
»,Handel i ustugi w przedwojennym Rozwadowie”.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Dzieci ze scholii parafialnej zgtosity che¢ udekorowania kwiatami oftarza koronacyj-

Zagospodarowanie przez dzieci i mtodziez miejsca przed Swietlica Srodowi-  nego, aby oftarz mdgt petni¢ funkcje sceny, m.in. na czas wystepéw scholi. Realizacja
skowa ,Promyczek” — stworzenie matego podworka, tak aby byto to mite miejsce  projektu miata pozytywny wptyw na mozliwosé ksztattowania przez mieszkaricow
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wygladu najblizszego otoczenia. Grupa docelowa: mieszkancy rewitalizowanego
osiedla Rozwaddw.

Meble z europalet — strefa letniego wypoczynku

Cztonkowie grupy inicjatywnej zwrdcili uwage, ze przed budynkiem MAL
»Miriam” brakuje miejsca do wypoczynku i rozméw na $wiezym powietrzu. Zapro-
ponowali stworzenie z europalet strefy relaksu sprzyjajacej integracji mieszkaricow.
Wtasnorecznie wykonali meble oraz wykonali strefe zieleni. Grupa docelowa: miesz-
karicy odwiedzajacy MAL ,,Miriam”.

Wystawa przedstawiajgca dawny handel w Rozwadowie

Przedstawienie przedwojennego handlu w Rozwadowie. Poprzez stworzenie sali
kinowej, stworzenie sklepu kolonialnego oraz fotografie autor sprawit, ze odwie-
dzajgcy mogli poczu¢ klimat dawnych lat. Grupa docelowa: mieszkaricy miasta
zainteresowani historig Rozwadowa.

Czwarty konkurs na granty
W trakcie przygotowywania niniejszego opracowania rozstrzygnieto kolejny

konkurs na mikrogranty. Na osiedlu Fabrycznym Komisja zdecydowata o dofinanso-

waniu pieciu inicjatyw (okres realizacji: ostatni kwartat 2018 r.).

e Klub Podrézniczo-Przygodowy Mitosnika Ksigzki, projekt pn. Otwarcie Osiedlo-
wego Saloniku Literackiego ,Bajka”,

e Grupa inicjatywna , JULIANIADA”, projekt pn. ,Szara (nie) codziennos¢”,

e Grupa inicjatywna ,Three Pink Hands”, projekt pn. ,Familijne warsztaty piecze-
nia piernikéw”,

e Grupa inicjatywna zwigzana z Domem Dziecka przy ul. Podlesnej, projekt pn.
,Patriotyzm — sita, ktdra taczy pokolenia”,

e Grupa inicjatywna pod opieka Tomasza Zubrzyckiego, projekt pn. ,Dzieciaki
z Puszkamil!”

W czwartej edycji konkursu ,,Mikrogranty dla Rozwadowa” wsparcie otrzymaty
nastepujace wnioski:

,Kreatywne inspiracje”,

e ,Zagrajznami”,

e ,Bezpiecznie rowerem przez Rozwadow”,

e ,Rozwaddéw ma swojego bohatera”,

e ,Bezpieczny Rozwaddw — Poznaj znaki drogowe”.

tacznie w latach 2017-2018 finansowanie przyznano 42 inicjatywom. Z przyto-
czonych opiséw kolejnych edycji mikrograntéw wynika, ze mieszkaricy podejmowali
bardzo zréznicowane tematy, a pomysty skierowane byty do wszystkich grup odbior-
cow. Czesc dziatan miata forme jednorazowego wydarzenia, ale wiele pozostawito
trwaty $lad we wspdlnej przestrzeni. Warto podkresli¢ ogromne zaangazowanie
realizatorow projektow i ich wktad pracy.

Mikrogranty spetnity wazng role w rozwoju Miejsc Aktywnosci Lokalnej. Juz
pierwszy konkurs nadat im nowg energie, zauwazalny byt wzrost aktywnosci miesz-
kancéw oraz chec¢ wspédtpracy przy organizacji réznych wydarzen. Powiekszyta sie
grupa osob, ktére docenity dziatalnos¢ MAL-i i dostrzegty w nich miejsce, gdzie
warto przyjs¢. Mikrogranty obudzity inicjatywe wtasng mieszkancéw i wptynety
na zwiekszenie zaangazowania w kolejne planowane dziatania.

Konkursy na mikrogranty bedg kontynuowane réwniez po zakoriczeniu modelo-
wego programu.

Re ko men d u ’e m organizowanie konkurséw na mikro-

J y granty. Sprawdzity sie one jako jeden
z najskuteczniejszych instrumentéw aktywizacji mieszkaricéw i wdrazania ich
do partycypacji. Udato sie uruchomi¢ ukryte poktady inwencji i checi dziata-
nia wielu pojedynczych osdb, a takze grup znajomych. Mieszkaricy dostrzegli
w konkursach mozliwos¢ realnego wptywu na lokalne realia. Waznym efektem
pobocznym konkurséw byt wzrost zainteresowania mieszkaricdw rewitalizacja,
dziataniami Referatu i oferta Miejsc Aktywnosci Lokalnej.
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Rozdziat 4.
Impuls do zmian - rola mieszkarnncéw
w procesie planowania przestrzeni

4.1. Plany przebudowy placéw miejskich

W Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Stalowa Wola na lata 2017-2023
przewidziano dwa duze projekty polegajgce na zmianie zagospodarowania placéw
miejskich: Rynku w Rozwadowie i Placu Pitsudskiego na osiedlu Fabrycznym, w celu
realizacji projektow spotecznych na podobszarach.

Przebudowa obu placéw pociggnie za sobg zmiane ich funkcji i wyglagdu. W Urze-
dzie dostrzezono koniecznos¢ zdobycia akceptacji spotecznej dla proponowanych
zmian, a takze potrzebe wtgczenia mieszkanicow w proces planowania. Trescig
niniejszego rozdziatu jest realizacja zatozen szerokiej partycypacji spotecznej pod-
czas projektowania placow.

Fot. 18. Plac Pitsudskiego przy Miejskim Domu Kultury.

R - r

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Plac Pitsudskiego znajduje sie na podobszarze Fabryczne. Ma ksztatt prostokata
o wymiarach okoto 60 na 100 m. Od zachodu przylega do Miejskiego Domu Kultury.
Obecnie jest przeciety ulica 1 Sierpnia, a jego wschodnia czes$¢, potozona za tg ulica,
petni funkcje parkingu. Przestrzen jest stabo zagospodarowana i ma duzy potencjat,
ktéry warto wykorzystac.

W Lokalnym Programie Rewitalizacji projekt o numerze 1 nosi tytut: ,Plac
Pitsudskiego — kulturalne centrum miasta. Nadanie Placowi Pitsudskiego nowych
funkcji w celu stworzenia warunkéw do aktywizacji mieszkancéw i promoc;ji osiedla
Fabrycznego”. W projekcie zaplanowano nastepujace prace:

1. Modernizacja i odnowienie przestrzeni:

e przeprojektowanie powierzchni Placu Pitsudskiego,

e przeniesienie przystanku autobusowego,

e modernizacja nawierzchni placu,

e odnowienie otaczajacej zieleni,

e zamontowanie monitoringu,

e dostosowanie placu do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

e udostepnienie miejsc parkingowych,

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.
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e zamontowanie tawek,

e wyburzenie pawilondw handlowych na czesci placu oraz zaprojektowanie
i wybudowanie nowych,

e utworzenie rowerowych miejsc parkingowych wraz z zadaszong wiatg na
pasie zieleni miedzy Miejskim Domem Kultury a Szkotg Podstawowa nr 1,

e modernizacja i przebudowa budynku przy ul. 1 Sierpnia 11.

2. Wykorzystanie zmodernizowanej i odnowionej przestrzeni w celu pobudzania
aktywnosci mieszkancéw:

e organizacja réznego rodzaju aktywnosci sprzyjajacych aktywizacji i integracji
mieszkancéw oraz wzmacnianiu poczucia wspdlnoty,

e organizowanie imprez i wydarzen kulturalno-rozrywkowych podnoszacych
atrakcyjnos$é podobszaru rewitalizacji (m.in. rodzinne imprezy plenerowe,
pikniki, zawody, konkursy, kampanie profilaktyczno-edukacyjne, zajecia ani-
macyjne).

Rynek w Rozwadowie ma ksztatt nieregularny, o wymiarach bokéw przyprosto-
katnych okoto 130 150 m, przy czym pdtnocna i wschodnia czes$¢ placu ograniczona
jest ulicg w formie tuku. Tradycyjnie Rynek stanowit centrum miasta, z targiem, licz-
nymi punktami handlowymi i rzemieslniczymi. Obecnie plac jest zniszczony, panuje
na nim niefad, dominuja przypadkowe funkcje, jak np. petla autobuséw miejskich
i przystanek autobusow dalekobieznych. Dziatajg sklepy, ale w liczbie znacznie
mniejszej niz dawnie;j.

Renowacja Rynku w Rozwadowie zostata uwzgledniona w LPR w ramach projektu
numer 20: ,Rewitalizacja przestrzenna MOF Stalowej Woli”, na ktéry sktadajg sie
dwa zadania. Pierwsze dotyczy wifasnie Rynku i nosi tytut ,Przywrdcenie daw-
nego charakteru Rynku oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego
Rozwadowa — stworzenie warunkéw do aktywizacji mieszkaricow i promocji osiedla
Rozwaddw oraz modernizacja ulic otaczajgcych Rynek”. Zaplanowano nastepujace
prace:

e modernizacja powierzchni rynku wraz z odwodnieniem i przebudows istnieja-
cych sieci,

o likwidacja petli autobusowej,

e przebudowa i budowa nawierzchni pieszych, kotowych, utwardzonych i biolo-
gicznie czynnych,

e rozstawienie na utwardzonej nawierzchni straganéw/ kramoéw handlowych,

e przebudowa i budowa miejsc parkingowych,

e przebudowa oswietlenia ulicznego,

e montaz monitoringu,

e modernizacja placu zabaw dla dzieci,

e utworzenie sitowni plenerowe;j,

e prace arborystyczne drzewostanu i jego odswiezenie poprzez nowe nasadzenia,

e wprowadzenie elementdw matej architektury (m.in. tawki, kosze na $mieci, sto-
jaki na rowery, fontanna posadzkowa, stojak informacyjny itp.).

Wtasciwym celem przedsiewziecia jest przywrécenie funkcji uzytkowych Rynku,
czyli stworzenie miejsca stanowigcego ptaszczyzne aktywnosci i integracji miesz-
kancow. Ma powstac strefa rekreacji i spotkan oraz plenerowego wypoczynku dla
catych rodzin, przyczyniajgc sie tym samym do ozywienia spoteczno-gospodarczego
osiedla. Waznym aspektem jest zaktadany rozwdj przedsiebiorczosci wokdt Rynku,
stymulowany takze poprzez zwiekszenie liczby oséb odwiedzajgcych Rozwadow.

4.2.Partycypacja w procesie przygotowania
koncepcji Placu Pitsudskiego

4.2.1. Warsztaty z udziatem mieszkaricéw
i studentéw uczelni wyzszych

Do prac nad koncepcjg funkcji, uktadu i zagospodarowania Placu Pitsudskiego
przystgpiono od poczatku z udziatem mieszkancow. Rozpoczeto od kilku dziatan
nastepujacych po sobie w grudniu 2016 r.

e dyskusja na Facebooku zaaranzowana przez Urzad Miasta,
e warsztaty projektowe z udziatem studentéw i mieszkancow,
e wypracowanie wstepnych koncepcji funkcji i wygladu Placu Pitsudskiego.

Na oficjalnym Facebooku stalowowolskiego Centrum Rewitalizacji pojawita
sie przestrzen do dyskusji ,,prowokujgca” mieszkaricow miasta do wzajemnej
wymiany mysli, pomystow i oczekiwan wzgledem zmian na Osiedlu Fabrycznym,
stuzgcych ozywieniu spotecznemu tego terenu.

— Chcielibysmy zacheci¢ mieszkaricdw Stalowej Woli do otwartego prezento-
wania swojego stanowiska dotyczqcego funkcji, jakie powinien petni¢ Plac
Pitsudskiego, biorgc pod uwage dwie grupy odbiorcéw. Z jednej strony jeste-
Smy zainteresowani opiniami mieszkaricow tego terenu — obszaru rewitalizacji,
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ich potrzebami i pomystami. Z drugiej zas strony czekamy na komentarze, propo-
zycje ogotu mieszkaricow, nakreslajgce wizje tego terenu w kontekscie miejskiego
placu reprezentacyjnego — méwi koordynator ds. spotecznych projektu.”

Fot. 20. Ulotka zapraszajaca na warsztaty.

Zapraszamy migszkancow Osiedla Fabrycznego | okolic
na spotkanie | spacer w ramach
Interaktywnych Warsztatow Projektown - Spotecznych

14 grudnia 2016 r.

s PORplek St fivta | 13 Sy WS 1wk croyit e narspdn
DTyCypac) Spolecine . dofirarmowanego te trodiotw Lne Europenkin, w ramach
Fundusry Spoynatcl orar budiwiu panstad. PRAAITDWARSGD W lamach

Programs Operadyjrego Pomo: Techscrna 2014-2020
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R ]

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Warsztaty stuzgce wypracowaniu koncepcji Placu Pitsudskiego na osiedlu
Fabrycznym zaplanowano na trzy dni, od 14 do 16 grudnia 2016 r. Mieszkancow
zaproszono do udziatu za posrednictwem radia , Leliwa”, artykutow w prasie, a takze

1) ,Sztafeta” nr 49 z dnia 8 grudnia 2016 .

poprzez ulotki. Niezaleznie od tego Referat kierowat zaproszenia do przedstawicieli
réznych grup spotecznych, zawodowych i wiekowych, aby zapewnic¢ obecnos¢ szero-
kiego przekroju interesariuszy (osoby pracujace, osoby starsze, matki z dziec¢mi,
policjanci, osoby niepetnosprawne, przedsiebiorcy, radni, pracownicy jednostek
samorzaduy, itp.).

Do Stalowej Woli przyjechato 22 studentéw oraz 5 wyktadowcéw z Politech-
niki Krakowskiej i Politechniki Lubelskiej. Ich zadaniem byto zaproponowanie kilku
wstepnych, szkicowych koncepcji placu. Podstawa prac miaty by¢ rozmowy z miesz-
karicami, wizja lokalna, a takze gtosy mieszkaricéw zamieszczone na Facebooku.

Fot. 21. Warsztaty z udziatem mieszkancow i studentow.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Pierwszym punktem warsztatéw, nazwanych , Porozmawiajmy o Fabrycznym?”,
byto spotkanie w Miejskim Domu Kultury w Stalowej Woli. Byli obecni goscie z obu
uczelni oraz liczna reprezentacja mieszkancéw. Zebranym przyblizono historie oraz
znaczenie osiedla w strukturze miasta, a nastepnie zaproszono wszystkich na spacer
diagnostyczny. Dla gosci z Krakowa i Lublina byta to okazja do poznania dzielnicy,
zrozumienia jej problemow, a takze rozméw z towarzyszgcymi im mieszkaricami.

W trakcie kolejnych dwdéch dni studenci, podzieleni na piec grup projektowych,
pracowali nad koncepcjami. Rozpoznane podczas pierwszego dnia oczekiwania
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przenosili na rozwigzania architektoniczne. W efekcie powstato pieé niezaleznych
prac, przedstawiajgcych pomysty na zagospodarowanie Placu Pitsudskiego. Studenci
zaproponowali ciekawe rozwigzania z zakresu matej architektury, zielenii komunika-
cji. Ich prace zostaty zaprezentowane mieszkaricom na spotkaniu 17 grudnia 2016 .
Dodatkowo, w kilku punktach miasta projekty zostaty wystawione na bilbordach.

Fot. 22. Warsztaty z udziatem mieszkancow i studentow.

Zrédfto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli

Wypracowane przez studentdw koncepcje byty ogdlne i miaty postaé wstep-
nych wizji, ale pokazaty mieszkarncom w jaki sposéb i na ile formutowane przez nich
postulaty moga by¢ wziete pod uwage przez projektantéw.

Potrzeba przekazania sugestii osobom nie znajgcym miasta, a takze ciekawos¢
wynikéw ich pracy, spowodowata duze zaangazowanie i otwarcie mieszkancéw.
Z kolei dla studentéw byto to wyjagtkowe doswiadczenie tworzenia koncepc;ji, ktore
mogg zosta¢ w rzeczywistosci wykorzystane, dlatego podeszli do zadania z zapa-
tem i w tworczy sposéb. Opisana forma pracy warsztatowej zostata dobrze przyjeta
przez mieszkancéw, okazata sie takze inspirujgca dla studentéw.

F * potfaczenia konsultacji z mieszkaricami z praca pro-
Orl l |U a jektowa studentdéw architektury pod kierunkiem

wyktadowcdw doskonale sie sprawdzita. Miasto rekomenduje taka metode,

poniewaz jest ona bardzo inspirujaca, angazujaca i przynosi gtebsze efekty,
niz tradycyjne warsztaty. Wydarzenie miato walor ksztatcacy, ajego efektem byty
propozycje ciekawych rozwigzan przestrzennych. Warsztaty niosty komunikat,
ze Urzad wychodzi do mieszkaricéw, pyta ich o zdanie i bierze je pod uwage.

Fot. 23. Warsztaty z udziatem mieszkancow i studentow.
et 10

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woll.

4.2.2.0d sugestii mieszkaricow
do konkursu architektonicznego

W grudniu kontynuowano gromadzenie wypowiedzi mieszkancow wyrazane
na Facebooku. Dodatkowo w holu Miejskiego Domu Kultury ustawiono duzg
tablice, na ktérej mozna byto umieszczaé karteczki z propozycjami zagospodaro-
wania placu.

W dziatania planistyczne wigczyto sie takze Miejsce Aktywnosci Lokalnej
,Dmowskiego 11”. Przy okazji kolejnej wizyty studentédw — autoréw koncepcji zago-
spodarowania placu — MAL zorganizowat ich spotkanie z mieszkaricami, na ktérym
ponownie rozmawiano o jego mozliwych funkcjach. Wsrdd propozycji znalazty sie
miedzy innymi:
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e gébrka do zjezdzania na sankach i nartach,

e wysokosciowa kolejka miejska,

o fontanny ziemne, mgietki wodne, grajgce i multimedialne,

e restauracje i kawiarenki — z uwzglednieniem miejsca przeznaczonego dla dzieci,
e punkt astronomiczny z miejscem do obserwowania gwiazd (teleskop),
e 7rodetka wody pitnej (dla ludzi i zwierzat),

e parking pietrowy dla samochodow, parking rowerowy,

o parkdla pséw,

e miejsce dla rolkarzy i pitkarzy, miejsce do gry w koszykdéwke,

e kulturalna kawiarnia ze sceng, klub festiwalowy,

e place zabaw z duzg iloscig miejsc do siedzenia,

e zielony taras na budynku Labiryntu.

Wszystkie opisane powyze]j dziatania, od warsztatéw ze studentami do sugestii
wyrazanych w réznej formie przez mieszkaricow, postuzyty do opracowania regu-
laminu konkursu architektonicznego na opracowanie koncepcji zagospodarowania
Placu Pitsudskiego.

Fot. 24. Tablica rewitalizacyjna w holu MDK.
TN - %
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o

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Wolli.

W k' konkursu architektonicznego zostaty przygotowane
a ru n l w oparciu o opinie wyrazane przez mieszkancow, kto-
rym umozliwiono zgtaszanie postulatéw réznymi kanatami. Oprdcz warsztatéw

projektowych rekomendujemy inne formy zbierania sugestii, jak zaproszenie
mieszkaricdw do dyskusji na Facebooku, czy ,,tablica pomystéw”.

Konkurs na opracowanie koncepcji zagospodarowania placu zostat ogtoszony
17 marca 2017 r.? Zgtosity sie trzy biura projektowe. Jedna oferta nie spetniata
wymogéw formalnych, pozostate dwie zakwalifikowaty sie do kolejnego etapu.
Sad Konkursowy odstapit od przyznania pierwszej nagrody, uzasadniajac, ze zadna
ze ztozonych prac nie spetnia w wystarczajgcym stopniu wymagan postawionych
przez Zamawiajgcego.

Drugi konkurs ogtoszono 28 sierpnia 2017 r. W jego warunkach wymagano
miedzy innymi, aby efektem projektu byto utworzenie placu miejskiego spetnia-
jacego funkcje rekreacyjne, wypoczynkowe i rozrywkowe oraz nadajgcego miastu
estetyczny wyglad. Koncepcja miata zapewnié temu miejscu reprezentatywny cha-
rakter oraz umozliwiaé organizowanie masowych imprez. W odpowiedzi wptyneto
25 prac.

Komisja konkursowa szczegdlnie docenita dwie propozycje. Atutem tej, ktéra
zajeta pierwsze miejsce, byto wydzielenie dwdch stref gtdwnego placu poprzez nada-
nie tym czesciom zréznicowanej funkcji i formy wraz ze wzbogaceniem jednej z nich
o ciekawe zatozenie zieleni. Drugg nagrode przyznano za zaproponowanie bardzo
atrakcyjnej przestrzeni spotecznej, sprzyjajacej integracji réznych grup uzytkowni-
kéw oraz powigzanie catego projektowanego obszaru ciggiem pieszym i kanatem
wodnym, ktére dobrze wpisujg sie w istniejacy system zieleni. Zaplanowano popro-
wadzenie ruchu samochodowego poza placem oraz usytuowanie miejsca imprez
plenerowych w oddaleniu od budynkéw mieszkalnych. Dodatkowo koncepcji tej
przyznano wyrdznienie za propozycje detalu urbanistycznego o interesujgcej i spoj-
nej formie, w szczegdlnosci pomnika Marszatka Pitsudskiego oraz ,,bram”, w postaci
przestrzennych konstrukcji umieszczonych na gtéwnym ciggu pieszym.

2) Ogtoszenie konkursowe dostepne na stronie internetowej Miasta: www.bip.stalowawola.
pl/?c=mdTresc-cmPokazTresc-1385-14862
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Fot. 25. Koncepcja Placu Pitsudskiego — pierwsze miejsce.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Fot. 26. Koncepcja Placu Pitsudskiego — drugie miejsce.

-

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woll.

4.2.3.Dwie koncepcje i komunikacja z mieszkaricami

W uzasadnieniu werdyktu rozstrzygajacego konkurs podkreslono, ze pomimo
przyznania pierwszego miejsca, zadna z prac nie jest pozbawiona mankamentéw,
zadna rowniez nie pokrywa sie w petni z oczekiwaniami organizatora Konkursu.
Dwie nagrodzone prace uzyskaty zblizong ilos¢ punktéw, dlatego Urzad podijat decy-
zje, aby obie poddac pod publiczne konsultacje mieszkaricéw. To oni bowiem bedg
na co dzien korzysta¢ z funkcji rekreacyjnych, wypoczynkowych i rozrywkowych.
Okazja do konsultacji byt przedswigteczny festyn pod nazwa ,Wigilia dla miesz-
kancéw osiedla Fabrycznego”, zaplanowany na niedzielne popotudnie 17 grudnia
2017 r. Na plakatach zapraszajgcych na impreze umieszczono informacije, ze w jej
trakcie odbedg sie konsultacje w sprawie zagospodarowania Placu Pitsudskiego.
Punkt konsultacyjny byt dostepny podczas catego festynu w Domu Kultury. Zorgani-
zowano prezentacje koncepcji konkursowych, po ktérej nastgpita otwarta dyskusja.
Wiekszos¢ mieszkancow, ktdrzy wypetnili ankiete, wybrata koncepcje, ktéra zajeta
drugie miejsce.

Koncepcja, za ktérg opowiedzieli sie respondenci ankiety, zaktadata wypro-
wadzenie ruchu z placu i poprowadzenie ulicy obok pobliskich toréw kolejowych,
co likwidowato jego sztuczny podziat na dwie czesci i tworzyto duzg, atrakcyjng
przestrzen. Jednak niezbedne byto wyciecie drzew, ktére znajdujg sie w miejscu
planowanej nowej ulicy. Na poczatku 2018 r. grupa kilkunastu mieszkajgcych
w poblizu os6b wystosowata do Prezydenta Miasta zdecydowane pismo, w ktérym
nie zgadzata sie na likwidacje drzew.

W marcu 2018 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej Referat Centrum Rewitali-
zacji zorganizowat spotkanie konsultacyjne dla mieszkanncéw w sprawie renowacji
Placu Pitsudskiego. Byli obecni cztonkowie Sadu Konkursowego, cztonkowie Zespotu
ds. Rewitalizacji, Radni. W trakcie spotkania zostaty omdwione zwycieskie projekty,
ich wady i zalety oraz podjeto dyskusje ze zgromadzonymi. Obecni na spotkaniu
mieszkancy podkreslali, ze przy tworzeniu dokumentacji technicznej trzeba zwrdcic¢
szczegblng uwage na zachowanie zieleni okalajacej plac. W zwigzku z tym Urzad
postanowit, ze sprawie ewentualnej wycinki drzew nalezy poswieci¢ wiecej uwagi.

Wiekszosci podobat sie drugi projekt, poniewaz usuniecie ulicy tworzyto nowa
jakos¢; moégt powstac duzy, atrakcyjny plac miejski. Opdr pochodzit od oséb miesz-
kajgcych blisko spornego miejsca. Nie chciaty one dopusci¢ do wyciecia drzew,
z powodu przywigzania do przestrzeni, z ktérej na co dzien korzystajg. Na sku-
tek protestéw Urzad powstrzymat sie z ostateczng decyzjg i wdrozyt dodatkowe,
nieprzewidziane wczesniej dziatania w celu wyjasnienia sytuacji.



Rozdziat 4.

43

Mieszkaricy mieli pretensje, ze drzewa bedqg wyciete, mowili, Ze droga powinna
byc inaczej poprowadzona. Z jednej strony to dobrze, bo widac, ze mieszkaricy
sq aktywni i chcq uczestniczy¢. Z drugiej strony krytyka powinna mie¢ swoje
granice.’)

Fot. 27. Plakat zapraszajgcy na wyktad o zieleni miejskiej.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

14 marca 2018 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej zostat zorganizowany
otwarty wyktad ,Zielen miejska. Prawdy i mity”. Wyktad poprowadzit specjalista

3) Wypowied? jednej z 0sdb uczestniczacych w konsultacjach.

w dziedzinie ksztattowania krajobrazu, pracownik dydaktyczno-naukowy w Insty-
tucie Architektury Krajobrazu Politechniki Krakowskiej. Mowit o zieleni w miescie,
o chorobach drzew, o wycinkach i nasadzeniach, o dylematach dotyczacych zieleni
podczas planowania inwestycji miejskich.

Nastepnym krokiem ku rozwigzaniu kontrowersji powstatych w sprawie zieleni
byto zamowienie opracowania dendrologicznego. Referat Centrum Rewitalizacji
zlecit inwentaryzacje drzew wraz z projektem gospodarki drzewostanem na obsza-
rze Placu Pitsudskiego. Prace terenowe zostaty wykonane w sierpniu 2018 r.
Wykonawca zinwentaryzowat 896 egzemplarzy drzew i krzewéw. W wyniku bada-
nia okazato sie ze okoto potowa egzemplarzy (471 sztuk; 53%) cechuje sie dobrym
stanem fitosanitarnym, ponad jedna trzecia roslin jest w stanie srednim (320 sztuk;
36%), zty stan przyporzadkowano do 10% egzemplarzy (94 sztuki), a dziesie¢ obiek-
téw jest martwych. W sumie do usuniecia z powodu choréb lub regulacji zwarcia
zakwalifikowano 146 drzew (17%). Podsumowaniem badania jest opracowanie,”
na ktdre sktada sie:

e inwentaryzacja zieleni z okresleniem stanu drzew i krzewdéw wraz z geodezyjnym
naniesieniem poszczegdlnych egzemplarzy na mape,

e projekt gospodarki drzewostanem okreslajacy plan gospodarowania opisanym
w inwentaryzacji drzewostanem.

Proces projektowania placu rozpoczeto wzorcowo. Warunki konkursu na kon-
cepcje byty wynikiem sugestii mieszkancéw, ktére pozyskano nowatorskg metoda.
Nie zapobiegto to protestom i napieciom wsrdd spotecznosci lokalnej; osig sporu
stata sie sprawa wycinki czesci drzew, ktérg Urzad zamierza rozwigza¢ poprzez
dodatkowe, merytoryczne dziatania. Poszukiwanie konsensusu zatrzymato proces
inwestycyjny, a realizacja projektu opdzni sie.

W okresie przygotowania niniejszego opracowania Urzad otrzymat opracowanie
dendrologiczne i pracuje nad modyfikacjg koncepcji w taki sposéb, aby utrzymaé
atrakcyjng idee usuniecia ruchu z placu, przy jednoczesnym zachowaniu jak naj-
wiekszej liczby drzew. Planowane sg kolejne spotkania z mieszkaricami.

4) ,Wykonanie inwentaryzacji dendrologicznej na obszarze Placu Pitsudskiego w Stalowej Woli”,
Krakow, sierpien-wrzesienn 2018 r. Opracowanie: grupa specjalistéw pod kierunkiem dr inz.
arch. kraj. Wojciech Bobek.
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4.3.Partycypacja w procesie przygotowania
koncepcji Rynku w Rozwadowie

4.3.1.Konkurs na koncepcje Rynku

W czerwcu 2015 r. odbyly sie w Rozwadowie warsztaty ,, Rozwadéw — portret
miejsca i mieszkancow”, w ktérych udziat wzieli projektanci przestrzeni miejskiej,
artysci i studenci z kilku polskich uczelni wyzszych. Organizatorem byt Urzagd Miasta
i Muzeum Regionalne. Odbyty sie takze otwarte wyktady i dyskusja z mieszkaricami
o przestrzeni miejskiej Rozwadowa. Pdzniej jednak kontakt z mieszkaricami nie byt
kontynuowany. Konkurs na opracowanie koncepcji zagospodarowania Rynku ogto-
szono ponad rok po tym wydarzeniu.” Kiedy po dtugim okresie braku komunikacji
nastgpito ogtoszenie wynikdw konkursu (19 pazdziernika 2016 r.), mieszkancy zare-
agowali duzym zainteresowaniem.

Na portalu Stalowe Miasto ukazat sie artykut relacjonujgcy wydarzenie.

,»Sqd konkursowy w sktadzie trzyosobowym wytonit pierwsze trzy miejsca. Uznat
rowniez, ze naleZy uhonorowac jedna prace wyrdznieniem. [...] Dalszy etap
polega na tym, ze pracownia projektowa bedzie spotykata sie z mieszkaricami.
Zaplanowane zostaty dwa spotkania, na ktorych mieszkaricy [...] powiedzq czego
oczekujq i czy to, co zaproponowata pracownia, wpisuje sie w ich oczekiwania,
czy nalezy te oferte ubogacic, skorygowac, czy tez cos zmienic, zeby powstato
miejsce, ktdre bedzie akceptowane przez wszystkich” — mowi sekretarz organi-
zacyjny sqdu konkursowego.®

Pod internetowym artykutem, ktérego fragment przytoczono powyzej, poja-
wity sie liczne komentarze. Oto kilka charakterystycznych wypowiedzi czytelnikdw;
pokazuja one atmosfere powstatej dyskusji.

,,Gdyby nie ta droga przez Rozwaddw projekt bytby super, tak to nie mam zastrze-
zen i bardzo mi sie podoba.”

LJestem przeciwna likwidacji zajezdni autobusowej w Rozwadowie. Jak mozna
zlikwidowac przystanek w rynku?”

5) ,Konkurs na opracowanie koncepcji zagospodarowania i rewitalizacji rynku w Stalowej Woli
— Rozwadowie wraz z przylegtymi ulicami” ogtoszono 14.07.2016 r. Tre$¢ ogtoszenia znajduje
sie na stronie internetowej: www.bip.stalowawola.pl/?c=mdTresc-cmPokazTresc-1385-
12837

6) www.stalowemiasto.pl/artykuly/artykuly.php?mode=pokaz&id=39795

,1e wytonione [koncepcje] sq nijakie, nic ciekawego nie wnoszq dla Rozwadowa
i catej Stalowej Woli, a my chcielismy by ktos naprawde cos ciekawego i atrak-
cyjnego dla nas stworzyt.”

,leraz jest tam katastrofa, jest szansa by byto lepiej, wiec trzeba to wykorzystac.
Srodki na ten cel nie sq za wielkie, wiec efekt tez nie moze by¢ kosmiczny, ale tam
trzeba po prostu ten teren uporzqgdkowac i go pobudzic!”

»Nic odkrywczego: pusta przestrzen i beton, beton... czasem tawka — tez z betonu
(albo granitu). A przeciez rozwadowski rynek powinien byc uroczy, przytulny.”

,,Nic nie daty rozmowy i sugestie, Zamiast rynku odpowiadajgcego charakterowi
miasteczka serwuje sie mieszkaricom betony, betony... parkingi, a ogranicza zie-
len, ktdra jest niezbedna dla zycia.”

»Ma powsta¢ RYNEK, a ludzie majq w glowach chyba park.”

10 jest projekt rynku a nie parku. [...] Gdzie wy widzieliscie rynek miejski petny
drzew, traw i zieleni? Wszystko ma swoje miejsce, wiec przestancie juz narzeka¢
dla idei.”

Jak widaé, zaraz po ogtoszeniu wynikéw konkursu mieszkancy zainteresowali
sie wytoniong koncepcjg i, nie czekajac na oficjalng prezentacje, zywo komentowali
zatozenia przebudowy Rynku. Szybko zarysowat sie podziat na zwolennikéw i prze-
ciwnikéw zaproponowanej wizji.

4.3.2.Konsultacje projektu
i wprowadzenie korekt mieszkaricow

Wyniki konkursu zostaty ogtoszone péttora miesigca po rozpoczeciu pracy Refe-
ratu Centrum Rewitalizacji. Niemal natychmiast stanat on w obliczu niezadowolenia
czesci mieszkancow z projektu i w tej atmosferze przystapit do zorganizowania spot-
kania konsultacyjnego na temat wytonionej koncepcji.

Pierwsze spotkanie konsultacyjne odbyto sie 23 listopada 2016 r. Przybyto bar-
dzo wiele 0s6b, okoto 120 mieszkaricdw Rozwadowa. Czekali na nich przedstawiciele
biura projektowego, obecny byt Prezydent Miasta, Radni, pracownicy Referatu.
Spotkanie bytlo moderowane przez eksperta zewnetrznego. Po oficjalnej czesci
wstepnej projektanci przedstawili szczegétowo wyniki swojej pracy. Kluczowymi
zagadnieniami byty:

e podziat funkcjonalny Rynku,
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e odniesienia do historii,

o zielen,

e przestrzenie przyjazne dla pieszych,
® miejsca pamieci,

e catoroczna atrakcyjnosc,

e zmiana organizacji ruchu.

Fot. 28. Tablice z wizualizacjg pierwszej koncepcji Rynku.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Z kolei gtos zabrali mieszkaricy. Wywigzata sie dyskusja; wiekszo$¢ zebranych
dopuszczata zaproponowany kierunek rozwigzan, sugerujgc jednak koniecznosé
korekt. Kilka oséb wyrazito swoje zdecydowane niezadowolenie z nagrodzonej kon-
cepcji, odrzucajac jg w catosci. Ozywiona wymiana zdan miedzy poszczegdlnymi
mieszkancami przeplatata sie z merytoryczng rozmowg o konkretach. Wazng role
odegrali tu moderatorzy, ktérzy jako osoby z zewnatrz, potrafili tonowaé emocje
sali.

Efektem spotkania byta obszerna lista wnioskéw i pytan — spisano ich ponad 50.
Niektore podwazaty zasadnicze zatozenia koncepcji, inne dotyczylty drobnych
szczegotdw. Postulaty formutowane przez mieszkaricéw byty czasami sprzeczne.
Oto wybrane przyktady wyrazonych oczekiwan.

zmiana rodzaju tawek na tradycyjne i wygodne,

umieszczenie tablic upamietniajacych wydarzenia i osoby, propozycja ustawie-
nia pomnika zamiast zegara,
usuniecie z projektu fontanny, ustawienie studni,
projekt zbyt modernistyczny, odbiera wtasciwy miejscu klimat, nowoczesne roz-
wigzania nie pasujg do kamienic okalajacych Rynek,
zarzut wprowadzenia duzego obszaru betonu i redukcji zieleni; postulat inwen-
taryzacji drzew i zaniechanie ich usuwania,
postulat nawigzania do atmosfery lat 30 XX w., do tradycji Galicji,
zmiana koloréw,
zbyt mato miejsc parkingowych,
dyskusja o ruchu autobusowym — od zmiany lokalizacji przystanku do postulatu
usuniecia autobusow z Rynku.

Fot. 29. Tablice z wizualizacjg pierwszej koncepcji Rynku.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.
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Fot. 30. Wizualizacja koncepcji Rynku po pierwszych zmianach.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woll.

Na drugim spotkaniu konsultacyjnym, 31 stycznia 2017 r., przedstawiciele firmy
projektowej zaprezentowali zmiany, jakich dokonali w koncepcji w wyniku uwag
z poprzednich konsultacji. Byto to kilkanascie konkretnych modyfikacji. Miedzy
innymi zwiekszono obszar zieleni, zmieniono kolorystyke, znaleziono przestrzen
na dodatkowe miejsca parkingowe, usunieto zaplanowane targowisko, zmieniono
wzor fawek. W przypadku braku mozliwosci akceptacji niektorych uwag projektanci
udzielali szczegétowej informacji o powodach ich odrzucenia.

Postawa mieszkancow na spotkaniu byta podobna do tej sprzed dwéch mie-
siecy. Czes¢ 0s6b z zadowoleniem przyjeta zmiany, uwazajac, ze powstaje atrakcyjny
projekt. Niektdrzy negowali catg koncepcje, inni przedstawili kolejne postulaty
modyfikacji. Méwiono o zmianie rodzaju nawierzchni placu i dalszym zwiekszeniu
powierzchni zieleni, postulowano zmiane lokalizacji przystanku, wyprowadzenie
petli autobusowej poza Rynek, powiekszenie placu zabaw i przesuniecie go w inne
miejsce, usuniecie zegara na pylonie, zmiane rodzaju lamp, zarzucano brak architek-
tury historycznej. W efekcie powstata kolejna lista pozgdanych modyfikacji. Réwniez
one zostaty wziete pod uwage przez projektantéw, w ten sposéb powstata kolejna
wersja koncepcji.

4.3.3. Tto kontrowersji

Po drugim spotkaniu konsultacyjnym wielu mieszkaficow uwazato, ze projekt
trzeba po korektach przyjac. Nawet, jesli nie akceptowali w petni projektu, obawiali
sie, ze przedtuzanie dyskusji moze doprowadzi¢ do utraty okazji na przeprowadzenie
inwestycji. Widzieli w proponowanej koncepcji szanse na ozywienie Rynku, utwo-
rzenie miejsca spotkan. Niektdrzy byli gotowi zaakceptowac projekt bez zadnych
zmian, aby tylko jak najszybciej rozpoczat sie remont, rokujgcy zmiany w Rozwado-
wie, od dawna marginalizowanym przez Urzad.

Czes$¢ mieszkancédw nadal byta przeciwnego zdania. Od wiosny 2017 r. skierowali
oni do Prezydenta i do Referatu Centrum Rewitalizacji, a takze do kilku instytucji,
wiele pism. Powtarza sie w nich zarzut, ze projekt nie bierze pod uwage uwarun-
kowan historycznych Rozwadowa i wprowadza elementy obce dla uksztattowanej
przez wieki przestrzeni Rynku. Czytelna jest obawa, ze nadanie temu miejscu nowo-
czesnego charakteru nieodwotalnie przekresli jego wartos¢ historyczng. Opinie
te zostaty podbudowane szczegétowym opisem dawnych zatozen projektowych
Rynku, ewolucji jego wygladu i funkcji w kolejnych okresach historycznych. Przy-
wotywano atmosfere minionej elegancji miejskiego placu i wskazywano elementy,
ktére mogtyby stanowi¢ podstawe przywrdcenia mu blasku. Postulowano opar-
cie projektu na tradycji miejsca i przetworzenie jej w taki sposéb, aby zapewni¢
wymagania wspdtczesnej funkcjonalnosci i atrakcyjnosci, przy zachowaniu jednak
dominacji odniesien do przesztosci. Przyznawano, ze koncepcja projektantéw jest
atrakcyjna, ale nie przystaje do galicyjskiego miasteczka i nie artykutuje jego wyjat-
kowej tozsamosci.

Rozstrzygniecie konkursu oznaczato, ze zasadnicze decyzje co do charakteru
Rynku zostaty juz podjete. Pozostawat margines na korekty wielu elementéw, ale
byto juz za pdzino na definiowanie wyjsciowych zatozen. A postulaty nawigzania
do przesztosci wymagatyby zmiany catosciowej wizji Rynku. Zwolennicy tradycji
formutowali liczne, drobiazgowe propozycje, majgce zaakcentowac watki zwigzane
z historig, na ktérej gtdéwnie im zalezato. Wiele z tych modyfikacji zostato uwzgled-
nionych, co jednak nie mogto zasadniczo zmieni¢ charakteru planowanej przestrzeni,
a zatem nie mogto przekonaé ich do projektu jako catosci.

Rodzi sie pytanie, dlaczego gtosy te nie pojawity sie na wczesniejszym etapie,
czyli przed okresleniem warunkéw konkursu na koncepcje architektoniczng. Trzeba
przyznaé, ze mimo elementédw wiaczenia lokalnej spotecznosci, zasadniczo zabra-
kto w Rozwadowie takiej formy konsultacji, ktéra umozliwitaby zaangazowanie
interesariuszy.
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Mozna zatem powiedzie¢, ze przyczyng pdzniejszych trudnosci byt pierwotny
btad w postaci braku konsultacji w poczatkowym okresie. Teraz wtadze Miasta
prébowaty naprawic¢ sytuacje, wyjatkowo szeroko otwierajac pole do dyskus;ji.
Mieszkancy docenili to i zgtaszali bardzo wiele postulatéw, ktére byty wystuchiwane
i stosowane — pod tym wzgledem ten etap konsultacji miat charakter prawdziwego
wspotdecydowania. Nastgpita faktyczna konfrontacja mieszkancéw z projektantem,
a zadane korekty byty wprowadzane. Ale zasadniczych zatozen, charakteru Rynku,
juz nie mozna byto zmienié.

Wiosng 2017 r. sprawa renowacji Rynku byta w centrum uwagi spotecznosci
Rozwadowa. Nowoczesny projekt, uwzgledniajgcy wspotczesne trendy planowania
przestrzeni, posiadajacy unikalne elementy, mogace przyciggna¢ odwiedzajacych,
podobat sie wielu z nich. Jednoczesnie silny pozostawat nurt sprzeciwu niewielkiej,
ale waznej w Rozwadowie grupy zwigzanej ze stowarzyszeniami historycznymi,
ktéra podnosita istotne racje zwigzane z przesztoscig. Czesto nadawata ona ton dys-
kusjom. W rzeczywistosci punkt widzenia tej grupy, oparty na gtebokiej znajomosci
historii miejsca i jego charakteru, nie byt atrakcyjny dla wiekszosci, kierujacej sie
innymi kryteriami. Trudno tez byto mie¢ pewnos¢, czy przetozenie historycznych
kontekstow na projekt okazatoby sie sukcesem, czy Rynek spetniatby potrzeby
wspétczesnego funkcjonowania, a takze — czy taki projekt miescitby sie w mozliwos-
ciach finansowych Stalowej Woli.

4.3.4.Zakonczenie konsultacji

Kluczowa sprawg byt harmonogram naboru wnioskéw o dofinansowanie. Petna
dokumentacja musiata by¢ gotowa w terminach zgodnych z kalendarzem plano-
wanych postepowan konkursowych Urzedu Marszatkowskiego. Ta okolicznosé
ostatecznie zdecydowata, ze wtadze Miasta postanowity zakoriczy¢ konsultacje
i ogtosi¢ przetarg na projekt budowlany. Jego podstawe stanowita koncepcja Rynku
powstata po uwzglednieniu uwag mieszkancow. Zostata ona zamieszczona na stro-
nie internetowej Urzedu.”

Wykonawce projektu budowlanego wytoniono 19 czerwca 2017 r., a 30 sierpnia
odbyfo sie trzecie spotkanie konsultacyjne. Obecny byt Prezydent Miasta, Radni,
a takze Kierownik Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéow Delegatury w
Tarnobrzegu oraz wtasciciel biura projektowego, ktorego koncepcja po popraw-
kach zostata wczesniej przyjeta.

7) Ostateczna koncepcja zostata opublikowana na stronie Urzedu www.centrumrewitalizacji.
pl/wp-content/uploads/2016/12/0OPIS-ARCH-URB.pdf

Fot. 31. Ostateczna koncepcja Rynku w Rozwadowie po korektach.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Prezydent przypomniat, ze projekt powinien w ostatecznym ksztatcie jako catos¢
przycigga¢ mieszkaricow Stalowej Woli oraz odwiedzajgcych, poniewaz tylko w ten
sposéb mozna osiggngé efekt w postaci ozywienia Rozwadowa. Podsumowat efekty
dotychczasowych konsultacji, polegajace na daleko idgcych zmianach pierwotnego
projektu, zgodnie z uwagami mieszkafncow. Odwotat sie do ich odpowiedzialnosci
i zaapelowat, aby nie rozpoczynaé po raz kolejny dyskusji na tematy, ktére byty
juz omawiane poprzednio. Podkredlit, ze trzeba pilnie przedstawié projekt wyko-
nawczy, w przeciwnym razie nie bedzie mozliwe finansowanie inwestycji przez
Urzad Marszatkowski.

Wielu obecnych akceptowato decyzje o zamknieciu etapu konsultacji, oczekujgc
jak najszybszego rozpoczecia prac. Niektéry jednak kontynuowali krytyke i zgtaszali
kolejne sugestie.

Okazato sie zatem, ze mimo wielokrotnej modyfikacji koncepcji nie udato sie
ustali¢ jednolitego stanowiska mieszkaricdw, a sprawa Rynku doprowadzita do
polaryzacji poszczegdlnych grup. Mimo tego w kolejnym okresie nastepowato uspo-
kojenie nastrojéw, co byto miedzy innymi wynikiem cierpliwej postawy pracow
nikdow Centrum Rewitalizacji, ktérzy podczas catego procesu wystuchiwali uwag oraz
wyjasniali mozliwosci i ograniczenia.
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Fot. 32. Projekt budowlany renowacji Rynku w Rozwadowie.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Podsumowaniem wielowgtkowego procesu konsultacji niech bedzie kilka wypo-
wiedzi osob, ktére w nich uczestniczyly i z perspektywy czasu formutowaty swoje
spostrzezenia.

,Organizacje mocno sie Scieraty, nie miaty wspdlnej wizji Rozwadowa, Rynku,
ale te wizje sie rozmijaty. Sq to mocne organizacje i mogtyby by¢ motorem
zmian, tymczasem one sie miedzy sobq nie potrafity dogadac i to byt podsta-
wowy problem.”

,Zabrakto rozmdéw z mieszkancami, dopiero potem je zorganizowano. Dobrze,
Ze mieszkaricy sie uaktywnili.”

»Mieszkarcy za dtugo czekali na zmiany, teraz chcq, zeby projekt byt idealny.”

,Urzqd za bardzo odwotywat sie do ludzi. Jesli jest wizja kogos, kto z zewngtrz
widzi wiecej, niz mieszkaricy, to mozna jq uzupetnic, bo projektant mogt o czyms
zapomnie¢ nie bedgc stqd, ale warto z niej skorzystac.”

»Nastgpito odwrdcenie dziatan. Bez uprzednich uzgodnieri przedstawiono
mieszkaricom Rozwadowa projekt, ktory nie przystaje do uwarunkowan histo-
rycznych.”

,Prezydent, ktory uczestniczyt w spotkaniach, podkreslat, ze trzeba cos uzgod-
ni¢, poniewaz czas nagli. W pewnym momencie potrzebna jest stanowczosc.
Tymczasem wiele spraw przedtuzato sie, poniewaz mieszkaricy nie mogli sie
ze sobg dogadac.”

,Partycypacja powinna by¢ realizowana do pewnego momentu. Doszto do takiej
sytuacji, Zze nie mozna byto niczego ustalic. A przeciez chodzito o to, zeby cos
wspdlnie postanowic i zmienic przestrzen w sposdb pozytywny.”

4.4.Wspoétdecydowanie - sukcesy i trudnosci

Partycypacja mieszkancow w procesie uzgadniania ksztattu odnowy Placu Pitsud-
skiego i Rynku byta jednym z najwazniejszych elementéw projektu modelowego
w Stalowej Woli, zaréwno z powodu wagi zagadnienia — chodzito o zaprojektowanie
waznych dla mieszkacéw przestrzeni, jak z powodu zaangazowania spotecznosci
lokalnej i sporéw, jakie sie ujawnity.

Doswiadczenia Stalowej Woli zwracajg uwage na kilka kluczowych elementéw,
jakie zaistniaty w procesie partycypacji na obu podobszarach:

e otwarcie na mieszkancow i wyrazny komunikat, ze ostateczna koncepcja bedzie
zalezata od nich,

e stuchanie, rozmowy, spotkania, mimo, ze nie zawsze byty one fatwe,

e podjecie przez Urzad dodatkowych dziatan w odpowiedzi na powstate kontro-
wersje,

e rzeczywista, gteboka korekta koncepcji pod wptywem mieszkaricéw,

e zakonczenie konsultacji, kiedy przestaty one prowadzi¢ do konsensusu.

Podsumowanie opisanego procesu partycypacji pozwala sformutowacé kluczowe
pozytywne jej efekty.

Mechanizm partycypacji jako wspétdecydowania zostat rzeczywiscie zastoso-
wany. Swiadczy o tym réwniez burzliwo$¢ dyskusji i przeciaganie sie debat. Stuchano
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mieszkancow, ktdrzy silnie wyrazali odrebne zdanie i realizowano ich postulaty.
Nastgpita konsolidacja poszczegdlnych grup, ktére byty w stanie podejmowac kon-
sekwentne i skuteczne dziatania. Jednoczesnie nastepowata zmiana postawy oséb
nastawionych krytycznie. Ich energia zaczeta by¢ wykorzystywana do angazowania
sie w pozytywne, konstruktywne dziatania.

Z perspektywy czasu widaé takze, jakich posunieé zabrakto. By¢ moze zaanga-
zowanie profesjonalnego facylitatora doprowadzitoby do kompromisu. Réwniez
czestszy kontakt i nawigzanie mocniejszych relacji Referatu z liderami poszczegél-
nych grup, mégtby ztagodzi¢ napiecia.

Na zakoriczenie sformutowano kilka istotnych spostrzezen powstatych po anali-
zie procesu partycypacji podczas projektowania placu i rynku.

Postawa pracownikéw Centrum Rewitalizacji wobec partycypacji

Pracownicy Referatu byli nastawieni na rozmowe z mieszkaricami i stuchanie ich
w stopniu wiekszym, niz standardowo ma to miejsce. Wielokrotnie ttumaczyli zainte-
resowanym wystepujace ograniczenia. Cierpliwie wyjasniali ztozone uwarunkowania
spraw, aby uswiadomic¢ rozmoéwcom szerszy kontekst, ktérego mogli oni nie znac.
W zwigzku z tematem wiodgcym projektu modelowego byli szczegdélnie otwarci
na padajgce propozycje i analizowali mozliwosci ich implementacji. Mimo tego
w Rozwadowie nie udato sie osiggng¢ konsensusu, konsultacje zostaty zakoriczone
W poczuciu czesciowego zawodu. Przy czym nie ostabia to sformutowanej wczesniej
konkluzji o rzeczywistym wdrozeniu partycypacji.

Zakoniczenie konsultacji

Miasto zainicjowato szerokg, otwartg dyskusje z mieszkaricami. Na ich zyczenie
wprowadzono wiele zmian. Nie zawsze jednak taka postawa zapewnia wypraco-
wanie koncepcji, ktorg akceptuje spotecznos¢. Czesto pewne grupy mieszkancow
maja na tyle rozbiezne wizje i interesy, ze nie udaje sie zaspokoi¢ wszystkich oczeki-
wan. W Rozwadowie konsultacje zostaty w pewnym momencie zakoriczone, mimo
braku petnej zgody. Jest to racjonalne podejscie. Przedtuzajace sie dyskusje, kiedy
przestajg prowadzi¢ do konstruktywnych rezultatéw, narazajg Urzad na podwdjng
krytyke: pojawiajg sie z jednej strony zarzuty o brak woli kompromisu, a z drugiej —
o nadmierne uleganie partykularnym grupom.

Opodinienia projektu w wyniku przedtuzajacych sie dyskusji

Partycypacja wymaga posiadania rezerwy czasu, poniewaz nieprzewidziane

watki sporne mogga opdznic proces. W przypadku Rozwadowa planowany konkurs
Urzedu Marszatkowskiego, w ktérym Miasto miato aplikowaé o Srodki na remont

Rynku, byt kilkakrotnie przesuwany, dzieki czemu udato sie dotrzymac termindw.
Ale na osiedlu Fabrycznym kontrowersje dotyczace wycinki drzew zatrzymaty pro-
jekt. Urzad Miasta moégt w tamtym momencie przerwac dyskusje i zrealizowac jedng
z koncepcji wbrew oporowi mniejszosci, ale wybrato droge dalszych rozméw. Zamé-
wiono ekspertyzy, zorganizowano wyktady na temat planowania miejskiej zieleni.
Zrezygnowano tym samym z mozliwosci pozyskania finansowania z zaplanowanych
zrédet, co oznacza koniecznos¢ oczekiwania na kolejng sposobnos¢.

Dwie przestrzenie — réznice i podobieristwa

Referat Centrum Rewitalizacji zajat sie organizacjg konsultacji zaraz po rozpo-
czeciu swej dziatalnosci, ale koncepcja Rynku wytoniona przez komisje konkursowg
byta juz wtedy gotowa. Mieszkancy nie mieli zatem szansy na wspottworzenie
zatozen funkgcji, stylu, charakteru placu. Mozna przypuszczaé, ze wczesniejsze ich
wtgczenie umozliwitoby wypracowanie wersji akceptowalnej dla wszystkich. Jednak
nie jest to pewne, poniewaz w Rozwadowie mamy do czynienie ze splotem specy-
ficznych okolicznosci: poczatkowa niewiara mieszkancow, ze rzeczywiscie dojdzie
do remontu, ktéra przeszta potem w ogromne, nawet nierealistyczne oczekiwania
idealnego rozwigzania; bardzo duze zainteresowanie projektem przy znacznych
réznicach wizji poszczegdlnych grup oséb o silnych osobowosciach; zadawnione
pretensje Rozwadowian do Urzedu Miasta.

W odréznieniu od Rozwadowa, kontakt z interesariuszami osiedla Fabrycznego
rozpoczeto prawdziwie modelowo. Mieszkancy od poczatku byli pytani o oczekiwa-
nia i wizje przysztego Placu Pitsudskiego. Otrzymali komunikat, ze wiele od nich
zalezy i wtaczyli sie w tworzenie koncepcji. Mimo tego, réwniez w tym przypadku
pojawity sie napiecia i konflikty.

W obu projektach zaszta koniecznos¢ realizacji dodatkowych dziata. W Rozwa-
dowie architekci przedstawiali kolejne wersje koncepcji, a na osiedlu Fabrycznym
Urzad zamawiat nieplanowane wczesniej ekspertyzy. Warto zauwazy¢, ze byto to
mozliwe dzieki elastycznosci Ministerstwa i projektu modelowego oraz dzieki wspot-
pracy z dodatkowymi partnerami.
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powstaje Referat Centrum Rewitalizacji

zbieranie opinii na Facebooku
warsztaty projektowe: studenci i mieszkarncy

tablica w MDK z propozycjami zagospodarowania Placu

ogtoszenie pierwszego konkursu na koncepcje zagospodarowania Placu

ogtoszenie drugiego konkursu na koncepcje zagospodarowania Placu
komisja konkursowa ocenia zgtoszone koncepcje
konsultacje spoteczne w sprawie dwdch najlepszych koncepcji

wybdr koncepcji zagospodarowania do realizacji

wybdr koncepcji zagospodarowania do realizacji
spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami
otwarty wyktad ,Zieler miejska” wyjasniajacy praktyke ochrony zieleni miejskiej

inwentaryzacja drzew na spornym terenie i projekt gospodarki drzewostanem

Plac Pitsudskiego
na Osiedlu Fabrycznym

2015

Czerwiec

2016

Lipiec

Wrzesien
Pazdziernik
Listopad

Grudzien

2017

Styczen
Marzec
Czerwiec
Sierpien

Grudzien

2018

Styczen

Marzec

Sierpien

Wrzesien

warsztaty ,,Rozwadow — portret miejsca i mieszkarncow”

ogtoszenie konkursu na koncepcje zagospodarowania Rynku
powstaje Referat Centrum Rewitalizacji
rozstrzygniecie konkursu na koncepcje zagospodarowania Rynku

pierwsze spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami

drugie spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami

wytonienie wykonawcy projektu budowlanego

trzecie spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami

projekt wykonawczy

ogtoszenie przetargu na renowacje Rynku

Rynek
w Rozwadowie
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Rozdziat 5.
Inne formy partycypacji spotecznej

5.1. Kamienice okalajgce Rynek w Rozwadowie

W poprzednim rozdziale opisano proces uzgadniania z mieszkarncami koncep-
cji Rynku w Rozwadowie i Placu Pitsudskiego. Punktem wyjscia byta tam inwencja
Urzedu, ktory zaprosit ich do konsultacji. W niniejszym rozdziale zostang pokazane
formy partycypacji w tych sytuacjach, kiedy inicjatywa wychodzita od mieszkarcéw.
To oni szukali kontaktu z Urzedem, zwracali jego uwage na koniecznos¢ rozwigza-
nia problemu, podjecia dziatan, lub domagali sie interwencji — i okazali sie w tym
skuteczni.

Fot. 33. Przyktady zabudowy wokdt Rynku.

Zrédto: ,Wytyczne konserwatorskie do elewacji frontowych
zabudowy przyrynkowej Rozwadowa”.

Pierwszy przyktad dotyczy przestrzeni wokdt Rynku, wokét ktorego znajduje
sie kilkadziesigt kamienic pochodzacych przewaznie z drugiej potowy XIX w.
lub z poczatku XX w. Ich stan techniczny jest czesto niezadawalajacy, a elewacje

zniszczone. Wrazenie zaniedbania wzmacnia przypadkowa, zréznicowana kolo-
rystyka oraz nietad elementéw zewnetrznych. Reklamy, nazwy sklepdw, szyldy,
nie maja cech jednolitosci i s3 sporzadzone réznymi technikami, na rozmaitym
podtozu.

Mieszkancy zwrdcili uwage, ze po odnowieniu Rynku okalajace go, zaniedbane
kamienice bedg tworzy¢ kontrast z nowg przestrzenia. Podczas rozméw z pracowni-
kami Referatu domagali sie, aby Urzad znalazt srodki na ich renowacje.

Jednak gtéwna trudnos¢ nie polega w tym przypadku na zapewnieniu
finansowania. Kamienice sa wtasnoscig oséb prywatnych i zasadniczo nie mozna dofi-
nansowywac srodkami publicznymi ich remontéw, poza szczegélnymi przypadkami
wynikajgcymi z przepisdw. Wyjatki zwigzane sg gtdwnie z regulacjami obejmujgcymi
zabytki, ale ogtaszane sg takze réine programy panstwowe. Nalezy $ledzi¢ zmiany
prawa, aby wykorzysta¢ ewentualne nowe mozliwosci.

Ponawiajgce sie naciski ze strony mieszkaicéw sktonity Centrum Rewitalizacji
do nawigzania kontaktu z rzeszowskim oddziatem terenowym Narodowego Insty-
tutu Dziedzictwa. Podjat sie on opracowania profesjonalnej dokumentacji pierzei
Rynku. W efekcie powstata inwentaryzacja wszystkich kamienic wedtug nastepuja-
cego szablonu:

o fotografie archiwalne i wspétczesne,

e umiejscowienie kamienicy na planie Rynku,
e dane historyczne,

e opis stanu obecnego,

e analiza przekazéw ikonograficznych,

e stan zachowania substancji zabytkowej,

e wytyczne konserwatorskie.

Czterotomowe opracowanie zawiera ponadto wytyczne konserwatorskie doty-
czgce zasad ksztattowania elewacji, kolorystyki, stolarki, a takze projektowania
i umieszczania reklam wokét Rynku.?

Starania Centrum Rewitalizacji zostaty z uznaniem przyjete przez mieszkaricéw.
Docenili oni w szczegdlnosci podjecie wspodtpracy z Narodowym Instytutem Dzie-
dzictwa, ktory cieszy sie wsréd miejscowych stowarzyszenn duzym autorytetem.
Co wiecej, poczynione kroki doprowadzity do kilku konkretnych efektow:

1) Opracowanie pod tytutem ,Wytyczne Konserwatorskie do elewacji frontowych zabudowy
przyrynkowej Rozwadowa”, Narodowy Instytut Dziedzictwa, oddziat terenowy w Rzeszowie,
Rzeszéw-Rozwaddw 2018 .
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e opracowano standardy i zalecenia remontowe, do ktérych mogg sie stosowad
wtasciciele planujacy przyszte remonty, co w dtuzszym okresie poprawi spdjnosé
architektoniczng wokét Rynku,

e powstata lista budynkow, ktére mozna wpisaé do GEZ, dzieki czemu bedg mogty
one ubiegad sie o dofinansowanie,

e wtadze Miasta zadeklarowaty zwolnienie z podatku od nieruchomosci wtascicieli
tych posesji, ktérzy przeprowadza remont zgodnie z wytycznymi,

e prowadzone s3 analizy i poszukiwania rozwigzan, ktére mogtyby zostac zastoso-
wane w celu poprawy stanu przestrzeni wokét Rynku.

przez Centrum Rewitalizacji dodatkowych, nieplanowanych
dziatart w wyniku nacisku mieszkaricdw. Wazne jest, aby pracownicy Urzedu
reagowali na podnoszone przez spotecznos¢ problemy, réwniez wtedy, gdy sa
Swiadomi ograniczen, o ktdrych mieszkarcy nie wiedza.

kamienic potozonych wokdt Rynku jest przyktadem podijecia
Sprawa §

5.2. Partycypacja w procesie badan specjalistycznych

Najwiekszym projektem infrastrukturalnym w ramach Lokalnego Programu
Rewitalizacji na podobszarze Rozwaddéw jest kompleksowa przebudowa Rynku.
Zwazywszy na wielowiekowg historie Rozwadowa nalezato przed opracowaniem
projektu budowlanego przeprowadzi¢ badania archeologiczne, w celu ustalenia
ewentualnych przeszkdd i ograniczen zwigzanych z wystepowaniem pod powierzch-
nig obiektdw wymagajgcych ochrony. W marcu 2017 r. na zlecenie Urzedu Miasta
zostaty przeprowadzone nieinwazyjne pomiary geofizyczne za pomocy metod:
magnetycznej, georadarowej, elektromagnetycznej i elektrooporowej. W efekcie
powstaty mapy i echogramy, na podstawie ktérych wytypowano strefy mogace
$wiadczy¢ o lokalizacji pod ziemig obiektéw.? Z kolei w sierpniu 2017 r. na terenie
Rynku przeprowadzono badania archeologiczne wytypowanych miejsc. Natrafiono
na pozostatosci ratusza, gtéwnie w postaci muréw fundamentowych. Zlokalizo-
wano dwa pomieszczenia piwniczne, odstonieto podtoge drewniang oraz podtoge
kamienng. Wykonano odwierty, ktére miaty potwierdzi¢ lub wykluczyé istnienia
podziemnego zbiornika.® Badania archeologiczne okreslity ograniczenia przysztego

2) ,Opracowanie wynikéw z sondazowych badan archeologicznych Stalowa Wola — Rozwadéw
Rynek”. Krakéw 08.10.2017 .

3) W efekcie badan powstato opracowanie ,,Dokumentacja z wykonania geofizycznych badan
archeologicznych na obszarze Rynku w Stalowej Woli — Rozwadow”.

projektu Rynku i pozwolity na uzyskanie zgody konserwatora na dalsze dziatania.

Badania geofizyczne oraz badania archeologiczne zostaty wykorzystane przez
Referat Centrum Rewitalizacji do nawigzania szerszego kontaktu z mieszkaricami.

Pojawienie sie pierwszej ekipy i rozpoczecie badan geofizycznych wzbu-
dzito szerokie zainteresowanie. Wiele osdb przychodzito na plac i obserwowato
prace. Na kolejnym etapie szczegdlne zaciekawity mieszkaricéw drobne przed-
mioty wydobywane przez archeologdw, jak ceramika, monety, butelki, elementy
wyposazenia, itp.

Starsi mieszkancy dzielili sie przekazami ustnymi dotyczgcymi przesztosci i snuli
przypuszczenia jakich znalezisk mozna sie spodziewaé¢ pod ziemig. Rozmawiali
z wykonawcami, a takze z przedstawicielami Referatu, ktdrzy czesto znajdowali sie
na miejscu. Wywigzywaty sie dyskusje, mieszkancy wskazywali miejsca, na ktére
warto zwrdcic¢ szczegdlng uwage. Niejednokrotnie sugestie te byly przekazywane
ekipie prowadzgcej badania.

Fot. 34. Zachowane czesciowo sklepienie piwnicy oraz posadzka.

TR

Zrédto: ,Dokumentacja z wykonania geofizycznych badar archeologicznych
na obszarze Rynku w Stalowej Woli — Rozwadow”.

Najwiecej emocji budzito badanie piwnic w fundamentach Ratusza, do kto-
rych dostep zostat odciety w wyniku pozaru gmachu podczas Il wojny swiatowej.
Mieszkancy przypuszczali, ze moze znajdowac sie nich zawartosé, ktéra byta tam
zgromadzona przed pozarem. Méwili o majgcym istnie¢ wielkim zbiorniku pod
Rynkiem, a takze o podziemnych korytarzach, ktére miaty prowadzi¢ od Ratusza
do klasztoru, albo od Ratusza w strone Sanu.

Kiedy opublikowalismy wyniki badan geofizycznych pojawity sie gtosy, ze trzeba
sie dobrze przyjrze¢ fundamentom ratusza. Pewien pan twierdzit, Ze pamieta
sprzed kilkudziesieciu lat, jak ktos prébowat kopa¢ w miejscu, gdzie byt Ratusz,
poniewaz byty plotki, ze nie zostat on oprozniony i kiedy sptongt, w piwnicach
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pozostaty cenne rzeczy. Ktos inny przypuszczat, ze pod Rynkiem sq zlokalizowane
podziemne zbiorniki na paliwo lotnicze. W pobliskiej Turbi byto podczas wojny
lotnisko Wermachtu i zbiorniki rzekomo ulokowano pod Rynkiem w Rozwadowie,
aby uniknqc ich zniszczenia w razie bombardowania.?

. terenowe zostaty wykorzystane do nawigzania kontaktu
B a d a n I a z mieszkaricami. Pracownicy Referatu wystuchiwali ich
sugestii i przypuszczen, a niektdre z nich przekazywali ekipom. Wywigzywaty sie
tez rozmowy o rewitalizacji. Chociaz wiec nie potwierdzity sie zadne z ustnych

przekazéw, mieszkaricy mieli poczucie, ze zostali wystuchani, a efektem byto
pogtebienie relacji Referatu z lokalnym srodowiskiem.

5.3. Konsultacje w sprawie budynku
dworca kolejowego

Historia dworca kolejowego w Rozwadowie siega lat osiemdziesigtych XIX w.
Budynek powstat w 1887 r. na potrzeby obstugi uruchomionej wéwczas linii kole-
jowej Debica-Rozwaddéw. W 1899 r. otwarto kolejne potaczenie, do Przeworska
i budynek dworca rozbudowano. W kolejnych dziesiecioleciach nastepowat rozwéj
wezta w Rozwadowie. Szczegdlnie wazng role spetnit on w okresie budowy Zakta-
dow Potudniowych w powstajacej Stalowej Woli.

Po Il wojnie $wiatowej Rozwaddéw pozostat waznym weztem kolejowym. W poto-
wie lat osiemdziesigtych XX wieku, dziennie odprawiano tu kilkadziesiat sktadéw.
Kolejarze byli powazang w miescie grupg zawodowg, mieli swojg przychodnie,
ztobek, przedszkole. Transformacja po roku 1989 spowodowata spadek przewo-
z6w, co doprowadzito do masowych zwolnier. Rozwaddw utracit pozycje liczacego
sie osrodka kolejowego. Budynek dworca funkcjonowat w ograniczonym zakresie
do 2012 r., kiedy nastgpito zamkniecie kas i poczekalni; od tamtej pory niszczeje.

Kiedy na poczatku 2017 r. w lokalnej prasie ukazaty sie doniesienia o planach
PKP dotyczacych rozbiorki pétnocnej czesci budynku, mieszkancy zaangazowali sie
w protest. Rozwadowskie stowarzyszenia ztozyty wniosek o wpisanie dworca do reje-
stru zabytkdéw wojewddztwa podkarpackiego i skierowaty do kilku instytucji pisma,
w ktorych wyrazaty swoje oburzenie podejmowaniem decyzji wytgcznie w oparciu
o aspekty uzytkowe kolei panstwowych. Opisaty historie powstania dworca i jego

4)  Zrelacji pracownikéw Referatu Centrum Rewitalizacji.

rozwdj oraz poiniejsze znaczenie tutejszego wezta. Argumentowaty, ze budynek
zachowat sie jako jeden z nielicznych przyktadéw architektury galicyjskich dworcow
kolejowych i proponowaty kilka mozliwosci wykorzystania go na cele gospodarcze
i spoteczne, réwniez w kontekscie realizowanego Programu Rewitalizacji.

— Trzy organizacje: Stowarzyszenie Mitosnikow Kolei, Fundacja Kedyw i Rozwa-
dowskie Stowarzyszenie Historyczne, jak sie dowiedzieliSmy, Zze bedq rozbiera¢
ten dworzec, to po prostu zareagowalismy i w tych pismach, ktore od nas poszty,
dalismy juz pierwsze sugestie. Tutaj powinny sie znalezé: posterunek Policji,
informacja turystyczna (mamy nadzieje, ze ten region po odnowieniu zacznie
by¢ atrakcyjny turystycznie) [...], powinien by¢ maty bar bistro i przede wszystkim
dworzec, czyli kasa biletowa, poczekalnia. Tego obiektu nie mozna zaniedbac.
To jest nierozerwalna czes¢ historii Rozwadowa, nie mozna tego zniszczyc.”

Nacisk okazat sie skuteczny. 15 marca 2017 r. odbyto sie spotkanie mieszkancéw
z przedstawicielami kolei w obecnosci Prezydenta Miasta i Starosty Powiatowego.
Ustalono, ze dalsze plany dotyczace dworca bedg konsultowane z mieszkan-
cami, a takze zaplanowano warsztaty, na ktérych beda oni mogli zgtosi¢ swoje
oczekiwania.

Referat Centrum Rewitalizacji zaangazowat sie w przygotowanie warsztatow,
a w lokalnych mediach ukazaty sie powiadomienia zapraszajgce do szerokiego
w nich udziatu:

Chcesz mie¢ wptyw na to jak w przysztosci bedzie wyglgdat zabytkowy dworzec
kolejowy w Stalowej Woli — Rozwadowie? PrzyjdZ na warsztaty kreatywne,
ktdre odbedq sie 12 pazdziernika wtasnie w tym obiekcie przy ul. Dgbrowskiego.
Warsztaty bedq dotyczy¢ planowanej przebudowy dworca. Jak informuje biuro
inwestycji PKP S. A. spotkanie to bedzie pierwszym etapem konsultacji spotecz-
nych, ktore odbedzie sie jeszcze przed przystgpieniem do prac projektowych.
Zostang na nim okreslone ramy funkcjonalno-uzytkowe planowanej inwestycji.
Podczas spotkania kazdy bedzie mdgt przedstawic swoje oczekiwania i uwagi.
Na spotkaniu bedg obecni miedzy innymi przedstawiciele lokalnych wtadz a takze
przedstawiciele PKP bezposrednio odpowiedzialni za projektowanie i realizacje
tej inwestycji.?

5) Zrozmowy z Panig Ewa Klich z Rozwadowskiego Stowarzyszenia Historycznego, cytat z: stalo-

wemiasto.pl/artykuly/artykuly.php?mode=pokaz&id=42730&poile=10&str=3
6) www.stw24.pl/kolejny-krok-do-dawnej-swietnosci-rozwadowskiego-dworca
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Fot. 35. Dworzec kolejowy w Stalowej Woli — Rozwadowie.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli, autor Kamil Zurawski.

Podczas spotkania dokonano prezentacji historii dworca. Nastepnie pokazano
przyktady dworcéw w Polsce, ktére udato sie dostosowac do wspédtczesnych funkgji.
Znajduja sie w nich m.in. kawiarnie, mieszkania socjalne, miejsca spotkan, biblioteki,
hostele, kluby muzyczne, itp. Przedstawiciele kolei zapewnili zebranych, ze zadna
cze$¢ dworca w Rozwadowie nie zostanie wyburzona, bedg natomiast przywrdcone
podstawowe elementy obstugi podréznych, czyli poczekalnia, mozliwos¢ zakupu
biletu, skorzystania z toalety.

W dalszej czesci spotkania mieszkancy wypowiadali swoje oczekiwania. W sferze
funkcji nie zwigzanych z dziatalnoscig kolei zgtosili nastepujace propozycje:

e biblioteka ze swietlicg,

e siedziby stowarzyszen i orkiestry,
e hotel lub hostel, restauracja,

e punkt informacji turystycznej,

e sklep z pamigtkami, bank, poczta,
e punkt pierwszej pomocy,

e punkt naprawy roweréw,
e posterunek policji.

Waznym wydarzeniem podczas spotkania byta prezentacja opracowania
historyczno-architektonicznego na temat budynku dworca, autorstwa Grazyny
Stojak, zatytutowanego ,Stacja kolejowa Rozwadow”. Zostato one sfinansowane
z projektu modelowego.

I nte rWe n C 'a mieszkaricdw powstrzymata mozliwos¢ wybu-
J rzenia przez PKP budynku dawnego dworca
w Rozwadowie. Konfrontacja umocnita ich w przekonaniu, ze maja realny wptyw
na lokalne sprawy. Wydarzenie zintegrowato spotecznos¢ i zwiekszyto motywa-
cje do dziatania na rzecz najblizszego otoczenia. Wtadze miasta stanety w sporze
zdecydowanie po stronie mieszkaricdw, co zostato dobrze odebrane i okazato
sie elementem budowania zaufania miedzy lokalng spotecznoscig a Urzedem.
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Rozdziat 6.
Spotkania z Historia — partycypacja
w ksztattowaniu tozsamosci lokalnej

6.1. Dziedzictwo historyczne w Stalowej Woli

Odniesienia do przesztosci byty juz kilkakrotnie poruszane w niniejszym opraco-
waniu. Opisano starania czesci mieszkarnicow o wprowadzenie do koncepcji Rynku
historycznych akcentow, przedstawiono ich dziatania w celu powstrzymania wybu-
rzenia czesci budynku dawnego dworca. Natomiast w niniejszym rozdziale aspekty
historyczne zostang pokazane w kontekscie celowych, zaplanowanych dziatan
Urzedu skierowanych na wykorzystanie dziedzictwa historycznego do budowania
tozsamosci mieszkancow.

Rozwaddw byt waznym miastem na szlaku handlowym. Jego historia zwigzana
jest z polskimi rodami Rozwadowskich i Lubomirskich. W XIX wieku stat sie waz-
nym weztem kolejowym, posiada tez slady zwigzane z mieszkajaca tu spotecznoscia
ludnosci zydowskiej. W czasie wojny miasto wstawito sie silnym ruchem oporu,
a pdzniej przez wiele lat, niejako wbrew narzucanym centralnie standardom, zacho-
wato zywa tradycje drobnego handlu, przyciggajac na zakupy takze mieszkancow
w dalszych okolic.

Z kolei osiedle Fabryczne jest Swiadectwem pierwszej zabudowy w powstaja-
cym pod koniec lat 30. XX w. miescie Stalowa Wola. Zachowat sie w duzej mierze
pierwotny ukfad przestrzenny i liczne budynki z tamtego okresu. Osiedle moze
odwotywac sie do Smiatej przedwojennej mysli wzniesienia od podstaw nowego
przemystowego miasta. Tradycje buduja takze opowiesci najstarszego pokolenia,
ktére z sentymentem wspomina lata swietnosci Stalowej Woli z okresu intensyw-
nego rozwoju przemystu ciezkiego.

Stowarzyszenia o profilu historycznym sa szczegdlnie silne w Rozwadowie;
zrzeszajg one osoby doskonale zorientowane w jego dziejach. Takze na osiedlu
Fabrycznym sg aktywni pasjonaci przesztosci. Mimo tego ogét mieszkancow
Rozwadowa i osiedla Fabrycznego nie ma wystarczajacej swiadomosci waloréw
historycznych i zrozumienia dla bogactwa miejscowej tradycji.

Muzeum Regionalne od dawna formutowato potrzebe budowania tozsamosci
lokalnej w oparciu o miejscowe dzieje. Te mysl podjeto podczas przygotowania kon-
cepcji projektu. Zaplanowano wdéwczas program ksztattowania postaw obywatelskich

poprzez historie pod nazwa ,Spotkania z historig”. Odwotywano sie do wynikéw
badan sondazowych z 2015 r., ktére pokazaty ,brak znajomosci historii miejsca,
w ktérym funkcjonuje lokalna spotecznosé, co jest barierg w budowaniu tozsamosci
lokalnej i utrudnia petnowymiarowg aktywno$¢ obywatelskg.”?

Na program skfadaty sie liczne dziatania przeprowadzone w latach 2016-2018
na podobszarach rewitalizacji. Czes¢ z nich byfa inicjowana i realizowana przez
Centrum Rewitalizacji, ktore starato sie zaangazowac w nie mieszkaricéw, a potem
sktania¢ ich do przejecia inicjatywy w przysztosci. Czes¢ byta efektem pracy instytu-
cji samorzadowych lub Miejsc Aktywnosci Lokalnej. Byty takze inicjatywy zwigzane
z historig zaproponowane w ramach konkursu na mikrogranty.

Ponizej zaprezentowano najpierw wydarzenia wpisujgce sie w dziatanie ,Spo-
tkania z historig”, wykreowane w Miejscach Aktywnosci Lokalnej, ktére opieraty sie
na inwencji i pracy samych mieszkaricéw. Dalej przytoczono przyktady imprez plene-
rowych, ktére Referat samodzielnie zorganizowat lub byt wspétorganizatorem.

6.2.Inicjatywy lokalne, konkursy, spotkania

Foto-Zgadula — Familijny Turniej Interaktywny
Fot. 36. Zaproszenie na turniej.

@ onisTALOWES wo 2017

FOTO-ZGADULA

EAMILIJNY TURNIEJ INTERAKTYWNY

Zrédto: www.dmowskiego11.

1) Wniosek Stalowej Woli o przyznanie dotacji Modelowa Rewitalizacja Miast.
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Tematem turnieju byta historia powstania i rozbudowy Stalowej Woli oraz dzieje
Rozwadowa w kontekscie rozwoju architektury i urbanistyki. Do udziatu zaproszono
dwu lub trzy osobowe zespoty. Szczegélnie zachecano do zgtaszania zespotéw
rodzinnych, wielopokoleniowych. Jednym z warunkoéw byto, aby co najmniej jeden
gracz nie ukonczyt 16 lat. Turniej polegat na druzynowym odpowiadaniu na pytania
dotyczace historycznych i aktualnych miejsc Stalowej Woli. Pytaniom towarzyszyty
archiwalne i wspétczesne fotografie. Zadaniem uczestnikéw byta identyfikacja
obiektu z fotografii i podanie podstawowych informacji, jak okres wykonania zdjecia,
lokalizacja oraz przeznaczenie obiektu, jego styl architektoniczny, itp.

Eliminacje przeprowadzono oddzielnie na osiedlu Fabrycznym i w Rozwadowie.
Po tym etapie wytoniono 12 druzyn, ktére spotkaty sie 2 maja 2018 r. w Miejskim
Domu Kultury i rywalizowaty o pierwsze miejsce. Referat Centrum Rewitalizacji
byt jednym z organizatoréw wydarzenia.

Wspomnienia o osiedlu Fabrycznym

W Miejscu Aktywnosci Lokalnej na Dmowskiego 11 zorganizowano 3 maja
2017 r. spotkanie wspomnieri dla mieszkaiicéw osiedla Fabrycznego. Uczestnicy
opowiadali o osiedlu, wspominali historie swojego zamieszkania w tej czesci mias-
ta, méwili o sgsiadach, zabawach na osiedlu, ulubionych miejscach i sposobach
spedzania wolnego czasu. Zebrany materiat postuzyt do przygotowania ksigzeczki
zawierajgcej spisane relacje.

W czasie trwania projektu zebralismy wspomnienia mieszkaricow Osiedla
Fabrycznego w formie wywiaddw. Przeprowadzilismy 10 wywiadow (tgcznie
15 0s6b) w formie nagran dzwiekowych i filmowych. Mieszkaricy chetnie wspo-
minali osiedle i zwigzane z nim osoby, miejsca i wydarzenia. Wywiady nastepnie
zostaty spisane z zamiarem publikacji przewodnika po wspomnieniach mieszkan-
cow o Osiedlu Fabrycznym. Publikacja zostata wydana i rozdana jako prezent
na pierwsze urodziny ,,Dmowskiego 11”.?

2) Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” za okres
pazdziernik-grudzien 2017r.

Fot. 37. Okfadka ksigzeczki ze wspomnieniami mieszkancéw.
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Zrédfo: www.dmowskiego11.

Pracownia Wspomnien

W Miejscu Aktywnosci Lokalnej w Rozwadowie zorganizowano w dniach 20-21
marca 2018 r. warsztaty dla dzieci pod tytutem ,,Jak zbiera¢ historie méwione” oraz
,Jak nagrywac historie méwione”. Warsztaty zostaty poprowadzone przez animato-
réw z Fundacji KEDYW, ktérzy przekazali wskazowki jak przygotowac sie do wywiadu,
zbudowad kwestionariusz, szukaé¢ rozméwcow. Drugiego dnia byta mowa o sprzecie
do nagrywania, o przepisywaniu i archiwizowaniu relacji. Byt to wstep do czesci prak-
tycznej, podczas ktérej dzieci umawiaty wywiady, zbieraty opowiesci, wspomnienia,
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historie, legendy zwigzane z Rozwadowem. Wywiady byly nagrywane, a potem,
przepisywane oraz opracowywane. Uczestnicy uzywali podczas projektu zakupiony

wczesniej przez MAL sprzet. Pracowali w salce w

Fot. 38. Zaproszenie do wspomnien.

MAL-u oraz w domu.

Zapraszamy do zapoznania sie z ,,Bajkg o Rozwadowie”, czyli efektem prac dzieci
Z Rozwadowa, w ramach ,,Pracowni wspomnien” — jednego z dziatan realizowa-
nych w ramach programu modelowej rewitalizacji.?

Dokumentowanie przestrzeni: , Fotografia miejsca”

Uczestnikdéw warsztatéw podzielono na dwie grupy wiekowe (dzieci i mtodziez
oraz dorosli i seniorzy). Kazda grupa spotkata sie z instruktorem cztery razy. Naj-
pierw oméwiono zasady dziatania aparatu fotograficznego i techniki wykonywania
zdjec. Druga cze$¢ miata charakter praktyczny, uczestnicy wykonali fotografie w ple-
nerze wedtug wytypowanych kategorii, np. zdjecia obecnych budynkdéw i miejsc
w Rozwadowie oraz pordwnanie ich ze zdjeciami z przesztosci.

Fot. 39. Fragmenty zaproszenia na warsztaty fotograficzne.
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Zrédto: https://pl-pl.facebook.com/prezes1978.

Kochani — w kwietniu mamy dla Was warsztaty fotograficzne! Dla kazdej
z grup (mfodszej i starszej) zaplanowalisSmy cztery spotkania, podczas ktorych
omowimy funkcje aparatu, zrealizujemy zajecia plenerowe w Rozwadowie i opo-
wiemy Wam o kwestiach technicznych zwigzanych np. z wywofywaniem zdjec.

>
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Zrédto: www.dmowskiego11.

Na Warsztatach zbierania opowiesci opanowaliSmy nagrywanie wywiaddw,
program do montazu i dostalismy zadanie specjalne — odtworzy¢ dawny rynek
w Rozwadowie. Po Swietach zabieramy sie do pracy.?

3) https://pl-pl.facebook.com/prezes1978

Zapraszamy!®

Historia Rozwadowa opowiedziana inaczej

Projekt zostat zgtoszony przez mieszkancow w ramach drugiego konkursu
na mikrogranty w Rozwadowie. Pierwszym etapem byt konkurs fotograficzny
,Rozwaddw z historig w tle”. Jego celem byto przywotanie pamieci o miejscach

4)  https://pl-pl.facebook.com/prezes1978
5) https://pl-pl.facebook.com/prezes1978
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w Rozwadowie majacych znaczenie historyczne oraz poznawanie historii Rozwa-
dowa. Chodzito o wykonanie fotografii najciekawszych zakgtkow dzielnicy zwigzanych
z przesztoscia. Prace zbierano w dniach 5-26 marca 2017 r. Jury oceniato estetyke
fotografii, spostrzegawczos¢, trafnos¢ ujecia, pomystowosé tworcow oraz zgodnos¢
z tematem.

Drugim etapem projektu byto przygotowanie miejskiej gry terenowej po Rozwa-
dowie, ktéra przeprowadzono 7 kwietnia 2017 r. Jej celem byto upowszechnianie
wiedzy na temat miejsc w Rozwadowie, ktére wigzg sie z jego historig. Startowaty
druzyny 3-4 osobowe. Kazda z nich otrzymata mape okreslajaca przebieg trasy oraz
lokalizacje dziesieciu punktow kontrolnych. Nalezato je odnalez¢ i wykonac przewi-
dziane w danym miejscu zadania lub odpowiedzieé na pytania.

Fot. 40. Warsztaty projektowania przestrzeni.

: ._d. S f».h.!!'ﬁ*
Zrédto: https://pl-pl.facebook.com/prezes1978.

Podczas pikniku familijnego zorganizowanego 24 czerwca 2018 r. przez MAL
w Rozwadowie odbyty sie warsztaty projektowania przestrzeni. Polegaty one
na wytypowaniu przez dzieci kilku miejsc (na podstawie wczedniej przeprowadzo-
nych spaceréw fotograficznych) i zaplanowanie dla nich nowych funkcji. Warsztaty
rozpoczeto dzien przed piknikiem, przygotowujgc uczestnikéw do zabawy. Zaprezen-
towano ciekawe przyktady rozwigzan przestrzeni podwdrkowych w innych krajach.
W trakcie pikniku odbyta sie czes$é praktyczna, czyli tworzenie rysunkdw i szkicow,
a w koncowym etapie — pomalowanie wczesniej przygotowanych rysunkow. Zamys-
tem organizatoréw byto, aby dzieci poznaty wyglad dawnego Rozwadowa, a takze
zaproponowaty co jest im potrzebne obecnie w przestrzeni miasta.

Piknik familijny juz jutro o godz. 14.00. Jednq z atrakcji, ktdre przygotowalismy
bedzie odtworzenie rynku w Rozwadowie. Zapraszamy do wspdlnego malowa-
nia. Przygotowania trwajq.®

6.3. Wybrane wydarzenia
o tematyce historyczne;j

130-lecie kolei w Rozwadowie

Mieszkaricy Rozwadowa szczycy sie tradycjg kolejarska. Wielu pamieta jeszcze
tetnigcy zyciem dworzec w latach 70 i 80 XX wieku oraz pdzniejszg marginalizacje
wezta, co oznaczato dla wielu z nich utrate miejsca pracy. W miescie kultywowane
sg kolejne rocznice otwarcia dworca.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Uroczystosci zwigzane z obchodami 130-lecie kolei w Rozwadowie zaplanowano
na 25 i 26 listopada 2017 r. Rozpoczeta je gala w Miejskim Domu Kultury w Stalo-
wej Woli, podczas ktérej odbyt sie pokaz filmu ,Stacja Rozwadéw. Miedzy Lwowem

6) https://pl-pl.facebook.com/prezes1978.
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a Krakowem” oraz prezentacja albumu ,Stacja Kolejowa Rozwadéw ,Akta Gali-
cyjskie” C.K. Ministerstwa Kolei Zelaznych” autorstwa dr Grazyny Stojak. Nastepnego
dnia zorganizowano wiele atrakcji dla mieszkaricdw, m.in. mozliwos¢ obejrzenia
w srodku lokomotywy Ty2-16, pokaz tresury pséw stuzbowych z Komendy Regio-
nalnej Strazy Ochrony Kolei w Przemyslu, spotkanie z autorka albumu w Muzeum
Regionalnym w Stalowej Woli. Na festyn przybyto okoto 500 osdb.

Budowanie swiadomosci historycznej w oparciu o lokalne tradycje warto pro-
wadzi¢ takze wsréd najmtodszych. 130-lecie kolei w Rozwadowie byto okazjg
do poruszenia tego tematu w placéwkach oswiatowych. ,Dzier Kolejarza” zorga-
nizowano 15 grudnia 2017 r. w Szkole Podstawowe]j nr 9. Uczniowie z klas 0-4
dowiedzieli sie od pracownikéw PKP o pracy kolejarzy, potem nastgpity atrakcje:
zwiedzanie lokomotywy i nastawni, a takze oglagdanie eksponatow kolejowych.
Program uzupetnita pogadanka pracownika Centrum Rewitalizacji o dziejach kolei
rozwadowskiej.

Fot. 42. Prezentacja albumu o stacji kolejowej Rozwadow.

Zrédto: www.stalowawola.pl/fotorelacje.

,Witaj majowa jutrzenko”

W 2017 roku obchody uchwalenia Konstytucji 3 Maja byty okazjg do zaan-
gazowania mieszkancéw we wspdlne swietowanie w nieformalnej, rozépiewanej
atmosferze. Uroczystosci rozpoczety sie trzeciomajowg paradg spod Stacji Kole-
jowej do Rynku w Rozwadowie. Prowadzili aktorzy w strojach z epoki, za ktérymi
szli mieszkancy, mtodziez szkolna, harcerze oraz zaproszeni goscie. Parade uswiet-
nita Orkiestra Deta z MDK. Nastepnie zebrani obejrzeli widowisko stowno-muzyczne
,Zywy Obraz”, przygotowane przez mtodziez z Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Komisji
Edukacji Narodowej, przypominajace okolicznosci uchwalenia Konstytucji 3 Maja.

Fot. 43. Plakat zapowiadajgcy uroczystosci 3 Maja
i Spiewnik rozdawany uczestnikom.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Po wystepie zaproszono mieszkancéow do poloneza, a potem do wspdlnego
$piewania piosenek Hanki Ordonéwny z wokalistkg i animatorkg Anng Przybysz.
Na zakonczenie w ,,0grodku kawiarnianym” odbyty sie warsztaty rodzinne, podczas
ktérych uczestnicy mogli samodzielnie wykona¢ kotyliony i flagi.
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Rozdziat 7.
Rola imprez miejskich
w procesie budowania partycypacji

7-1.Imprezy plenerowe jako narzedzie rewitalizacji

W Stalowej Woli odbywa sie kazdego roku wiele imprez plenerowych. Sg wsrdd
nich festyny przygotowywane przez Urzad Miasta, a takze tematyczne lub okolicz-
nosciowe wydarzenia organizowane przez szkoty i organizacje pozarzgdowe. Referat
Centrum Rewitalizacji najczesciej przytaczat sie do imprez, aby dotrze¢ do mieszkani-
cow z przekazem dotyczgcym rewitalizacji, ale czasami petnit role wspétorganizatora,
a nawet organizatora. Aktywnos¢ ta byta dobrze przemyslana i stuzyta konkretnym
celom zwigzanym z rewitalizacja.

Czesta forma udziatu Referatu w festynach byto przygotowanie wtasnego stano-
wiska, do ktérego zapraszano mieszkanicéw, rozmawiano z nimi o rewitalizacji,
stuchano ich uwag i wyjasniano plany. Wykorzystywano takze scene, aby zapre-
zentowad Referat i jego dziatania. Obecnos¢ przedstawicieli Centrum Rewitalizacji
na imprezach organizowanych przez inne jednostki miata wiec na celu promocje
programu, informowanie mieszkancéw, a takze rozmowy z interesariuszami. Cza-
sami duze wydarzenia byty wykorzystywane na potrzeby konsultacji z mieszkaicami.
W trakcie imprezy proszono uczestnikédw o wypetnienie ankiety, wyrazenie opinii,
sugestii, potrzeb, itp.

Referat Centrum Rewitalizacji zorganizowat samodzielnie kilka duzych imprez
okolicznosciowych. Poczatkowo gtéwnym ich celem byta integracja mieszkancow.
Referat planowat imprezy w taki sposéb, aby najpierw pokaza¢, jak mozna zorgani-
zowac ciekawe wydarzenie, a potem zacheci¢ organizacje pozarzgdowe i srodowiska
lokalne do samodzielnego przygotowania kolejnej jego edyc;ji.

Waznym motywem imprez samodzielnie organizowanych w Rozwadowie przez
Centrum Rewitalizacji byto pokazanie potencjatu, jaki kryje sie w przestrzeni Rynku.
Zaktadano, ze jego renowacja przyczyni sie do przywrdcenia zycia w dzielnicy, a duza
frekwencja na imprezie umiejscowionej na gtéwnym placu Rozwadowa dowodzita,
ze sg to zamierzenia realne.

K 4 k' zajmujace sie rewitalizacja, jezeli organizujg imprezy
Ol I |Or I dla mieszkaricéw, lub uczestniczg z innymijednostkami

w takich imprezach, powinny wykorzysta¢ je do realizacji celdw zwigzanych
z rewitalizacja. Pod tym katem nalezy zaplanowa¢ temat przewodni i tytut
imprezy, rodzaj atrakcji, elementy imprezy, ktére sprzyjajag zmianom zaplanowa-
nym w Programie Rewitalizacji. Kazda impreza moze takze stuzy¢ informowaniu
mieszkancéw o planach i postepach procesu rewitalizacji i motywowaniu ich
do wtgczenia sie w ten proces.

Niniejszy rozdziat pokazuje, jak w Stalowej Woli swiadomie wykorzystywano
imprezy dla celéw rewitalizacji.

Warto zwrdcic¢ uwage, ze aktywnos¢ Referatu podczas festyndw skierowana byta
do wszystkich grup wiekowych. Uczestniczgc w imprezie z wtasnym stanowiskiem
Referat przygotowywat atrakcje dla najmtodszych, jak np. rebusy i krzyzéwki i zagadki
dotyczace znajomosci miejsc i dziejow Stalowej Woli, a do dorostych docierat z prze-
kazem ze sceny, prezentujagcym plany rewitalizacji. Réwniez organizujac impreze
samodzielnie dbano o przygotowanie atrakcji dla wszystkich grup wiekowych.

7.2.Café rewitalizacja

W rozdziale pierwszym wspomniano o ciekawej formie kontaktu Prezydenta
zmieszkaricami, jaka sg spotkania w okregach wyborczych. Kazdego roku jesienig Pre-
zydent odwiedzat wszystkie okregi wyborcze. Poswiecat jedno popotudnie na wizyte
w kazdym z nich, aby w bezposrednich rozmowach pozna¢ problemy osiedla oraz
oczekiwania mieszkancéw, ktérzy wczesniej byli informowani o dacie i zapraszani
do przybycia. Na otwartej przestrzeni ustawiano stanowisko z logo Miasta, herbatg,
kawq i przekgskami i zapraszano wszystkich do rozmowy.

Po czterech tygodniach od rozpoczecia pracy Referatu Centrum Rewitaliza-
cji odbyto sie spotkanie Prezydenta z mieszkaricami na osiedlu Rozwadéw. Miato
ono miejsce 28 wrzesnia 2016 r. na Rynku w Rozwadowie. W poblizu gtéwnego
stanowiska Prezydenta, Referat rozstawit oddzielny plenerowy namiot, jako punkt
rewitalizacji. Pracownicy poznawali mieszkaicéw, udzielali informacji na temat
planowanych dziatan spotecznych i przygotowania LPR, zapraszali do kontaktu
i wspétpracy.

LW dniu, kiedy odbywato sie spotkanie w okregu wyborczym Rozwadow, oprocz
namiotu stanowiska Prezydenta, my postawilismy namiot pod nazwgq ,café
rewitalizacja”. Wykorzystalismy okazje do zbierania uwag od mieszkaricéw i pro-
silismy o wypetnienie ankiety, ktdrq wczesniej przygotowalismy. Zaczelismy
prace we wrzesniu, wiec to byto niedfugo po otworzeniu biura. Sami dopiero
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wdrazalismy sie i planowalismy sposéb pracy”.”

Fot. 44. Spotkanie Prezydenta Miasta w Rozwadowie.

Zrédto: www.stalowawola.pl/fotorelacje.

Referat przygotowat zestaw pytan ankietowych skierowanych do mieszkancéw.
Pogrupowano je w trzech blokach. Pierwszy miat na celu analize jak postrzegajg oni
dzielnice; pytania dotyczyly oceny jakosci zycia i najwazniejszych brakéw w pod-
obszarze rewitalizacji. W drugim pytano o dziatania, jakie ich zdaniem nalezy podja¢
w trakcie rewitalizacji. Ostatni blok pytan dotyczyt priorytetdw i oczekiwan. Wyniki
ankiet zostaty potem wykorzystane podczas przygotowania LPR-u.

Referat wykorzystat odwiedziny Prezydenta na podobszarze rewitalizacji aby
przedstawic¢ sie mieszkaricom, wyjasni¢ zadania nowo powstatej komorki, przekazac
informacje o rewitalizacji oraz zacheci¢ do wyrazenia opinii i potrzeb. Formute te
nazwano ,café rewitalizacja”; okreslenie miato sugerowac swobodng forme i niosto
komunikat zapraszajgcy do spotkania i rozmoéw z pracownikami Referatu.

1) Fragment rozmowy z pracownikami Referatu Centrum Rewitalizacji.

Fot. 45. ,,Cafe ReW|ta||zac1a

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Dwa tygodnie pdiniej, 17 paidziernika 2016 r., Prezydent odwiedzit okreg
wyborczy Fabryczne. Rowniez tutaj Referat Centrum Rewitalizacji zorganizowat
,café rewitalizacja”, wedtug tej samej formuty, co w Rozwadowie. Ankieta przygo-
towana dla osiedla Fabryczne réznita sie od tej dla Rozwadowa, poniewaz Referat
opracowat zestawy pytan najbardziej adekwatne do specyfiki kazdego podobszaru.
Tre$¢ obu ankiet zamieszczono w Aneksie.

Pdzniej Referat jeszcze kilkakrotnie organizowat punkt ,café rewitalizacja”.
Pracownicy uwazaja, ze taka forma wyjscia do mieszkaricow bardzo pomogta im
w kontaktach z mieszkancami.

f Centrum Rewitalizacji rekomenduje wykorzystanie wyda-
Re erat rzern gromadzacych mieszkaricow do celéw promogji
rewitalizacji. Nieformalna atmosfera utatwia budowanie relacji i nawigzywanie
rozmdw, szukanie sojusznikdw. tatwiej jest potem wspdtpracowad i rozwis-

zywac ewentualne kontrowersje. ,,Café rewitalizacja” podnosi range tematu
rewitalizacji i kreuje marke programu oraz znaczenie komdrki w ramach miasta.
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,Café rewitalizacja” byt to pierwszy zorganizowany kontakt Referatu ze spo-
tecznoscig podobszaréw. Wykorzystano go do przekazania czytelnego sygnatu,
ze komérka rewitalizacji zamierza rozmawiac¢ z mieszkaricami, bedzie otwarta naich
opinie i potrzeby oraz chce wspdlnie z nimi podejmowac decyzje.

7.3. Festyny wigilijne dla mieszkaricéw

Imprezy wigilijne majg w Rozwadowie i na osiedlu Fabrycznym dtugoletnig tra-
dycje i odbywajg sie corocznie w drugiej potowie grudnia. W 2016 r. wigilia dla
mieszkancéw Rozwadowa miata miejsce 16 grudnia w Muzeum Regionalnym. Przy-
byto kilkadziesigt oséb, dzielono sie optatkiem, prébowano tradycyjnych potraw,
Spiewano koledy. Na osiedlu Fabrycznym spotkanie miato charakter imprezy plene-
rowej. Na 18 grudnia zaproszono mieszkancéw do Swietowania na placu przed
Domem Kultury. Przybyto okoto tysigc mieszkancéw. Uroczystosci rozpoczety sie
0 godzinie 14 wspdlnym koledowaniem, potem nastepowaty kolejne punkty pro-
gramu: przekazanie Betlejemskiego Swiatta Pokoju, dzielenie sie optatkiem, wystep
chéru, rewia na lodzie, itp.

Obie wigilie, chociaz nie byty organizowane przez Referat, zostaty wykorzystane
do prac nad Programem Rewitalizacji. Na plakatach zapraszajacych umieszczono
obok programu wyrazng informacje o planowanych konsultacjach spotecznych
dotyczacych rewitalizacji. W trakcie imprez mieszkancy byli proszeni o wypetnienie
ankiet, mieli takze mozliwos¢ rozmowy na temat rewitalizacji.

Wigilia dla mieszkancéw osiedla Fabrycznego zorganizowana w kolejnym roku
réwniez zostata wykorzystana w podobny sposéb. Tym razem poproszono miesz-
kancédw o gtosowanie ktéra z dwdch koncepcji zagospodarowania Placu Pitsudskiego
bardziej im odpowiada. Byt to jeden z elementéw konsultacji z mieszkaricami
na temat przysztosci placu znajdujacego sie przed MDK; zostaty one opisane w roz-
dziale czwartym.

7.4.Rozwadowskie Koledowanie

Pomyst i plan Rozwadowskiego Koledowania powstat w Referacie Centrum
Rewitalizacji. Rdwniez organizacja samej imprezy w wiekszosci nalezata do Referatu,
chociaz pomocy udzielity organizacje pozarzadowe.

Festyn zorganizowano na Rynku 30 grudnia 2016 r. Rozbrzmiewaty koledy
i pastoratki Spiewane przez mieszkarnicodw i miejscowg schole. Byty takze dodatkowe
atrakcje, jak ciepty bigos podgrzany na miejscu na kuchni polowej przez harcerzy.

Kierowata nami che¢ pobudzenia lokalnej spotecznosci do wspdlnego dziatania.
Widzielismy, Ze stowarzyszenia w Rozwadowie rzadko ze sobq wspdtpracujq.
Dlatego chcielismy skupi¢ je wokdt jednej inicjatywy, aby zobaczyty, ze mozna
razem dziatac, a takze stanqc obok siebie, zaspiewac koledy, porozmawiac, spe-
dzi¢ czas. W efekcie stowarzyszenia spotkaty sie i sprobowaty razem cos zrobic.
Byto zaplanowanych kilka wydarzen, nastqpit podziat obowigzkdw i kazde stowa-
rzyszenie wzieto czes¢ pracy na siebie.?

Gtowna ideg Referatu byto zorganizowanie duzej, atrakcyjnejimprezy w taki spo-
séb, aby spotecznos¢ wtgczyta sie w jej przygotowanie i aby za rok stowarzyszenia
wraz z mieszkaricami samodzielnie potrafity takie wydarzenie przeprowadzic.

Mieszkaricy mieli szanse zjednoczy¢ sie na rzecz wspdlnej inicjatywy. Przekonali
sie, ze w przestrzeni, ktorg dobrze znajg, mozna zorganizowaé ciekawe wydarzenie.
Zostali zaproszeni do wspdtpracy i zobaczyli, ze s3 w stanie zrobi¢ co$ waznego dla
ogobtu. W sposdb naturalny ujawnity sie osoby i grupy majace cheé, czas, predys-
pozycje do wspdlnego dziatania. Warto wspomnie¢, ze idea zorganizowania za rok
analogicznego wydarzenia przez lokalng spotecznos¢ zostata zrealizowana przez
Stowarzyszenie Przyjazna Dton.

Drugim waznym kontekstem imprezy byto budowanie wizerunku Rynku w Roz-
wadowie jako miejsca wydarzen i atrakcji. Wiadomo byto, ze wkrétce Rynek zmieni
sie w obszerny, atrakcyjny plac. Chodzito o to, aby jeszcze przed remontem podkre-
$la¢ jego znaczenie jako miejsca spotkan Rozwadowian.

Kolejnym celem byto wyjscie do mieszkaricow. Referat powstat kilka miesiecy
wczesniej, dziatania informacyjne dopiero sie rozpoczynaty, rozumienie rewitalizacji
byto bardzo ograniczone. Referat chciat stworzy¢ okazje do spotkania z mieszkan-
cami, pokaza¢, jakie sg zamierzenia i plany pracy, przekaza¢ informacje na temat
podejmowanych dziatan.

,Przynieslismy ze sobq skrzyneczke i kartki w dwdch kolorach. Kazdy chetny dosta-
wat dwie kartki réznych kolorow i mogt na jednej z nich napisac¢ swoje marzenie
dotyczgce Rozwadowa, a na drugiej — jakich zmian oczekuje. Pod koniec imprezy
wspdlnie wypuscilismy ,,balony z zyczeniami”.?)

Teksty z karteczek zostaly spisane. Oto wybrane Zyczenia i marzenia

mieszkancow:

2)  Zrelacji pracownikdow Referatu Centrum Rewitalizacji.

3)  Zrelacji pracownikéw Referatu Centrum Rewitalizacji.
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e aby tetnito tu zycie jak dawniej,

e zeby odnowiono rynek,

o Zeby byty piekne ulice i sklepy jak poprzednio,

e niech zostanie odnowiony budynek ,Sokotfa”,

e by przywrdéci¢ dawne znaczenie i piekno,

o zeby byty czesciej takie imprezy jak ta,

e trzeba odnowié kamienice,

o aby odbyta sie renowacja, Rozwadow tetnit zyciem i aby tu byto pieknie,
e odnowienie dworca kolejowego, dawnej chluby miasta,

e zeby w moim Rozwadowie zrobiono plac zabaw dla dzieci i tawki dla rodzicéw,
e niech bedzie wiecej takich uroczystosci,

e marzy mi sie przedwojenna kultura i klimat miasta.

W zyczeniach powtarzaty sie nawigzania do dawnej swietnosci Rozwadowa, wra-
caty obrazy ruchliwego, petnego energii miasta, ktére wiele oséb jeszcze pamieta.

Podczas festynu Referat przekazywat czytelny sygnat, ze mieszkarncy bedg pro-
szeni 0 wyrazanie swoich opinii i potrzeb, beda stuchani oraz ze ich gtos bedzie
brany pod uwage.

7.5. 1 Rozwadowski Piknik Militarny

Geneza drugiego Pikniku Militarnego wigze sie z nawigzaniem wspotpracy
Referatu Centrum Rewitalizacji ze Stowarzyszeniem Rekonstrukcji Historycznej
»Partyzant”, ktére byto organizatorem pierwszej edycji tego wydarzenia w 2016 r.
Stowarzyszenie poprosito o wsparcie organizacyjne, poniewaz chciato nada¢ impre-
zie wiekszy rozmach, przekraczajacy jego wtasne mozliwosci. Temat i formuta Pikniku
doskonale wspotgraty z celami projektu modelowego Stalowej Woli.

Referat wziat na siebie finansowanie imprezy i cze$¢ strony organizacyjnej, sto-
warzyszenie odpowiadato m.in. za zaangazowanie grup rekonstrukcyjnych. Do prac
przygotowawczych wigczyly sie takze inne lokalne stowarzyszenia oraz Muzeum
Regionalne i Miejski Dom Kultury.

Niedziela 27 sierpnia 2017 r. przeszta do historii Rozwadowa jako dzier wyjgtkowy.
Mieszkancy dawno nie widzieli tak wielu gosci i tak licznych atrakcji. Na uczestnikow
czekaty historyczne i wspoétczesne pojazdy wojskowe, bron, strzelnica ASG, stoiska
antykwariuszy, handlarzy starociami i strojami z epoki, stoisko z publikacjami histo-
rycznymi. Oferowano przejazdy drezyna, a takze bryczka. Przyjechato osiem grup

rekonstrukcji historycznej, ktére uswietnity festyn wystepami. Partnerzy projektu
przygotowali warsztaty militarne, stoisko z publikacjami historycznymi oraz koncerty
zespotow. Mozna byto takze obejrzeé wystawe w powstajagcym Muzeum Kierownic-
twa Dywersji Armii Krajowe] ,,KEDYW”.

Fot. 46. Plakat zapowiadajgce Piknik Militarny.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woll.

»Rynek i uliczka prowadzqgca do dworca PKP wypetnity sie ludZmi, spotkac tez
mozna byfo spacerujgcych zotnierzy i przedwojennych policjantow. Na licznych
stoiskach mozna byto obejrze¢ imponujgce kolekcje [...]. Dla mitosnikow mili-
tariow to byta prawdziwa gratka — kolekcja pistoletow uzywanych przez polskie
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formacje przed wojng i w czasie wojny, wszelkiej masci karabiny: polskie, radziec-
kie i niemieckie, motocykle z czaséw wojny z przyczepkami, naszywki, guziki,
mundury, odznaczenia, policyjne gwizdki, legitymacje i inne dokumenty. Jeden
z kolekcjonerow prezentowat na przyktad apteczke z oryginalnymi opatrunkami
brytyjskich wojsk z czaséw wojny”?.

Waznym elementem podczas imprezy byto zorganizowanie zbidrki pieniedzy
dla chorej Aurelii. Dziewczynka potrzebuje statej specjalistycznej opieki medycznej,
intensywnej rehabilitacji oraz sprzetu wspomagajacego jej rozwdj. Poza aspek-
tem konkretnej pomocy dla potrzebujgcej wsparcia nastolatki, trzeba zauwazy¢,
ze dziatania takie zawsze buduja wspdlnote ludzi i usposabiaja ich do dziatan wykra-
czajacych poza ich prywatne cele, co jest nieocenione w przypadku rewitalizacji.

Jednym z nurtédw rewitalizacji Rozwadowa jest budowanie lokalnej tozsamosci
w oparciu o historie. Oprawa festynu nawigzywata do czaséw Il wojny $wiatowej,
zatem budzita skojarzenia z dziatajgcym preznie w Rozwadowie ruchem oporu.
Te watki byty szczegdlnie podkreslane, miedzy innymi zorganizowano spacer
z przewodnikiem. Podczas imprezy grupy chetnych przechodzity wyznaczong trase
zwigzang z dziataniami Armii Krajowej, a przewodnik opowiadat o minionych wyda-
rzeniach. Spacery cieszyty sie duzym powodzeniem.

Rozwaddw, mimo przytaczenia do Stalowej Woli, pozostat w duzym stopniu
organizmem oddzielnym, niechetnym wobec mtodszego, a dominujgcego miasta.
Zywe pozostaje poczucie marginalizacji historycznego Rozwadowa. Z kolei miesz-
kancy oddalonych o kilka kilometréw pozostatych dzielnic Stalowej Woli rzadko tu
przyjezdzaja. Ale tego dnia przez Rynek przewineto sie kilka tysiecy oséb z catego
miasta. Mieszkancy Rozwadowa mogli by¢ dumni z rozmachu imprezy pokazujacej
tutejsza tradycje, a goscie docenili mato znang im peryferyjng dzielnice.

Waznym skutkiem imprezy byto wzajemne poznawanie sie mieszkaricow réznych
czes$ci miasta i zacieranie animozji miedzy dzielnicami.

Czytelnym celem organizatoréw pikniku byta promocja planéw renowacji
Rynku. Obecnie jest on zaniedbany i opustoszaty, ale jego remont ma sie przyczy-
ni¢ do zmiany charakteru centralnej czesci dzielnicy, do nadania jej nowego zycia.
Piknik Militarny pokazat potencjat Rynku jako miejsca ciekawych wydarzen, miejsca
atrakcyjnego i petnego zycia. Festyn byt niejako wizualizacjg mozliwosci przysztego
Rozwadowa. Podkreslono to w jednej z relacji z imprezy: ,Mozna byto odnies¢ wra-

4) echodnia.eu/podkarpackie/militarny-rozwadow-zwabil-tlumy/ar/12429546.

zenie, ze na ten jeden dzien, senny zazwyczaj Rozwadow, ozyt”.”)

Przeprowadzona z rozmachem impreza, ktdra przyciggneta rzesze uczestnikow,
sprowokowata refleksje, ze Rozwadéw moze wygladac zupetnie inaczej, niz obec-
nie. Wydarzenie pokazato nowe oblicze Rynku, juz nie jako zaniedbanej przestrzeni,
zdominowanej przez ruch samochodowy, stuzacej tylko do zatatwiania codziennych
spraw, ale jako miejsce atrakcyjne dla mieszkanncow i dla odwiedzajgcych.

Impreze wykorzystano takze do bezposredniego przekazu podstawowych infor-
macji o planach rewitalizacji; budowano w ten sposéb zainteresowanie tematem
rewitalizacji i pokazywano te elementy programu, ktére zmienig dzielnice.

Waznym aspektem byto nawigzywanie relacji z lokalng spotecznoscia poprzez
udziat organizacji pozarzadowych, lokalnych dziataczy spotecznych i Srodowisk
w przygotowaniu i przeprowadzeniu festynu. Wydarzenie sprzyjato odswieze-
niu kontaktow pomiedzy organizacjami, instytucjami, spotecznikami i nawigzaniu
nowych, co zbudowato kapitat do wspdlnych dziatar w przysztosci.

Wydobycie potencjatu ludzkiego i zintegrowanie organizacji i srodowisk jest
waznym skutkiem pikniku. W kolejnym roku to stowarzyszenia wziety na siebie
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie imprezy i gtdwng prace organizacyjna, a Refe-
rat jedynie udzielit im wsparcia. Ill Rozwadowski Piknik Militarny, ktéry odbyt sie
1 lipca 2018 r, zorganizowany zostat gtéwnie przez Fundacje , Kedyw”.

7.6. Rozwadowski Targ Staroci

Pomyst zorganizowania Targu Staroci zrodzit sie podczas Il Pikniku Militarnego.
Byto na nim kilka stanowisk, na ktérych sprzedawano stare przedmioty i cieszyty
sie one duzym zainteresowaniem. Referat Centrum Rewitalizacji dostrzegt szanse
wykreowania cyklicznej imprezy, ktéra bedzie nawigzaniem do tradycji handlowych
Rozwadowa i ozywi Rynek.

Targi o podobnym profilu odbywajg sie w kilku miastach regionu. Nowa inicja-
tywa musiata by¢ odpowiednio nagtosniona. Pomogli w tym miejscowi sprzedawcy,
ktérzy uczestniczg w gietdach; dotarli oni do kupcéw i zachecili ich do przyjazdu.

Przygotowania rozpoczety sie na poczatku marca 2018 r. Rozwadowski Targ
Staroci byt promowany w lokalnych mediach: w radiu, telewizji, w gazetach, na por-
talach internetowych, przez radiowezet. Przygotowano plakaty i rozwieszono je
w Stalowej Woli i w okolicznych miejscowosciach oraz na targach staroci w innych
miastach. Przygotowany regulamin ustanawiat date Targu Staroci na kazdg trzecia

5) echodnia.eu/podkarpackie/militarny-rozwadow-zwabil-tlumy/ar/12429546.
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niedziele miesigca, zobowigzywat wystawcow do uprzedniego wypetnienia karty
zgtoszenia i przestania jej mailem do Referatu. Zaakceptowanie zgtoszenia ozna-
czato rezerwacje stanowiska, sktadajgcego sie z namiotu, tawki i krzesta. W celu
przyciggniecia sprzedajacych postanowiono, ze nie bedg od nich pobierane optaty.
Réwniez dla kupujacych wstep jest bezptatny.

Fot. 47. PIakat zapraszajacy na plerwszy Targ Staroci.
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Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli
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Cykliczny targ staroci w Rozwadowie bedzie nie lada gratkq dla tych, ktdorzy
cenig przedmioty z duszqg i lubiqg dotkngc historii materialnej czy sztuki uzyt-
kowej. Na Rozwadowskim Targu Staroci bedzie mozna upolowac meble, czy
dzieta sztuki, jakich prézno szuka¢ w sklepach. Stoiska z cennymi pamigtkami

bedq znajdowac sie na terenie Rynku Rozwadowskiego oraz ul. Jagiellonskiej
w kierunku dworca PKP w Stalowej Woli. Kolekcjonerzy i hobbysci, a takze wszy-
scy zainteresowani bedq mogli wzig¢ udziat w targu w kazdgq trzecig niedziele
miesigca godzinach 8.00-15.00.%

Pierwszy Targ Staroci odbyt sie 15 kwietnia 2018 r. Przyciggnat wystawcow
z catego regionu Polski potudniowo-wschodniej. Klientami byli w wiekszo$ci miesz-
kancy Stalowej Woli, ale przybyto tez wielu kupujgcych z sgsiednich i dalszych
miast.

Wsrod wystawcow byli kolekcjonerzy, hobbysci oraz mitosnicy staroci, a takze
osoby, ktdére nie trudnig sie na co dzied handlem antykami, ale posiadajg na sprze-
daz wartosciowe przedmioty w dobrym stanie. W bogatym asortymencie mozna
byto znalez¢ monety, banknoty, pocztéowki, ptyty winylowe, meble, zabytkowe
rowery, zegary, militaria, ksigzki, zastawy stotowe, lampy, ceramike, recznie wyko-
nane ozdoby, itp.

Targ od pierwszej edycji cieszyt sie zainteresowaniem zaréwno wsrod kupcéw
jak i nabywcéw. Zwykle przyjezdzato od 70 do 90 wystawcdw, a ogladajacych i kupu-
jacych byto okoto 2-2,5 tys. 0séb. Nizsza frekwencje zanotowano w lipcu, ale wyzsza
we wrzesniu, az 120 sprzedajgcych. Powodzenie imprezy sprawito, ze wystawcy
zaproponowali jej kontynuacje réwniez zima.

W celu przekazywania biezgcych informacji oraz relacji z kolejnych edycji utwo-
rzono profil na Facebooku pod nazwa ,Targ Staroci w Stalowej Woli Rozwadéw”.”

W 2018 r. odbyto sie dziewie¢ edycji Targéw Staroci. Przyczyniajg sie one do
ozywienia gospodarczego Rozwadowa. Wielu mieszkarncow regionu pamieta Rynek
w Rozwadowie jako miejsce kwitngcego handlu. W rozwadowskich sklepikach
i na straganach mozna byto kupi¢ wiele artykutéw, a rodzinne wyjazdy po zakupy
byty prawdziwg atrakcja. Po rozpowszechnieniu sie sklepéw sieciowych trady-
cyjny handel ulegt likwidacji. Rewitalizacja Rozwadowa zakfada nadanie Rynkowi
nowych funkgji, ale takze przywrdcenie zapomnianych. Obecno$é podczas Targéow
licznych sprzedawcéw i kupujacych, przywotata wspomnienie dawnej tradycji han-
dlowej. Miejscowe sklepy i punkty ustugowe skorzystaty ze wzmozonego ruchu na
Rynku, a ich wtasciciele przekonali sie, ze odnowa Rynku rzeczywiscie niesie szanse
na rozwoj Rozwadowa.

6) www.stalowawola.pl/targi-staroci-rozwadowskim-rynku.
7) www.facebook.com/Rozwadowski-Targ-Staroci-w-Stalowej-Woli-165848384087456/
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Fot. 48. Oferta jednego ze stanowisk targowych.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli. Autor: Grzegorz Meciriski.

Targi organizowane sg na Rynku. Zatem co cztery tygodnie przeistacza sie on
w miejsce petne zycia i atrakcji i odzyskuje dawne znaczenie. Budowana jest marka
Rozwadowa jako miejsca, do ktdrego warto przyjechaé. Po odnowieniu Rynku Targi
Staroci bedg statym punktem w harmonogramie tutejszych wydarzen.

starannie przeanalizowac cele i projekty Programu Rewitali-
Wa rto zacji, a takze poszuka¢ miejscowych tradycji, zwyczajow,
potencjatdw, ktére moga zostac uzyte podczasimprez plenerowych aby wspierac
proces rewitalizacji, ajednoczesnie uatrakcyjni¢ wydarzenie. Petne wykorzystanie
takich kontekstéw moze wymagac zaprojektowania nowego, nie organizowa-
negojeszcze wmiescie tematycznegofestynu. Oprécz tego Referatrekomenduje,
w celu promocji programu rewitalizacji, udziat komdrki rewitalizacji we wszyst-
kich duzych imprezach przygotowywanych przez inne wydziaty Urzedu.
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Rozdziat 8.
Dziatania edukacyjne i informacyjne

8.1. O rewitalizacji dla dzieci i mtodziezy

W poprzednim rozdziale opisano role, jakg petnity miejskie imprezy plenerowe
w dziataniach Referatu. Promowaty program rewitalizacji, a czasami wprost reali-
zowaty jego cele. Miaty takze walor edukacyjny, poniewaz w ich trakcie méwiono
o rewitalizacji i przedstawiano zwigzane z nig plany.

W podobny sposéb wykorzystywane byty mate, kameralne wydarzenia, skiero-
wane do mniejszego grona uczestnikdw, organizowane przez rézne komarki. Byty to
uroczystosci, wystawy, odczyty, koncerty, konferencje, wyktady, konkursy, itd.
Referat starat sie w nich uczestniczyé, aby rozpowszechnia¢ wtasciwe rozumienie
rewitalizacji i wyjasniac szczeg6téw zamierzen. Przyktadem moze byé zaangazowa-
nie Referatu podczas Dnia Ekonomii Spotecznej 24 maja 2017 r. Pracownicy Referatu
byli obecni podczas jednego z paneli, poinformowali zebranych o programie rewitali-
zacji i o dotychczasowych pracach. Chodzito o rozpowszechnianie wiedzy na temat
rewitalizacji, bowiem im wiecej oséb bedzie miato orientacje w programie, tym
wieksze bedzie jego zrozumienie, akceptacja, a takze uczestnictwo.

Takze dla dzieci i mtodziezy przygotowano dziatania edukacyjne i informacyjne.
Pracownicy Referatu odwiedzali placowki edukacyjne aby porozmawia¢ z najmtod-
szymi o rewitalizacji. Przekazywali im wiadomosci o zmianach w miescie uzywajac
prostych pojec i skojarzen czytelnych dla dzieci. Na spotkaniach zazwyczaj orga-
nizowano mini konkursy lub rozdawano proste zadania do wykonania, zwigzane
z tematem, a na koniec wreczano drobne upominki.

Przyktadem takich dziatan jest pogadanka o rewitalizacji pod tytutem ,Rewitali-
zacja i partycypacja dla malucha”, ktérg przeprowadzono 22 wrzes$nia 2017 r.
w przedszkolu nr 1 w Stalowej Woli. Byta ona wstepem do przeprowadzenia kon-
kursu wiedzy o Stalowej Woli, w tym o Osiedlu Fabrycznym. Podobng formute miato
spotkanie 27 pazdziernika 2017 r. w przedszkolu nr 5. Po spotkaniu dzieci otrzymaty
zadanie narysowania Rozwadowa, a z ich prac zorganizowano wystawe. Rozdano
drobne upominki: notesy, smycze, opaski odblaskowe, itp. Pogadanka ,Rewitali-
zacja i partycypacja dla malucha” zostata takze przeprowadzona 19 marca 2018 r.
dla najmtodszych klas Szkoty Podstawowej nr 9.

z dzie¢mi o sprawach miasta uruchamia ich mysle-
RO Zm Owa nie o zagadnieniach, z jakimi wczesniej zapewne
jeszcze sie nie stykaty. Na pewno porusza ich wyobraznie. Referat rekomen-
duje organizacje takich spotkan, poniewaz zostawiajg one slad w pamieci
najmtodszych, ktéry w przysztosci moze byc¢ zalgzkiem powazniejszej refleks;ji
0 osobistym wptywie na to, co sie w miescie dzieje. Natomiast skutkiem doraz-
nym bywa rozmowa w domu na tematy poruszone w przedszkolu czy szkole,
a wiec skierowanie uwagi rodzicdw na rewitalizacje.

Fot. 49. Jedna z prac konkur.

sowych.

g T

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Wazinym wydarzeniem byt konkurs plastyczny pod hastem ,Rewitalizacja —
ruszamy Stalowa Wole”. Zostat on zaplanowany i zorganizowany przez Centrum
Rewitalizacji oraz Miejska Biblioteke Publiczng i byt skierowany do uczniéw wszyst-
kich szkét w Stalowej Woli. Pierwszg kategorie wiekowa stano wili uczniowie klas
IV-VI szkdt podstawowych, drugg uczniowie gimnazjéw, a trzecig uczniowie szkét
ponadgimnazjalnych. Zadaniem konkursowym byto zaprojektowanie i wyko-
nanie dowolng technikg pracy plastycznej w formacie A3. Uczniowie klas IV-VI
mogli wybraé¢ sposréd dwdch tematdéw: ,Rozwadowski Rynek moich marzen”
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lub ,,Plac Pitsudskiego moich marzen”. Gimnazjalisci i licealisci mieli zaprezentowacd
wizje wygladu wybranej przez siebie czesci obszaru rewitalizacji, zgodnie ze wska-
zang przez organizatorow mapka.

Konkurs ogtoszono 30 stycznia 2017 r. Chetni mieli niemal dwa miesigce na przy-
gotowanie prac, ktére nalezato odda¢ do 22 marca. Wptynety 253 prace i 3 makiety:
ze szkot podstawowych 170 prac i 2 makiety, zas z gimnazjow 83 prace i 1 makieta.
Komisja wybrata 21 najlepszych prac i 12 kwietnia ogtosita wyniki. Autorzy najlep-
szych dziet zostali uhonorowani nagrodami — gadzetami elektronicznymi i grami
planszowymi. Nagrodzone prace zostaty wystawione w holu Biblioteki Miedzy-
uczelnianej oraz prezentowane w trakcie wydarzen organizowanych przez Centrum
Rewitalizacji w Stalowej Woli. Podczas konkursu doskonale wykorzystano okazje,
aby mowi¢ do mtodziezy o rewitalizacji w prostych stowach i zrozumiale.

Po facinie rewitalizacja oznacza przywrdcenie do Zycia, ozywianie. Gtdwnym
celem rewitalizacji jest nie tylko odnowienie budynku, placu, skweru lub parku
ale takze pobudzenie do dziatania ludzi [...]. Istotnym elementem rewitalizacji
jest partycypacja. To trudne stowo oznacza, Ze decyzje nie sq podejmowane
wytqgcznie przez urzednikow. Bardzo wazne jest zdanie mieszkaricow takze tych
najmtodszych. Dlatego tez zorganizowalismy konkurs plastyczny, zeby poznac
Waszq wizje Placu Pitsudskiego oraz rozwadowskiego Rynku.”

Zwazywszy na brak zainteresowania konkursem ucznidéw szkét ponad-
gimnazjalnych, w kolejnym roku zaproponowano trudniejsze zadanie, skierowane
tylko do tej grupy ucznidéw. Mieli oni przygotowaé prezentacje multimedialng
na temat , Rewitalizowany Rozwaddw — wczoraj, dzi$ i jutro” lub , Rewitalizowane
Fabryczne — wczoraj, dzis i jutro”. Konkurs ogtoszono 19 lutego 2018 r. Prezentacja
miata zawiera¢ samodzielnie wykonane zdjecia oraz czes¢ opisowa. Rozstrzygniecie
nastgpito 25 kwietnia, a zwyciezcy otrzymali nagrody.

W t angazowad¢ mitodych ludzi w taki sposéb, aby poprzez
a r O dostepne im aktywnosci zetkneli sie ze ztozonym zagadnie-
niem rewitalizacji. Mtodziez dzieki takiej aktywnosci nabiera wstepnej orientac;ji

w mechanizmach rozwoju przestrzennego i spotecznego miasta. W przysztos¢
bedzie to grupa przygotowana do dojrzatej partycypacji.

1) Z wypowiedzi przedstawiciela Centrum Rewitalizacji podczas ogtaszania wynikéw konkursu.

Fot. 50. Jedna z prac konkursowych.

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

8.2.Wizyta studyjna w Lublinie

Wsrod zaplanowanych w modelowym projekcie dziatan edukacyjnych przewi-
dziano wyjazd studyjny. Dzieki kontaktom nawigzanym podczas realizacji programu
zorganizowano wyjazd do Lublina.

Lublin takze uczestniczy w projekcie Modelowa Rewitalizacja Miast. Tematem
jest tu ,Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lubli-
nie poprzez ozywienie gospodarcze obszaru za pomocy zintegrowanej poprawy
zarzadzania zasobem komunalnym, dziatan spotecznych i poprawy stanu zabu-
dowy zabytkowej”. Zatem w profilu Modelowej Rewitalizacji w Lublinie réwniez
znajdujg sie watki spoteczne i partycypacyjne. Dotyczg one gtéwnie wspotpracy
Urzedu z interesariuszami na rzecz ozywienia gospodarczego. W Lublinie dziataja
liczne, prezne organizacje pozarzgdowe, aktywne w obszarze spotecznym. Miasto
odrestaurowato Plac Litewski i miato doswiadczenie konsultacji jego koncepcji
z mieszkancami, a w Stalowej Woli trwaty wtasnie dyskusje nad wizjg dwéch placéw
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miejskich przeznaczonych do remontu. Gtéwnym celem wyjazdu byta wzajemna
wymiana doswiadczen, w szczegélnosci pokazanie mieszkaricom Stalowej Woli
jak podobne dziatania wyglgdajg w innym miescie i jak rozwigzywane sg podobne
problemy.

W wyjeZdzie uczestniczyli przedstawiciele Zespotéw ds. Rewitalizacji oraz pra-
cownicy Referatu Centrum Rewitalizacji.

Strong przyjmujaca nie byt Urzad Miasta Lublina, ale organizacje pozarzadowe.
Dzieki temu pokazano gosciom rewitalizacje z punktu widzenia mieszkancow, lide-
réw spotecznych, animatoréw, a nie z perspektywy lubelskiego ratusza. Okazato sie,
ze jest to dla odwiedzajacych bardzo ciekawa formuta.

Na etapie przygotowania wyjazdu Referat sformutowat swoje oczekiwania.
Chodzito o poznanie dobrych praktyk rewitalizacyjnych na obszarze o podobnych
cechach spotecznych i demograficznych, jak na osiedlach Rozwaddw i Fabryczne
oraz o zapoznanie uczestnikdw z dziataniami w sferze partycypacji i integracji spo-
tecznej w wizytowanym miescie. Referat kontaktowat sie w sprawie szczegdtow
wyjazdu z Pracowniag Zmiany Spotecznej w Lublinie, ktéra zaproponowata program,
ustalita kolejne punkty wizyty, zaplanowata spotkania z organizacjami pozarzado-
wymi, cztonkami spotecznosci lokalnej oraz przedstawicielem Wydziatu Projektow
Nieinwestycyjnych, ktéry koordynuje tamtejszy projekt modelowy.

Wizyta studyjna miata miejsce 23 listopada 2017 r. Po przyjezdzie pierwszym
punktem byfa Lubelska Kooperatywa Spozywcza. Obecne byly organizacje poza-
rzgdowe, niektdre z nich zaprezentowaty wtasng dziatalnos¢. O swojej pracy
opowiadali takze animatorzy spoteczni, ktérzy pracuja z trudng mtodzieza w dziel-
nicy Bronowice.

Kooperatywa Lubelska jest inicjatywq swiadomych konsumentdw zaintereso-
wanych statym pozyskiwaniem ekologicznej Zywnosci roslinnej oraz nabiatu
i naturalnych kosmetykdw, bezposrednio od rolnikdw i wytwdrcow. Chodzi
o kupowanie zdrowej zywnosci za sprawiedliwg cene. Dgzymy do gospodarki
sprawiedliwej spotecznie i ekologicznej poprzez wsparcie lokalnych wytwdrcow
i budowanie zaufania miedzy producentem a konsumentem. [...] Stworzylismy
L,Wspdling” —miejsce otwarte dla wszystkich. Jest to lokal ze swietnie wyposazong
kuchnig, w ktérym organizujemy réznego rodzaju spotkania, prezentacje i warsz-
taty. Nie tylko dzielimy sie dobrymi smakami, przepisami i pomystami, ale przede
wszystkim wspdlnie spedzamy czas.?

2)  www.lubelskakooperatywa.wordpress.com

Wizyta w kooperatywie zainspirowata uczestnikédw. Pojawity sie gtosy, ze taka
inicjatywa bardzo przydataby sie w Stalowej Woli.

Fot. 51. Wizyta studyjna w Lublinie — komérki pomalowane przez mieszkancéw.

il

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Nastepnie rozpoczeto spacer po Lublinie. Przedstawicielka Urzedu zaprezento-
wata model zmiany spotecznej na obszarze ul. Lubartowskiej i Podzamcza poprzez
ozywienie gospodarcze za pomocg wsparcia matego biznesu lokalnego i tradycyj-
nych zawoddw. Uczestnicy odwiedzili kilka lokali uzytkowych nalezacych do Miasta,
ktérych najemcy uczestniczg w programie. S3 to stare, czesto zaniedbane pomiesz-
czenia, gdzie znajduja sie sklepiki i mate punkty ustugowe. Dostosowujgc forme
prowadzonej dziatalnosci i sposéb wystawienia produktéw do zatozen programu,
najemcy moga liczy¢ na réznorakie wsparcie ze strony lubelskiego Urzedu, jak pomoc
W aranzacji wnetrza, w jego odnowieniu, itp. Najemcy wiaczajg sie takze w dziatania
okotoprojektowe, na przyktad organizujac razem z Urzedem handlowe Swieto ulicy.

Odwiedzono Punkty Kultury dziatajgce przy ul. 1-go Maja oraz przy ul. Skibin-
skiego. Powstaty one w odpowiedzi na potrzeby mieszkarncow w celu pobudzenia
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do zycia dzielnicy. Lubelskie Bronowice sg obszarem zapomnianym pod wzgledem
spotecznym, gospodarczym oraz architektonicznym, co sktaniato do poréwnania
z podobszarami rewitalizacji w Stalowej Woli. Punkty Kultury to miejsca otwarte
na lokalne srodowisko, obarczone licznymi dysfunkcjami i problemami. W punktach
animatorzy pracujg z dzie¢mi oraz mtodziezg, aby zmienié negatywne postawy.
Punkty Kultury wychodza do mieszkancéw z szeregiem dziatarn animacyjnych oraz
integracyjnych, jak zajecia warsztatowe, projekt Swieto Ulicy. Mozna tu poroz-
mawiac, napi¢ sie kawy i wymieni¢ wiasnymi doswiadczeniami. Uczestnicy mogli
skonfrontowac zatozenia i sposéb dziatania Punktéw Kultury z MAL-ami w Rozwa-
dowie i na osiedlu Fabrycznym.

Grupa wizytowata nastepnie Centrum Kultury. Jego ideg jest pomoc w madrym
zarzadzaniu talentami oraz stworzenie dogodnych warunkéw do twdrczosci artys-
tycznej, edukacji oraz prezentacji sztuki i dziatan artystycznych. Placéwka chce by¢
otwarta na nowe prady i nowe projekty. Jest to miejsce aktywnosci lokalnej o innym
profilu, ktadzie sie tu nacisk na innowacyjne metody pracy z lokalng spotecznoscia
wokot szeroko rozumianych dziatan artystycznych.

Na pewno pokazano nam dziatania spoteczne w Lublinie inaczej, niz gdyby zrobit
to Urzqgd. Zupetnie innymi oczami sprawy widzq organizacje. Zresztq spotyka-
jgc sie bezposrednio z nimi moglismy sami zobaczy¢ i zrozumiec ich dziatalnosc.
MielisSmy wrazenie, ze w poréwnaniu z naszymi realiami jest ona mocna.

Z kolei pokazano gosciom podwadrka oraz tereny o niewykorzystanym potencjale
na obszarze rewitalizacji, charakteryzujgce sie niska jakoscig przestrzeni publicznych
oraz degradacjg techniczng. Zagospodarowanie podwadrek nie odpowiada potrze-
bom mieszkaricéw. Degradacja czesto uniemozliwia jakiekolwiek wykorzystywanie
tych fragmentow miasta, a braki w o$wietleniu, niedostepnosc i brak kontroli wpty-
wajg na obnizenie poziomu bezpieczerstwa i pojawianie sie szkodliwych zachowan.
Zmiana jakosciowa, jakg wniesie zagospodarowania podworek, moze stuzy¢ popra-
wie stosunkéw spotecznych i ogdlnej jakosci zycia. Wizyta na podwdrkach miata
na celu ukazanie lokalnych dziatan animacyjnych, ktére majg uswiadamiaé miesz-
karicom jak wtasnymi sitami, we wspétpracy, moga wptywac na przestrzen, w ktérej
2yja i poprawia¢ komfort funkcjonowania w swojej ,malej ojczyznie”. Lubelskie
przyktady odnowy tawek, czy samodzielnego pomalowania drzwi do komorek loka-
torskich nasuwaty skojarzenia z programem mikrograntéw w Stalowej Woli.

3)  Zrelacji pracownikéw Centrum Rewitalizacji uczestniczgcych w wyjezdzie studyjnym.

Fot. 52. Wizyta studyjna w Lublinie — mural.
—
h ‘i

Zrédto: Referat Centrum Rewitalizacji w Stalowej Woli.

Na zakonczenie goscie zapoznali sie z Placem Litewskim. Zostat on odnowiony
na przetomie 2016 i 2017 roku. Podczas jego prezentacji animatorzy opowiadali
o konsultacjach spotecznych poprzedzajgcych przebudowe Placu oraz o obecnej jego
funkcjonalnosci. Wizyta na Placu Litewskim stata sie okazjg do wymiany doswiad-
czen, poréwnania sposobu pracy z mieszkaricami nad koncepcjg architektoniczna.

Uczestnicy ocenili wyjazd jako udany i pozyteczny. Zaowocowat on inspiracjg
podjecia wtasnych inicjatyw na podobszarach rewitalizacji, widoczna byta che¢ two-
rzenia grup nieformalnych, ktére mogtyby wdraza¢ wtasne pomysty. Wartoscig byta
takze refleksja, ze w pewnych aspektach, ktére sg w Stalowej Woli krytykowane,
sytuacja nie jest wcale zta. Dotyczy to na przyktad poréwnania stanu budynkéw
na obszarze rewitalizacji w obu miastach.

Zalezato nam na tym, aby pojechali mieszkancy zaangazowani w prace Zespotéow
ds. rewitalizacji, aby zobaczyli na przyktadzie Lublina, ze takZe od spotecznosci
lokalnej zalezy proces rewitalizacji, a nie tylko od nas jako urzednikow. Uczest-
nicy dopytywali animatoréw o rdézne dziatania, ktére sq prowadzone w Lublinie.
Byty miedzy innymi rozmowy o muralach w Lublinie. U nas w Stalowej Woli
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powstajqg murale o tematyce historycznej. A tam murale na Lubartowskiej dzia-
tajg bardzo na emocje, to jest zupetnie inny rodzaj przekazu. Zastanawiamy sie,
jak tworzgc u nas murale konsultowac¢ ich tematyke z mieszkaricami.?

Wazn decyzjg przy organizowaniu wyjazdu studyjnego jest dobdr
Q uczestnikdw. Referat zdecydowat, ze bedzie to wyjazd dla
cztonkdw Zespotdw ds. Rewitalizacji z obu podobszardw. W ich sktad wchodzg
aktywni mieszkaricy, w tym przedstawiciele organizacji pozarzadowych i lokalni
przedsiebiorcy. Referat Centrum Rewitalizacji rekomenduje taki dobdr uczest-
nikéw wyjazdu studyjnego, poniewaz obserwacja innego miasta przez samych
mieszkaricdw owocuje twdrcza refleksja i stanowi dla nich impuls do szukania
nowych sposobdw aktywnosci spotecznej u siebie.

8.3.Warsztaty i szkolenia
przygotowane przez Centrum Rewitalizacji

8.3.1. Cykl warsztatéw dla instytucji samorzadowych

W modelowym projekcie przewidziano organizacje dziesieciu warsztatow doty-
czacych rewitalizacji dla pracownikéw instytucji publicznych. Chodzito o przyblizenie
zagadnien rewitalizacji wydziatom Urzedu oraz jednostkom samorzgdowym w Sta-
lowej Woli.

Wazn e 'est zaplanowanie zakresu szkoleri wspdlnie z ich adre-

J satami. W Stalowej Woli Referat rozpoczat od
skierowania do instytucji samorzgdowych prosby o okreslenie tematdw, jakie
s dla nich najbardziej pozadane. Dokonat analizy odpowiedzi, prowadzit takze
rozmowy z instytucjami, aby uscisli¢ zgtoszone oczekiwania. Na tej podstawie
powstata lista zagadnien, ktére miaty by¢ przedmiotem warsztatdw.

Zaproponowany zakres tematyczny wymagat od wykonawcy kompetencji
w wielu waskich, specjalistycznych zagadnieniach. Istniata obawa, ze trudno bedzie
znalezé firme, ktéra w sposob profesjonalny przeprowadzi catos¢ szkolenia. Dlatego
w zapytaniu ofertowym wskazano tylko dwa tematy obligatoryjne, a dodatkowo
szesnascie kolejnych, z ktérych oferent miat wybrac osiem. Taki zapis miat zapewni¢

4)  Zrelacji pracownikdéw Centrum Rewitalizacji uczestniczacych w wyjezdzie studyjnym.

wysoki poziom warsztatéw, poniewaz oferenci, majgc duzy zakres swobody, mogli
wybrac te obszary, w ktérych sg najbardziej kompetentni.

W postepowaniu wybrano oferte Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktyw-
nosci Lokalnej CAL z Warszawy. Zaproponowato ono nastepujacy liste zagadnien
na warsztaty:

1. Sposoby pozyskiwania funduszy na realizacje projektow i przedsiewzie¢ zawar-
tych w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Stalowa Wola na lata
2017-2020 — projekty twarde.

2. Sposoby pozyskiwania funduszy na realizacje projektéw i przedsiewzieé zawar-
tych w LPR Gminy Stalowa Wola — projekty miekkie.

3. Partycypacja spoteczna, partnerstwo i praca zespotowa w rewitalizacji — idea,
budowanie, zarzadzanie.

4. Organizacja i rozwdj spotecznosci lokalnej w dziataniach rewitalizacyjnych.
5. Animacja kulturalna jako jeden z instrumentdw integracji na rzecz rewitalizacji.

6. Znaczenie lokalnych instytucji kultury, osrodkéw pomocy spotecznej i NGO
w efektywnej realizacji dziatan rewitalizacyjnych.

7. Przeglad dobrych praktyk i narzedzi stosowanych w rewitalizacji spoteczne;j.
8. Innowacyjne dziatania edukacyjno-animacyjne na rzecz lokalnej spotecznosci.

9. Integracja i rozwdj lokalny w rewitalizacji w oparciu o zasoby w ujeciu modelu
ABCD.

10.Centrum aktywnosci lokalnej — jak stworzy¢ i zarzadza¢ miejscem przyjaznym
lokalnej spotecznosci.

Warsztaty nosity tytut ,Rewitalizacja — nowa perspektywa dla instytucji publicz-
nych w Gminie Stalowa Wola”. Odbyty sie w ciggu dwdch miesiecy na przetomie
2017 i 2018 r. z czestotliwoscig okoto dwdch spotkan tygodniowo. Wziety w nich
udziat gtéwnie jednostki samorzadu i instytucje publiczne, ale rowniez organizacje
pozarzgdowe dziatajgce w Stalowej Woli.

Byty to bardzo ciekawe szkolenia, skierowane do réznych instytucji i grup.
Centrum Rewitalizacji tworzqc plan szkolen rozmawiafo ze swoimi partnerami.
To nie byto tak, ze Referat sam stworzyt program i go przeprowadzit, ale najpierw
rozmawiat z nami i my proponowaliSmy tematyke. Zorganizowano szkolenia,
ktore faktycznie byty potrzebne.”

5) Fragment z rozmowy z jednym z uczestnikéw warsztatow.
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8.3.2. Warsztaty: Model lokalnej wspétpracy miedzysektorowe;j
na rzecz rewitalizacji

W potowie 2017 r. Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
z Warszawy ztozyto oferte realizacji zadania publicznego w trybie artykutu 19a ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Organizacja zaproponowata
przeprowadzenie warsztatu szkoleniowego dla stowarzyszen z obu podobszaréw.
Propozycja miata na celu pogtebienie wiedzy oséb pracujacych na rzecz rewitali-
zacji na temat partycypacji, sieciowania wspotpracy i komunikacji oraz nakreslenie
modelu lokalnej wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz rewitalizacji.

Tryb okreslony w art. 19a ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci poZytku
publicznego i o wolontariacie umozliwia zawarcie umowy na realizacje zadania
publicznego oraz przekazanie dotacji organizacji pozarzqdowej z pominieciem
otwartego konkursu ofert. Te tak zwane ,mate granty” mogq byc¢ stosowane
tylko do zadan o charakterze lokalnym lub regionalnym, realizowanych w okresie
nie dtuzszym niz 90 dni, ktdrych wartos¢ dofinansowania lub finansowania nie
przekracza kwoty 10 000 zt.

Urzad przyjat oferte i dnia 27 czerwca 2017 r. odbyty sie warsztaty szkoleniowe
»Model lokalnej wspétpracy miedzysektorowej na rzecz rewitalizacji”. Méwiono
o kluczowych elementach wspétpracy w rewitalizacji pod katem jej zagrozen,
o komunikacji i relacjach, o okreslaniu zasad wspdtpracy i mapowaniu aktywnosci
partneréw.

W szkoleniu wzieli udziat cztonkowie organizacji pozarzgdowych i lokalni anima-
torzy, pracownicy Miejskiego Domu Kultury, Muzeum Regionalnego, Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Centrum Rewitalizacji.

8.3.3. Warsztaty z zakresu pozyskiwania funduszy

W listopadzie 2018 r. Centrum Rewitalizacji zorganizowato czterodniowe warsz-
taty z zakresu pozyskiwania funduszy na realizacje projektéw miekkich pod nazwa:
»Projekt Rewitalizacja — Akcja Partycypacja” skierowane do podmiotéw zaanga-
zowanych w program Modelowa Rewitalizacja w Stalowej Woli. Wybrano oferte
Fundacji Twdrczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy ,Teatrikon” z Lublina.

Warsztaty odbyty sie w dwdch turach, z ktérych kazda trwata dwa dni. Uczest-
nikami byli koordynatorzy i animatorzy MAL-i, partnerzy, a takie przedstawiciele
Referatu. Wsréd omawianych tematéw znalazty sie miedzy innymi zagadnienia:

e Gdzie szuka¢ informacji o konkursach grantowych,

e Jak czytac regulaminy konkurséw grantowych,

e Prezentacja roznych zrodet finansowanie projektow spotecznych,

e Omowienie metod finansowania projektéw spotecznych,

e Realizacja projektéw — na co zwrdéci¢ uwage w umowie o dofinansowanie, jak
dokumentowac¢ wydatki,

e Sprawozdawczo$¢ w projektach.

e Uczestnicy podczas szkolenia otrzymywali zadania polegajace na przygotowaniu
przyktadowego projektu, wedtug nastepujgcych punktow:

e okreslenie grupy docelowej, do ktérej chcieliby skierowac swoje dziatania,

e okreslenie celu gtdwnego i celéw szczegdtowych projektu,

e przygotowanie wstepnych dziatan projektowych i rozplanowanie ich w czasie,

e przygotowanie montazu finansowego dla zaplanowanego przez siebie projektu,

e zaplanowanie ewaluacji projektu,

e okreslenie rezultatéw dziatan.

Po pierwszej dwudniowej sesji uczestnicy otrzymali zadanie dopracowania swo-
jego projektu i zaplanowania zrodet finansowanie. Mogli korzysta¢ z konsultacji
on-line z trenerem. Na kolejnej sesji omawiano przygotowane prace.

Centrum Rewitalizacji podczas trwania projektu Modelowa Rewitalizacja Miast
zorganizowato warsztaty i szkolenia dla réznych grup odbiorcéw — interesariuszy
zaangazowanych w dziatania Modelowej Rewitalizacji. Zostaty one ocenione przez
uczestnikdw jako przydatne w ich pracy. Niestety, czes¢ zaproszonych oséb i insty-
tucji nie wzieta udziatu w szkoleniach.

k I - dlainteresariuszy sa potrzebne ze wzgleduna utrwa-
SZ O enla lone niewtasciwe lub powierzchowne rozumienie
rewitalizacji. Im wigkszy jest krag 0séb uczestniczacych w szkoleniach, tym bar-
dziej rozpowszechnia sie traktowanie tego procesu jako dtugoterminowego
i wielowatkowego dziatania nastawionego na zmiane spoteczng. Doswiad-
czenia Stalowej Woli pokazuja, ze czesto biezace obowiazki w jednostkach
samorzadowych powodujg zaniechanie okazji do wzbogacenia wiedzy w tej
dziedzinie. Jednoczesnie pracownicy Referatu dostrzegaja, ze mimo starar edu-
kacyjnych, nadal bardzo wiele oséb w Urzedzie uzywa okreslenia ,,rewitalizacja”
do prac remontowych, a nawet w odniesieniu do projektéw infrastrukturalnych
nie wystepujacych w LPR.
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Rozdziat 9.
Udzial mieszkancéw w tworzeniu
Lokalnego Programu Rewitalizacji

9.1.Obowiagzek wdrozenia partycypacji
podczas tworzenia
Lokalnego Programu Rewitalizacji

W poprzednich rozdziatach opisano formy partycypacji spotecznej, ktére miaty
miejsce na podobszarach rewitalizacji, a ktérych celem byto stopniowe przygotowy-
wanie spotecznosci do coraz bardziej dojrzatego uczestnictwa w zyciu spotecznym
i do wspotdecydowania o lokalnych sprawach. Réznorodnos$¢ podejmowanych dzia-
tan wynikata z przejetego w Stalowej Woli tematu przewodniego programu, jakim
byta partycypacja. W niniejszym rozdziale pokazano natomiast ten wycinek pracy
z mieszkancami, ktory dotyczyt wigczania ich w przygotowanie Lokalnego Programu
Rewitalizacji.

Zawartos¢ Programu Rewitalizacji oraz wymagania dotyczace jego przygotowania
okreslaja wytyczne opublikowane w sierpniu 2016 r. przez dwczesne Ministerstwo
Rozwoju.? Zalecajg one, aby w przygotowanie programu zaangazowana zostata
spotecznos¢ lokalna. W punkcie czwartym zatgcznika uscislono ten wymadg w naste-
pujacy sposdb: ,Prace nad przygotowaniem programu, badz jego aktualizacjg,
jak réwniez wdrazanie (realizacja) programu oparte sg na wspétpracy ze wszystkimi
grupami interesariuszy, w tym szczegdlnie ze spotecznoscig obszaréw rewitalizacji,
innymi ich uzytkownikami, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi. [...]
Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatan
na kazdym etapie tego procesu. [...] Partycypacja ukierunkowana jest na mozliwie
dojrzate jej formy, a wiec nie ograniczajace sie jedynie do informacji czy konsultacji
dziatan wtadz lokalnych, ale dazgce do zaawansowanych metod partycypacji, takich
jak wspétdecydowanie czy kontrola obywatelska.”

W Stalowej Woli witgczanie spotecznosci lokalnej do prac nad LPR rozpoczeto

1) Dla miast, ktdre korzystajgc z okresu przejsciowego nie oparty swoich Programoéw na Usta-
wie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o Rewitalizacji, gtdwnym dokumentem zawierajgcym zasady
tworzenia Programu pozostajag Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyj-
nych na lata 2014-2020, Minister Rozwoju, Warszawa, 2 sierpnia 2016 .

na wczesnym etapie. Zastosowano réznorodne metody i narzedzia, ktére sprawity,
ze zakres i formy udziatu interesariuszy w pracach nad LPR wykraczaty poza zwykta
praktyke.

9.2. Partycypacja spoteczna
w procesie mapowania zasobdw i potrzeb

9.2.1. Poczatki prac nad Mapa Zasobdw i Potrzeb

W modelowym projekcie przewidziano przygotowanie dokumentu o nazwie
»Mapa Zasobdw i Potrzeb”. Miat on zawieraé wszechstronng diagnoze obszaru
rewitalizacji w sferach spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, tech-
nicznej i srodowiskowej, przy czym zaplanowano wiekszg szczegétowosé i wiekszy
udziat mieszkannicéw w jego tworzeniu, niz to ma miejsce w standardowych diagno-
zach tego typu. Zaplanowane byly nastepujace narzedzia partycypacyjne:

e spacery diagnostyczne,

e café Rewitalizacja” — spotkania z mieszkarncami,

e wywiady z mieszkaricami — moderowana dyskusja, focusy,

e badania ankietowe,

e zajecia animacyjne dla dzieci i dorostych — fotografia, film, itp.,

e happeningi, konkursy, gry miejskie, imprezy aktywizujgce mieszkancéw, podczas
ktérych miaty by¢ prowadzone obserwacje, wywiady, ankiety.

Prace nad Mapq Zasobow i Potrzeb rozpoczeliSmy samodzielnie. Widzielismy
potrzebe zbierania informacji podczasimprez. Proponowalismy mieszkarncom réz-
negotypubadania, ankiety, rozmowy. Zachecalismyich do otwartosciw wyrazaniu
swoich opinii, apelowalismy, zeby dzielili sie z nami swoimi pomystami i potrze-
bami bo to, co zostanie teraz wypracowane, bedzie rzutowac na przysztosé.?

We wczesniejszych rozdziatach wspominano juz, przy okazji referowania innych
zagadnienl, pewne dziatania diagnostyczne, w ktdrych uczestniczyli mieszkancy
(ankiety, ,café rewitalizacja”, dziatania w MAL-ach, itp.). W niniejszym rozdziale
opisano natomiast w catosci szeroko zakreslony projekt badawczy z udziatem miesz-
kancow, ktérego wynikiem byta Mapa Zasobdw i Potrzeb.

2) Zwypowiedzi pracownikdéw Centrum Rewitalizacji.
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9.2.2. Metodologia badan spotecznych

Na program badan w celu opracowania Mapy Zasobdéw i Potrzeb sktadaty sie

badania spoteczne i badania danych zastanych (desk research).?)

Badania spoteczne byty prowadzone od grudnia 2016 r. do marca 2017 r. Poto-

zono w nich nacisk na partnerstwo i partycypacje spotecznosci lokalnej. Celem
badan byto:

pozyskanie wiedzy na temat problemdéw podobszaréw oraz przyczyn ich wyste-
powania,

poznanie potrzeb oraz oczekiwan mieszkaricéw podobszardw,

identyfikacja potencjatéw rewitalizowanych fragmentéw miasta,

ocena dotychczas realizowanych dziatan zmierzajgcych do poprawy sytuacji na
podobszarach,

wskazanie potencjalnych barier utrudniajgcych rozwdéj lokalnej spotecznosci,
ocena stopnia partycypacji spotecznej mieszkaricéw podobszardw.
Podczas badan spotecznych pozyskano opinie grup docelowych reprezentuja-

cych wszystkie kategorie przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Byli to:

dorosli mieszkaricy podobszaréw rewitalizacji,

dzieci i mtodziez uczeszczajgca do szkot zlokalizowanych na podobszarach rewi-
talizacji,

przedstawiciele wspdlnot mieszkaniowych i spétdzielni mieszkaniowych,
aktywni cztonkowie lokalnej spotecznosci,

przedsiebiorcy prowadzacy na podobszarach rewitalizacji dziatalnos¢ gospodar-
cza,

organizacje pozarzadowe dziatajace na podobszarach rewitalizacji,

animatorzy spoteczni i pracownicy socjalni odpowiedzialni za dziatania spo-
teczne w lokalnej spotecznosci,

przedstawiciele samorzadu.

Szczegdtowe informacje na temat metod i technik gromadzenia danych zapre-

zentowane zostaty w ponizszej tabeli.

3)

Projekt i przeprowadzenie badan: Logos Consulting sp. z 0.0. Opis badan na podstawie
dokumentéw opracowanych przez te firme: ,Raport z badan spotecznych przeprowadzo-
nych na podobszarach rewitalizacji Fabryczne i Rozwaddw na potrzeby opracowania LPR dla
Gminy Stalowa Wola na lata 2017-2020” oraz ,,Mapa Zasobodw i Potrzeb podobszaréw rewi-
talizacji Rozwadow i Fabryczne w gminie Stalowa Wola”.

Tab. 1. Tabela. Informacje dotyczgce realizowanych badan.

Wybrana metoda Wykorzystana Kategoria Dobor préby
badawcza technika uczestnikow i liczba
badawcza respondentow
Bezposredni
indywidualny mieszkancy
ilosciowa wywiad podobszaréw kwotowyl
. . e —400 oséb
kwestionariuszowy | rewitalizacji
(PAPI)
uczniowie szkot
ilocciowa ankieta zlokalizowanych kwotowy
bezposrednia na podobszarach |- 265 osdéb
rewitalizacji
- mieszkancy
i przedstawiciele
wspdlnot
mieszkaniowych,
- przedsiebiorcy,
zogniskowany - organizacje celowy
jakosciowa wywiad grupowy pozarzgdowe, (préba ekspercka)
(FGI) - animatorzy —56 0s6b
spoteczni
i pracownicy
socjalni,
- pracownicy
samorzgdowi
indywidualny aktywni . celowy
S . cztonkowie X
jakosciowa wywiad . (préba ekspercka)
pogtebiony (IDI) lokaine; —10 os6b
spotecznosci

Zrédto: Raport z badan spotecznych przeprowadzonych na podobszarach
rewitalizacji Fabryczne i Rozwadow na potrzeby opracowania LPR
dla Gminy Stalowa Wola.

9.2.3. Wywiady kwestionariuszowe

Badania ilosciowe metodg PAPI (Paper and Pencil Interview), czyli bezposrednie,
indywidualne wywiady kwestionariuszowe, zostaty zrealizowane przez ankieteréw
terenowych w okresie os 16 grudnia 2016 r. do 16 stycznia 2017 r. na prébie 400
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dorostych mieszkancéw podobszaréw rewitalizacji. Zastosowano kwotowy dobér
préby, uwzgledniajgc informacje na temat ptci, wieku oraz osiedla zamieszkania
respondentow.

Kwestionariusz wywiadu zawierat 13 pytan zasadniczych oraz 5 pytan metrycz-
kowych. Do pytan merytorycznych dotgczono zestaw odpowiedzi do wyboru lub
skale oceny.

e Jakie s3 Pana/Pani zdaniem najwieksze problemy o charakterze spotecznym
obserwowane na terenie osiedla, na ktérym Pan/Pani mieszka?

e Ktdre z problemdw o charakterze infrastrukturalnym dostrzega Pan/Pani na tere-
nie osiedla, na ktérym Pan/Pani mieszka?

e Ktodre z problemdw o charakterze architektonicznym/przestrzennym obserwuje
sie na terenie osiedla, na ktérym Pan/Pani mieszka?

e Ktdre z problemodw o charakterze gospodarczym wystepuja na terenie osiedla,
na ktérym Pan/Pani mieszka?

e Czy w Pana/pani opinii lokalne firmy wptywajg pozytywnie na sytuacje obszaru

(np. poprzez angazowanie sie w wydarzenia, poprzez dbatos¢ o otoczenie)?

e Jak Pana/Pani zdaniem osiedle, na ktérym Pan/Pani mieszka, jest postrzegane
przez mieszkancéw catego miasta?

e Co najczesciej styszy Pani/Pani na temat swojego osiedla?

e Jaki potencjat dostrzega Pan/Pani na terenie swojego osiedla?

e Co na Pana/Pani osiedlu jest lub mogtoby wydawa¢ sie atrakcyjne dla innych
mieszkancow Stalowej Woli?

e Jak ocenia Pan/Pani dotychczas prowadzone przez miasto dziatania zmierzajace
do poprawy sytuacji na Pana/Pani osiedlu?

e Co moze stanowi¢ bariery w realizacji dziatarn rewitalizacyjnych na obszarze,
na ktérym Pan/Pani mieszka?

e (Czy wyraza Pan/Pani che¢ bezposredniego zaangazowania sie w dziatania reali-
zowane na rzecz Pana/Pani osiedla w ramach procesu rewitalizacji np. udziat

w spotkaniach dotyczacych rewitalizacji, budowa osiedlowego placu zabaw,

organizacja osiedlowego festynu itp.?

e W ktorych aktywnosciach uczestniczytby/uczestniczytaby Pan/Pani najchetniej?

Petny tekst ankiety zamieszczono w Aneksie.

9.2.4. Ankietyzacja bezposrednia

Uzupetnienie badan ankietowych ws$rdd dorostych mieszkancéw stanowity
badania ankietowe przeprowadzone w szkotach podstawowych, gimnazjach
i ponadgimnazjalnych zlokalizowanych na podobszarach rewitalizacji w okresie
9-13 stycznia 2017 r. Celem badan byto poznanie ulubionych form spedzania czasu
wolnego przez ludzi mtodych, ich opinii na temat skierowanej do nich oferty kultu-
ralno-rozrywkowej, oferty zaje¢ sportowo-rekreacyjnych, pozaszkolnych, jak réwniez
potrzeb infrastrukturalnych w zakresie sportu, rekreacji i rozrywki.

W badaniu wzieto udziat 265 ucznidéw. Ankiety byty wypetniane podczas godzin
wychowawczych. Narzedzie badawcze stanowit kwestionariusz zawierajacy 8 pytan
zasadniczych oraz 3 pytania metryczkowe. Do pytarh merytorycznych dofaczono
zestaw odpowiedzi do wyboru lub skale oceny. Oto pytania zasadnicze zadane
uczniom:

e Jakie formy spedzania wolnego czasu lubisz najbardziej?

e Jak czesto wykonujesz nastepujgce aktywnosci?

e Jak najchetniej spedzasz czas wolny w gronie kolegéw i kolezanek?

e W ktdrych aktywnosciach sportowo-rekreacyjnych uczestniczysz?

e W ktérych z wymienionych zaje¢ pozaszkolnych uczestniczytbys/uczestniczyta-
bys najchetniej?

e Jak oceniasz oferte kulturalno-rozrywkowa skierowang do dzieci i mtodziezy

w Stalowej Woli?

e Ktdry z wymienionych obiektdw powinien powsta¢ w Twojej okolicy, aby$ mogt/
mogta ciekawie spedzaé czas wolny?
e (Czy osiedle, na ktérym mieszkasz, stwarza Ci odpowiednie warunki do rozwoju

Twoich zainteresowan?

Petny tekst ankiety zamieszczono w Aneksie.

9.2.5.Zogniskowane wywiady grupowe

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI — Focus Group Interwiev), to metoda badan
jakosciowych polegajgca na grupowej dyskusji odpowiednio dobranych responden-
tow, koncentrujacej sie wokot okreslonego tematu i prowadzonej przez moderatora
na podstawie scenariusza. Badanie fokusowe prowadzone jest zwykle w grupie 8-10
0sbb, a czas trwania badania miesci sie w granicach 60-150 minut. Przebieg dyskusji
jest rejestrowany za pomoca dyktafonu lub kamery, po czym na podstawie zapisu
sporzadza sie raport.
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Badania przeprowadzono w okresie 13-27 stycznia 2017 r. Byto to osiem zognis-
kowanych wywiaddéw grupowych, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele réznych
grup interesariuszy rewitalizacji:

e mieszkancy, przedstawiciele wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych zlokalizowa-
nych na podobszarach rewitalizacji,

e przedsiebiorcyprowadzacynapodobszarachrewitalizacjidziatalnos¢gospodarcza,

¢ |okalne organizacje pozarzadowe,

e animatorzy spoteczni i pracownicy socjalni dziatajgcy w obu dzielnicach,

e przedstawiciele samorzadu.

W trakcie wywiadéw zadano pytania dotyczgce nastepujgcych spraw:

Wymarzone przedsiewziecie

Na wstepie respondenci zostali zapytani o wymarzone przedsiewziecie na rzecz
dzielnicy, ktore pozytywnie wptynetoby na mieszkaricow, badz w jakis sposéb upiek-
szatoby otoczenie.

Potencjat podobszaru

Celem procesu rewitalizacji jest wyprowadzanie ze stanu kryzysowego zdegra-
dowanych czesci miasta, poprzez rozwigzywanie obserwowanych tam probleméw,
przy wykorzystaniu lokalnych potencjatéw. Dlatego w poczatkowej czesci badania
fokusowego znaczgce miejsce zajeta dyskusja na temat potencjatow podobszaru.

Obserwowane problemy i przyczyny ich wystepowania

Trafne okreslenie probleméw jest warunkiem prawidtowego okreslenia celéw
dziatania i projektéw do wykonania. Na rozmowe o obserwowanych problemach
oraz przyczynach ich wystepowania potozono duzy nacisk.

Potrzeby rewitalizacyjne oraz grupy spoteczne wymagajace wsparcia

Poproszono o respondentdw o refleksje na temat najwazniejszych potrzeb pod-
obszaréw oraz grup oséb wymagajgcych pomocy.

Partycypacja spoteczna w rewitalizacji

Po wyjasnieniu definicji partycypacji poproszono o ocene zaangazowania spo-
tecznego na obu obszarach oraz o dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych.

Problemy organizacyjne procesu rewitalizacji

O problemy organizacyjne procesu rewitalizacji zapytano przede wszystkim

pracownikdw samorzgdowych, bowiem to oni w gtéwnej mierze odpowiadaja
za wdrazanie dziatan rewitalizacyjnych.

9.2.6.Indywidualne wywiady pogtebione

Istotg pogtebionego wywiadu indywidualnego, czyli badania IDI (Individual
In-Depth Interview), jest pozyskanie przez badacza szczegdtowych informacji pod-
czas wnikliwej rozmowy z respondentem bez ingerencji oséb trzecich. W dniach
24 i 27 stycznia 2017 r. przeprowadzono dziesie¢ wywiaddéw indywidualnych z oso-
bami zamieszkatymi oraz pracujgcymi na podobszarach Rozwaddw i Fabryczne. Byli
to aktywni cztonkowie lokalnej spotecznosci, ktérzy posiadajg duzg wiedze na temat
swoich dzielnic. Wywiady zostaty przeprowadzone na podstawie scenariusza ztozo-
nego wyltacznie z pytan otwartych o charakterze eksploracyjnym.

Rozwaddw i Fabryczne w oczach mieszkancow

Zapytano badanych, jak osiedle, na ktédrym mieszkajg, jest postrzegane przez
jego mieszkancow.

Rozwaddw i Fabryczne w oczach mieszkanncéw pozostatych czesci miasta

Zapytano badanych, jak osiedle, na ktdrym mieszkajg, jest postrzegane przez
mieszkancow pozostatych czesci miasta, co najczesciej styszg na temat miejsca swo-
jego zamieszkania.

Dostrzegany potencjat podobszaréw

Osoby biorgce udziat w badaniu zostaty poproszone o wskazanie potencjatéw
Rozwadowa i Fabrycznego, okreslenie, co wyrdznia te osiedla na tle catego miasta.

Problemy obserwowane na podobszarach rewitalizacji i potrzeby rewitali-
zacyjne

Zapytano respondentéw o problemy, jakie ich zdaniem sg najbardziej istotne
na podobszarach rewitalizacji, a takze o ich opinie na temat przyczyn problemow.

Ocena dotychczas prowadzonych dziatan naprawczych

Respondentéw poproszono nastepnie o ocene dotychczas podejmowanych
przez Miasto dziatan na rzecz podobszaréw rewitalizacji i ich mieszkaicéw.

Partycypacja spoteczna na osiedlach Rozwadéw i Fabryczne

Respondenci zostali poproszeni o wymienienie organizacji, jakie dziatajg
w okolicach ich miejsca zamieszkania oraz o okreslenie gotowosci mieszkancéw



Rozdziat 9.

79

do zaangazowania sie proces rewitalizacji. Rozmdéwcy ocenili takze swojg aktyw-
nos$¢ oraz aktywnosci innych mieszkancéw w dziataniach na rzecz osiedla. Pytano
w jaki sposéb mozna zacheci¢ mieszkaricéw do udziatu w dziataniach na rzecz
rewitalizacji.

Ponizej zamieszczono kilka cytatow z rozmoéw przeprowadzonych podczas bada-
nia; pierwsza czes¢ dotyczy Rozwadowa, kolejna osiedla Fabrycznego.

,Tutaj na Rozwadowie ludzie sie znajq, pozdrawiajg, jest klimat bliskosci {...)
to nie jest taka duza spotecznosé, jak sie wychodzi to czué, ze sie kazdego zna”.

,Rozwaddw jest inny, w Stalowej Woli sq bloki, bloki, bloki i nagle ta troszke
jakby starsza czesc, jakby wioska, ze az ludziom mito tutaj przyjechac”.

,Ludzie postrzegajq Rozwaddw jak mate przejazdowe miasteczko, w ktorym
mato sie dzieje, mato sklepdw, a przeciez Rozwaddéw ma bardzo duzy potencjat
turystyczny”.

lutaj kazdy ciggnie w swojg strone. Z pomystami nie bedzie zadnego problemu,
gorzej z realizacjq, ludzie we wtasnej grupie sie nie dogadujq”.

,Tu jest wiecej zieleni, nie ma tutaj duzych, uczeszczanych drdg, tu jest spokoj-
niej, jest wszedzie blisko, jest na pewno wiecej miejsc parkingowych, lepiej sie
mieszka po prostu”.

,O0siedle przez innych postrzegane jest nieciekawie, raczej negatywnie. Myslg
stereotypowo, Ze jest niebezpiecznie, Ze jest nieprzyjemnie. A tak naprawe tak
nie jest”.

»Dom Kultury i ta czes¢ przed nim jest charakterystyczna, mozna jg w ciekawy
sposéb wykorzystac, zeby cos sie dziato”.

,,Dla mnie problemem jest tez to, Ze tutaj jest tak wiele niezagospodarowanego
miejsca, pustego miejsca. (...) Dla mnie podstawowym punktem powinno by¢
zrobienie porzgdku, miejsca takiego, gdzie mozna byto by przyjsc, zrobic¢ jakis
plac zabaw, obszar rekreacyjny, czy zrobi¢ kawiarenki, gdzie mozna usigs¢ kawe
wypic”.

,Takq grupg, ktora potrzebuje wsparcia, sq osoby starsze, bo tu duzo osob star-
szych mieszka. (...) Mysle, ze dziatania powinny by¢ tez skierowane do dzieci,
do matek z dziecmi”.

,MozZe i sq jakies organizacje, ale ja nic nie wiem o tym, Ze jakies takie organi-
zacje dziatajq”.

Uzyskane podczas badan spotecznych informacje, uzupetnione potem badaniem
danych zastanych, stanowity podstawe do opracowania Mapy Zasobdéw i Potrzeb.
Opracowanie z kolei postuzyto do sporzadzenia diagnozy podobszaréw, ktéra zostata
wtgczona do Lokalnego Programu Rewitalizacji.

9.3.Konsultacje podczas tworzenia
Lokalnego Programu Rewitalizacji

9.3.1. Warsztaty z mieszkaricami

Kolejnym etapem udziatu mieszkaficow w pracy nad LPR byly warsztaty, ktére
nazwano ,,Rewitalizacja od A do Z". Odbyty sie one w lutym 2017 r., oddzielnie dla
kazdego podobszaru.

Podczas warsztatow poproszono uczestnikdw o wskazanie obserwowanych
problemoéw na mapie. Miato to na celu usystematyzowanie wiedzy o podobszarze.
Zapytano ich tez o wizje podobszaru, wyjasniajac to pojecie jako projekcje stanu,
jaki ma nastgpi¢ w rewitalizowanej czesci miasta w perspektywie nadchodza-
cych lat. Zadano pytanie ,,Co chcieliby Paiistwo mdc powiedzie¢ na temat osiedla
za 10 lat?”.

Mieszkancy osiedla Fabrycznego ustalili, ze chcg, aby o osiedlu po okresie zmian
mozna byto powiedzieé, ze:
e stato sie centrum kulturalnym miasta,
e nastgpito zmniejszenie patologii wystepujgcej na obszarze rewitalizowanym,
o efekt z punktu drugiego uzyskamy poprzez min. ,,uzdrowiony mix spoteczny”,

o wsréd mieszkaincdw narosto poczucie wspdlnoty i wspdtodpowiedzialnosci za
osiedle, na ktérym mieszkaja,

e osiedle oferuje réznorodne funkcje dla mieszkaricéw — kulturalne, rekreacyjne,
sportowe, spoteczne,

e o terenie osiedla mozna powiedzieé, ze jest — czysto, przejrzyscie i pieknie.
Mieszkaricy Rozwadowa chcieli, aby o osiedlu w przysztosci mozna byto powie-

dzie¢, ze:

e jest miejscem, gdzie zaangazowanie mieszkancéw wywotato zmiane,

e s3 tu zdrowe warunki zycia — poprawita sie jako$¢ powietrza i warunki sani-
tarne,

e jest szeroki dostep do atrakcyjnych aktywnosci dla réinych grup mieszkan-
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cow, powstaty Swietlice, miejsca spotkan, sa prowadzone réznorakie zajecia dla
mieszkancow,

e poprawita sie przestrzen publiczna — jest czysto, estetycznie, przyjaznie,

e jest wiele atrakcji dla przyjezdnych — historycznych, kulturalnych, gastronomicz-
nych,

e odzywajaca gospodarka zapewnia nowe miejsca pracy.

Mieszkanncy na warsztatach dowiedzieli sie jakie warunki musi spetniaé ich
pomyst, aby mogt zosta¢ uznany za projekt rewitalizacyjny. W przypadku obu warsz-
tatow pojawity sie sugestie potrzeb i propozycje dziatan rozwojowych. Zgtaszane
postulaty oznaczono na mapie odpowiednimi symbolami. Wskazywano inicjatywy,
ktére warto zgtosic¢ jako przedsiewziecia rewitalizacyjne.

Na koniec kazdego spotkania uczestnikom zaprezentowano formularz zgtasza-
nia projektéw do LPR, przedstawiono krétka instrukcje prawidtowego wypetnienia
dokumentu oraz poinformowano, w jakiej formie i w jakim terminie mozna zgtaszac
pomysty.

Warsztaty ,Rewitalizacja od A do Z” uswiadomity mieszkaicom, ze majg duzy
wptyw na proces przemian. Przyniosty uczestnikom pogtebione zrozumienie procesu
rewitalizacji, a takze orientacje w sprawie zasad formutowania projektéw do LPR.

9.3.2.Zglaszanie projektéw rewitalizacyjnych

Nabdr propozycji przedsiewzieé do Lokalnego Programu Rewitalizacji ogtoszono
20 lutego 2017 r., a date koricowa przyjmowania wnioskow wyznaczono na 13 marca.
Zawiadomienia o rozpoczeciu naboru pojawity sie kilka dni przed planowanymi
warsztatami, facznie z zachetg do uczestnictwa w warsztatach. W ogtoszeniach
podano adres strony internetowej Centrum Rewitalizacji, na ktérej mozna byto zna-
lez¢ formularz oraz instrukcje jego wypetniania.

W tym momencie najistotniejszy jest udziat mieszkaricow podobszardéw rewitali-
zacji. Bez pomystow na zmiany, bez zgtoszenia potrzeb i oczekiwan spotecznosci
lokalnej, prace w tym zakresie nie bedq miaty sensu. [...] Pomysty mieszkaricow
zapisane w projekcie bedq miaty mozliwos¢ realizacji.[...] Dlatego serdecznie
zachecamy do opisania swoich pomystow na projekty, ktére odpowiedzq na pro-
blemy zidentyfikowane na podobszarach rewitalizacji. Prosimy o zgtaszanie
projektdw spotecznych, inwestycyjnych lub integrujgcych dziatania inwestycyjne
z dziataniami spotecznymi.¥

4) Wiadomos¢ ze strony internetowej www.centrumrewitalizacji.pl 20 lutego 2017 r.

Po warsztatach interesariusze mieli mozliwos¢ zgtaszania propozycji przed-
siewzie¢ drogg elektroniczng, za posrednictwem poczty oraz osobiscie. Podczas
trwania naboru, w Centrum Rewitalizacji uruchomiony zostat punkt konsultacyjny,
ktéry udzielat wsparcia w przygotowaniu propozycji oraz pomocy w prawidtowym
wypetnieniu formularza zgtoszeniowego. Przed ustalong datg zakonczenia przyjmo-
wania wnioskdéw postanowiono przesungac¢ termin o tydzien.

W zwiqzku z bardzo duzym zainteresowaniem mieszkaricow dotyczqcym sktada-
nia propozycji przedsiewzie¢ do Lokalnego Programu Rewitalizacji informujemy,
ze termin naboru wnioskow zostaje przedtuzony do 20 marca. Jednoczesnie infor-
mujemy, Zze w poniedziatek 13 marca w PSP 9 przy ul. Rozwadowskiej 10 o godz.
17:00 oraz we wtorek 14 marca w Strefie Spotkan przy ul. Dmowskiego 11
od godz. 14:00 odbywac sie bedqg spotkania dla wszystkich zainteresowanych
sktadaniem wnioskow. Na wszelkie pytania i wgtpliwosci odpowiedzi udzielac
bedq eksperci. Zapraszamy przedstawicieli instytucji, stowarzyszen, grup nie-
formalnych oraz zainteresowanych mieszkaricow do udziatu w spotkaniach.
Razem zmieniamy miasto!!l”

Spotkanie informacyjne dajgce mozliwos¢ uzyskania pomocy w sformutowaniu
swojego wniosku byto waznym elementem podczas naboru, poniewaz niektére
osoby nie miaty mozliwosci dotarcia bezposrednio do Referatu, a potrzebowaty
indywidualnego instruktazu i rozmowy.

W okresie od 20 lutego do 20 marca 2017 r. do Urzedu Miasta wptyneto 58
formularzy zgtoszeniowych.

9.3.3.Konsultacje spoteczne LPR

Ostatnim etapem opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji byty konsulta-
cje spoteczne projektu dokumentu. Trwaty one od 22 maja do 12 czerwca 2017 .

Po zakonczeniu konsultacji opublikowano raport z ich przebiegu. W rapor-
cie podkreslono, ze ,celem ich przeprowadzenia byto zaprezentowanie projektu
dokumentu oraz zebranie od interesariuszy rewitalizacji uwag, opinii i propozycji.
Realizacja konsultacji stanowi jeden z elementéw partycypacji spotecznej. Konsul-
tacje spoteczne stwarzajg mozliwos¢ wypowiedzenia sie przez interesariuszy oraz
udziatu w przygotowaniu dokumentu.”®

5) Wiadomosc ze strony internetowej internetowej www.centrumrewitalizacji.pl 9 marca 2017r.
6) ,Raport z konsultacji spotecznych projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Stalowa Wola na lata 2017-2020".
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Podczas konsultacji zebrano tgcznie 39 opinii, uwag i propozycji, z czego podczas
spotkan konsultacyjnych spisano ich osiem, a bezposrednio do Referatu Centrum
Rewitalizacji trafito 31. Otrzymane sugestie zostaty przeanalizowane przez zespét
opracowujgcy dokument i w wielu przypadkach uwzglednio.
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Przewodnik po Rewitalizacji Stalowej Woli jest opracowaniem podsumowuja-
cym dziatania przeprowadzone w latach 2016-2018 w ramach konkursu Modelowa
Rewitalizacja Miast. W zwigzku z wyborem partycypacji jako tematu wiodacego,
opracowanie skupia sie na tych dziataniach Urzedu, ktére byty skierowane na zwiek-
szenie integracji i aktywnosci mieszkancow podobszaréw rewitalizacji, a potem
promowaty ich inicjatywe, samodzielno$é i zaangazowanie. Wdrazanie spotecznosci
do szerokiej partycypaciji, ktéra jest definiowana jako wspétdecydowanie i wspétod-
powiedzialnos$é, sprzyja budowaniu wspdlnoty lokalnej, ktdra jest aktywna i potrafi
wspétpracowad na rzecz swojego osiedla. Od jakosci tej wspdlnoty zalezy zdolnos¢
ludzi do podejmowania twérczych inicjatyw, a w konsekwencji — jakos¢ przestrzeni
miejskiej.

Przewodnik po Rewitalizacji opisuje najpierw prace nad koncepcja modelowych
dziatan. Zostata ona przygotowana we wspotpracy komorki zajmujgcej sie rewitali-
zacjg z trzema instytucjami: Muzeum Regionalnym, Miejskim Domem Kultury
i Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Jest to inspirujacy przyktad wykorzysta-
nia potencjatu i doswiadczen kilku podmiotéw na potrzeby przekrojowego projektu.
Wymienione instytucje juz wczesniej podejmowaty dziatania aktywizujgce miesz-
kancéw i promujace partycypacje, dobrze rozumiaty idee rewitalizacji, a takze miaty
pomysty dziatan, ktdre zostaty uwzglednione we wniosku o dotacje.

W celu zdefiniowania obszaru rewitalizacji nalezato opracowa¢ metodologie
diagnozy, zebra¢ dane i dokonac ich analizy. Praca ta zostata wykonana w duzej mie-
rze samodzielnie przez komérki Urzedu, w zasadniczej fazie bez positkowania sie
pomocg z zewnatrz. Jest to dziatanie godne polecenia. Obcigza co prawda Wydziaty
dodatkowymi obowigzkami i stanowi wyzwanie dla pracownikéw, ale skutkuje zdo-
byciem wiedzy i kompetencji, ktére pozostajg w Urzedzie.

Efektem diagnozy byto wytonienie dwdch podobszaréw rewitalizacji: Rozwadowa
i osiedla Fabrycznego. Potozone w oddaleniu od siebie, posiadajace odmienny cha-
rakter, obie dzielnice majg ciekawg historie i znaczny potencjat, ale obie wymagaja
duzej pracy w celu zniwelowania licznych probleméw.

W opracowaniu poswiecono wiele miejsca opisowi powstania i rozwoju Miejsc
Aktywnosci Lokalnej. Ich utworzenie byto jednym z kluczowych zatozen programu.
Realizowany jest w nich najwazniejszy nurt modelowych dziatan, jakim jest wdraza-
nie mieszkarncéw Rozwadowa i osiedla Fabrycznego do partycypacji.

MAL-e powstaty w wyniku celowego, przemyslanego dziatania Referatu Centrum
Rewitalizacji. Warty nasladowania jest sposéb tworzenia tej nowej inicjatywy.

MAL-om nie narzucano konkretnego sposobu dziatania, ale pozwolono na dobér
aktywnosci w zaleznosci od lokalnej sytuacji i odczytywanych potrzeb miesz-
kancéw. Zwraca uwage takie zaplanowane, elastyczne etapowanie wymagan
stawianych operatorom. Wraz z ich rosngcym doswiadczeniem zwiekszano skale
zadan i wprowadzano coraz bardziej ztozone formy pracy z mieszkaricami. Na kaz-
dym z podobszaréw powstato miejsce spotkan, gdzie mieszkaricy mogg skorzystac
z oferty zaje¢ tematycznych, uczestniczy¢ w wydarzeniach, albo po prostu przyjs¢,
porozmawiac, spotkac sie ze znajomymi. MAL-e przyczynity sie do zintegrowania
Srodowisk. Sktonity mieszkaincéw do wyjscia z domu, poznania sgsiadéw, nawia-
zania kontaktu z osobami znanymi tylko z widzenia. Aktywizacja mieszkancow
i otwarcie na sprawy innych nastepowato powoli. Najpierw biernie korzystali oni
z przygotowanej oferty, potem jg wspoéttworzyli, a w koricu przejmowali inicjatywe.
Po dwdch latach dziatalnosci MAL-i wida¢ efekt w postaci zmiany postaw mieszkan-
coOw. Proces, ktory nastagpit, ilustruje schemat.

Kolejny wazny elementem modelowych dziatan w Stalowej Woli stanowig
mikrogranty. Skrotowo ujmujac, jest to taka forma wspotpracy mieszkarncow z Urze-
dem, w ktérej mieszkancy zgtaszajg pomyst i deklarujg jego realizacje wtasng praca,
a Urzad wspiera ich finansowo pokrywajac koszty niezbednych do projektu zaku-
péw. Centrum Rewitalizacji moze sie podzieli¢ kilkoma spostrzezeniami po realizacji
czterech edycji mikrograntéw.

Przekazanie organizacji konkurséw grantowych, wyboru ofert i ich rozliczenia
wiodgcym organizacjom pozarzadowym sprawdzito sie. Wzmocnito kompetencje
tych organizacji, a przeprowadzenie konkurséw nie przez urzednikéw, ale przez
organizacje dziatajgce na terenie i dobrze znajgce oferentéw, miato dodatkowy
walor integrujacy lokalng spotecznos¢

Zauwazono znaczne mozliwosci uruchamiania aktywnosci konkretnych grup
mieszkancow poprzez warunki, jakie stawiano w kolejnych konkursach. Na przy-
ktad dodatkowe punktowanie ofert sktadanych przez osoby mtode zainspirowato je
do zgtaszania pomystow. Na podobnej zasadzie mozna sterowac rodzajem zgtasza-
nych tematéw. Szczegdlnie wartosSciowe sg takie inicjatywy, ktore zostawiajg trwaty
$lad na osiedlu w postaci np. matej architektury czy dekoracji.

Organizatorzy konkursdw na mikrogranty zaobserwowali znaczny wzrost aktyw-
nosci mieszkancow juz po pierwszej edycji. Mieszkancy przekonali sie, ze ich pomyst
moze uzyska¢ wsparcie Urzedu i ze mogg zrobi¢ cos dla wspdlnego dobra. Zaczeli
sie znacznie chetniej angazowac w inicjatywy proponowane przez MAL-e, a takze
zaczeli uczestniczy¢ w przygotowaniu wydarzer oraz zgtasza¢ wtasne pomysty
na dziatania w ramach MAL-i.
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aktywizacja organizacji pozarzagdowych (inspiracja i wsparcie ze strony Urzedu)

v

utworzenie MAL-i jako otwartych dla mieszkarncow miejsc spotkan

h 4

zaproszenie mieszkaricow do opiniowania i nadzoru
w procesie rewitalizacji (Zespoty ds. Rewitalizacji)

h

KORZYSTANIE Z OFERTY:
mieszkancy uczestniczg w wydarzeniach, zajeciach, imprezach,
organizowanych przez MAL

.

ZAANGAZOWANIE:
mieszkancy pomagajg w przygotowaniu wydarzen i imprez
zaplanowanych przez MAL

KREATYWNOSC:
mieszkancy zgtaszaja pomysty na aktywnosci, ktére sg potem
realizowane wspolnie przez nich i MAL (Partnerstwa)

PRZEJMOWANIE INICJATYWY:
mieszkancy zgtaszajg pomysty na regularne zajecia w MAL-ach,
ktére samodzielnie przygotuja i poprowadzg (Partnerstwa)

SPRAWCZOSC:
mieszkancy proponujg wydarzenia lub inicjatywy
majgce zostawic trwaty slad w przestrzeni lokalnej i sami je realizujg
z pomocy finansowga Urzedu (mikrogranty)

PRZEJMOWANIE ODPOWIEDZIALNOSCI:
mieszkancy wdrazajq sie
do samodzielnego prowadzenia MAL

Nalezy szczegdlnie podkresli¢ wazny efekt konkurséw grantowych w postaci
poczucia mieszkancow, ze wilasne zaangazowanie moze mie¢ realny wptyw
na lokalne realia.

Bardzo waznym elementem modelowych dziatan byta wspoétpraca z lokalnymi
spotecznosciami podczas projektowania przestrzeni miejskiej. W Stalowej Woli
postanowiono bowiem, ze plany przebudowy dwdch placow beda realizowane
w Scistej wspotpracy z mieszkaricami. Zatozono, ze bedg oni mieli wptyw na funkcje,
wyglad i konkretne elementy gtéwnych miejsc dzielnicy.

Na osiedlu Fabrycznym rozpoczeto od zorganizowania modelowych warsz-
tatow, podczas ktérych mieszkancy wspodtpracowali ze studentami uczelni
projektowych i przekazali im swoje wizje i pomysty. Na tej podstawie studenci pod
okiem wyktadowcéw stworzyli alternatywne wizje, ktére staty sie podstawg kon-
kursu architektonicznego na koncepcje Placu Pitsudskiego. Centrum Rewitalizacji
Starannie zaplanowany i poczagtkowo modelowo realizowane wtgczenie mieszkan-
cow do procesu decyzyjnego nie zapobiegto jednak kontrowersjom i sporom.

Réwnie ciekawy jest przypadek projektowania Rynku w Rozwadowie. Tutaj zbyt
pdZno zaproszono mieszkancow do wspotpracy. Jednoczesnie przez dtugi czas spo-
tecznos¢ dzielnicy nie wierzyta, ze sygnaty ptyngce z Urzedu naprawde oznaczaja
zamiar inwestycji w Rozwadowie, ktéry przez lata byt pomijany w planach moder-
nizacyjnych Stalowej Woli. Ujawnity sie takze sprzeczne podejscia i oczekiwania
réznych grup mieszkancow. Toczyly sie dyskusje na temat zmian poszczegdlnych ele-
mentdw koncepcji, ujawnita sie duma z bogatej przesztosci Rozwadowa, ktérej ttem
byto rozgoryczenie Rozwadowian utratg odrebnosci i przytagczeniem do Stalowej
Woli w latach 70 XX w. Konsultacje w Rozwadowie sg przyktadem trudnosci partycy-
pacji w skomplikowanych lokalnych realiach.

Trudne rozmowy opdznity proces inwestycyjny. Jednak ta okolicznosé dowodzi,
ze Urzad powaznie potraktowat kontakt z mieszkarncami i szukat satysfakcjonujgcego
rozwigzania. Podjat dodatkowe, nieprzewidziane wczesniej dziatania, a liczne postu-
laty zmian w projektach byty uwzgledniane. Obserwacja procesu konsultacji niesie
kilka waznych wnioskéw. Decydujac sie na potraktowanie mieszkancéw jako part-
nera w decyzjach nalezy zatozy¢é margines czasowy, poniewaz szukanie kompromisu
bywa dfugotrwate i moze by¢ konieczne wdrozenie dodatkowych dziatan. Model
wspotdecydowania wymaga, aby obie strony miaty poczucie odpowiedzialnosci,
potrafity dostrzec uwarunkowania drugiej strony i aby byty gotowe na kompromis.
Nalezy takze pamietac, ze w sytuacji przedtuzajgcych sie dyskusji, ktore nie prowa-
dza do rozwigzania problemu, Urzad powinien rozwazy¢ zakoriczenie konsultacji,
W przeciwnym razie projekt moze nie zostaé zrealizowany w ogdle.
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W przypadku obu placéw miejskich to Urzad postanowit uruchomié partycypa-
cje, otwierajac sie na uwagi mieszkancow. W trakcie realizacji modelowego projektu
wystgpity takze sytuacje niejako odwrotne — to mieszkarcy zgtosili potrzebe kon-
kretnych dziatan lub wyrazili swéj brak zgody. Potrafili wyjs¢ z inicjatywa i wywrzeé
skuteczny nacisk w sprawach, na ktérych im zalezy. Ciekawy jest tu przyktad
uratowania przed rozbiérka dawnego zabytkowego budynku dworca kolejowego
w Rozwadowie. Byto to mozliwe dzieki reakcji mieszkaricdw na plany PKP i wspdl-
nemu stanowisku mieszkancéw i wtadz miasta. Innym przyktadem jest skuteczna
presja mieszkaricédw na Urzad, ktéra doprowadzita do podjecia przez niego nieplano-
wanych dziatan w sprawie kamienic okalajgcych Rynek w Rozwadowie.

Zaréwno Rozwaddw jak osiedle Fabryczne moga pochwali¢ sie niebanalng prze-
sztoscig, ktora jednak jest stabo znana mieszkaricom. Trzeba pamietaé o tradycjach
handlowych, a potem kolejarskich Rozwadowa, a takze o przedwojennych wat-
kach patriotycznych i tych dotyczacych ruchu oporu. Z kolej osiedle Fabryczne daje
mozliwosci $ledzenia przedwojennej mysli przemystowej, budowy nowego miasta,
badania zatozen architektonicznych. Bogata historia Rozwadowa i osiedla Fabrycz-
nego sktonita Urzad do dziatan, ktére w oparciu o tradycje bedg budowaé lokalng
tozsamos$¢ mieszkancow i ich aktywnosé. W ramach modelowego projektu posta-
nowiono rozpowszechni¢ wiedze na temat lokalnej historii, co ma spowodowa¢c
W nastepnym etapie zaangazowanie mieszkaricow we wspolne dziatania w oparciu
o bogactwo dziejowe.

W Stalowej Woli organizowanych jest wiele imprez plenerowych. Referat Cen-
trum Rewitalizacji postawit sobie pytanie jak wykorzystaé je do dziatan zwigzanych
z rewitalizacjg. Okazuje sie, ze mogg one pomagaé w realizacji celdw rewitalizacji.
Przyktadem jest wprowadzenie na Rynek w Rozwadowie kilku duzych, cyklicznych
wydarzen, ktére juz teraz, przed jego remontem, pokazujg mieszkaricom ze Rynek
moze wréci¢ do dawnej swietnosci, tetni¢ jak dawniej zyciem, moze przyciggac
licznych odwiedzajacych, ktérzy beda stymulowaé dalszy rozwdj dzielnicy. To tylko
jeden z aspektéw opisanych w rozdziale poswieconym imprezom miejskim. Warto
pamietaé, ze wyjscie poza najprostszy, rozrywkowy aspekt imprez plenerowych
i wykorzystanie ich do konkretnych celéw wymaga inwencji, pomystu i ponad-
przecietnej pracy przygotowawczej. Przyktad Stalowej Woli pokazuje, ze mozna
z zaskakujgco duzym powodzeniem wykreowac cykliczng impreze masowa, ktéra
bedzie silnie wspieraé realizacje celdw rewitalizacyjnych.

Rewitalizacja jest ztozonym procesem, przebiegajgcym w roznych sferach, z kto-
rych najczesciej dostrzegana jest sfera techniczna; mieszkancy czesto utozsamiaja
rewitalizacje z remontami. Dlatego istnieje duza potrzeba dziatann edukacyjnych.

W Stalowej Woli, oprdcz standardowych szkolen, podjeto probe dotarcia z komuni-
katem o kompleksowej odnowie dzielnic do najmfodszych i mtodziezy, wyjasniajac
trudne zagadnienia w sposdb przystepny. Spotkania z pracownikami Referatu poka-
zaty mtodym ludziom zagadnienia dotyczace funkcjonowania i rozwoju organizmu
miejskiego.

W ramach dziatan edukacyjnych Referat zorganizowat takze wizyte studyjna.
Wyjazd do Lublina pozwolit mieszkaricom Stalowej Woli zobaczy¢ problemy i suk-
cesy odwiedzanego miasta, a takze sprowokowat ich do poréwnan i zainspirowat
do wprowadzania dobrych rozwigzan u siebie. Warto rozwazy¢ dwa doswiadczenia
Stalowej Woli: zaproszenie na wyjazd aktywnych mieszkancéw z obu podobszaréw
oraz organizacja wizyty nie przez Urzad przyjmujgcego miasta, ale przez organizacje
pozarzagdowe, co pozwolito na obejrzenie Lublina z punktu widzenia spotecznosci
lokalnej.

Czesto podkresla sie wymodg wtgczania mieszkanicéw do prac nad Programem
Rewitalizacji. W Stalowej Woli przeprowadzono badania spoteczne, zorganizowano
dla mieszkancow warsztaty w celu wspottworzenia diagnostycznej czesci doku-
mentu, zaproszono do sktadania projektédw i zorganizowano konsultacje. Z uwagi
na temat wiodacy, dziatania te byty szczegdlnie rozbudowane.

W okresie realizacji modelowego projektu Referat Centrum Rewitalizacji podej-
mowat dziatania na réznych polach. Zajmowat sie jednocze$nie wieloma aspektami,
starajgc sie zwraca¢ uwage szczegoélnie na te, ktére rozwijaty kompetencje miesz-
kancéw zwigzane z partycypacjg. Na kolejnej stronie zamieszczono zestawienie
najwazniejszych dziatan z podziatem na watki tematyczne. Jest to schematyczne,
skrétowe zobrazowanie bardzo licznych i zrézinicowanych dziatann podejmowa-
nych w ramach programu Modelowa Rewitalizacja w Stalowej Woli. Wszystkie one
maja na celu budowanie postaw partycypacyjnych mieszkaricéw rewitalizowanych
obszarow.
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Udziat mieszka

Partycypacja podczas projektowania Placu Pitsudskiego i Rynku
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Dziatania edukacyjne i informacyjne
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ANEKS
Wzory dokumentéw

W Aneksie zamieszczono wzory wybranych dokumentoéw, ktére zostaty wypra-
cowane w Referacie Centrum Rewitalizacji podczas realizacji projektu modelowego.
Moga one by¢ przydatne czytelnikom niniejszego opracowania i stuzy¢ jako przy-
ktad przy tworzeniu rozwigzan dotyczacych podobnych zagadnien, jako inspiracja
dla samorzadéw planujgcych powotanie podobnej inicjatywy na swoim terenie.

Wzory dokumentdéw do rozdziatu nr 2
dotyczacych Miejsc Aktywnosci Lokalnej
i Partnerstw

Warunki otwartego konkursu ofert na prowadzenie MAL

Ponizej przytoczono kluczowe fragmenty z warunkdw, jakie postawiono opera-
torom w trzecim konkursie na prowadzenie MAL-i, kiedy wymagania wobec nich
przybraty juz dojrzatg posta¢. Otwarty konkurs dotacji ogtoszony zostat Zarzg-
dzeniem Prezydenta Miasta z dnia 24.08.2017 r.V

MIEJSCA AKTYWNOSCI LOKALNEJ

Miejsce aktywnosci lokalnej ma integrowac lokalng spotecznos¢, m.in. poprzez
nieodptatne udostepnianie przestrzeni na potrzeby i dziatania mieszkancéw, grup
nieformalnych oraz organizacji pozarzgdowych. Powinno inicjowac i prowadzi¢ dzia-
fania animujace lokalng spotecznosé — wynikajgce ze zgtaszanych przez nig potrzeb
oraz potrzeb dostrzeganych przez pracownikéw miejsca aktywnosci lokalne;j.

Miejsce to powinno sprzyja¢ nawigzywaniu relacji interpersonalnych, by¢
otwarte na spotecznos¢ lokalng i byé przez nig wspéttworzone, dawaé mieszkan-
com przestrzen i wiedze do realizacji wtasnych pomystéw na lokalne dziatania,
wspieraé rozwoj wolontariatu, dziatan partycypacyjnych oraz dziatan rewitalizacyj-
nych, wigczac sie aktywnie w Zycie okolicy, wspiera¢ dziatanie innych organizacji
pozarzadowych. Nawigzane w miejscu aktywnosci lokalnej relacje powinny by¢
zaczatkiem grup tematycznych, ktére w przysztosci beda potrafity sie zorganizowac
i dazy¢ do realizacji wspdlnych celdw, inicjatyw oraz niwelowania problemoéw lokal-
nej spotecznosci.

Realizator zadania publicznego poprzez dziatania w miejscu aktywnosci lokal-
nej przyczyni sie do utrwalenia efektow projektu modelowej rewitalizacji Stalowej
Woli, tak by prowadzone dziatania pozostawity trwate rezultaty na przysztosé. Dzieki
dziataniu miejsca aktywnosci lokalnej wytoni sie grupa inicjatywna, ktéra bedzie
w stanie samodzielnie pozyskiwaé fundusze na catosciowe prowadzenie centrum
po zakonczeniu realizacji zadania oraz inicjowac dziatania animacyjno-integracyjne
lokalnej spotecznosci.

1) Zarzadzenie Nr 304/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 24.08.2017 r. w sprawie ogto-

szenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.
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Realizator dziatania winien szczegdlne uwzglednienie w kwestii:

objecia kompleksowym dziataniem prowadzenia miejsca aktywnosci lokalnej
dla mieszkancéw obszaru rewitalizowanego, grup nieformalnych, miejscowych
organizacji pozarzgdowych oraz stowarzyszen,

zapewnienia miejsca, materiatdw do zaje¢ i przeprowadzenia zajecia anima-
cyjno-integracyjnych dla dzieci oraz dorostych w okresie realizacji zadania
z uwzglednieniem potrzeb réznych grup spotecznych zgtaszanych w trakcie reali-
zacji zadania,

otwartosci na wszystkie grupy spoteczne i wiekowe oraz integracje spoteczng
grup zagrozonych wykluczeniem (m.in. osoby z niepetnosprawnosciami, cudzo-
ziemcy, mtodzi rodzice, osoby 60+),

przeprowadzenia 7x6 godz. warsztatéw dla mieszkanicow osiedla Rozwaddw
dotyczacych aktywizacji spoteczno-gospodarczej oraz zapewni¢ materiaty warsz-
tatowe dla wszystkich uczestnikéw,

zapewnienia miejsca do spotkan edukacyjno-konsultacyjnych i opiniotwérczych
mieszkancéw na terenie podobszaru rewitalizowanego celem rozwoju i wzmoc-
nienia dialogu miedzy interesariuszami.

monitorowania podpisania i wspétudziatu w partnerskim porozumieniu na osie-
dlu Rozwaddéw w wyniku, ktérego powstanie grupa inicjatywna ztozona m.in.
z grup nieformalnych, NGO oraz lideréow spotecznosci lokalnej, ktéra po zakon-
czeniu realizacji zadania z zakresu rewitalizacji, tj. po dniu 31 lipca 2018 .
bedzie samodzielnie prowadzi¢ miejsca aktywnosci lokalnej na obszarze osiedla
Rozwaddw,

opracowania wzoru tresci partnerskiego porozumienia na rzecz powstania
grupy inicjatywnej odpowiedzialnej za prowadzenie miejsca aktywnosci lokalnej
po zakonczeniu zadania z zakresu rewitalizacji, tj. po dniu 31 lipca 2018 r.; wzor
tresci porozumienia partnerskiego powinien stanowic zatgcznik do oferty reali-
zacji zadania publicznego,

Zadanie powinno by¢ realizowane przy wsparciu minimum jednego koordy-
natora.

Zadanie powinno by¢ realizowane przy wsparciu minimum czterech animatoréow
lokalnych — organizatoréw spotecznosci lokalnej zatrudnionych przez wniosko-
dawce (2 animatorow odpowiedzialnych za prowadzenie zaje¢, 2 animatorow
odpowiedzialnych za kontakty z mieszkaricami i doradztwo).

Whioskodawca zapewnia lokal do prowadzenia centrum aktywnosci lokalnej

dostosowany do potrzeb réznych grup wiekowych i spotecznych oraz w ramach
realizacji zadania pokrywa koszty zwigzane z utrzymaniem lokalu.

Dostosowanie lokalu; realizacja zadania zaktada doposazenie lokalu do potrzeb
wynikajacych z planowanych dziatan. Na powyzsze dziatanie przeznaczyé mozna
w ofercie max. 10 000 zt.

W planowaniu kosztorysu nalezy uwzglednié, ze w ramach zadania nie mozna
dokonywaé zakupdw, ktérych wartos¢ jednostkowa przekracza 3 500,00 zi.
W przypadku przedmiotdéw, ktére nie s3 w stanie funkcjonowac¢ samodzielnie,
ich koszty zakupu sg sumowane.

Whioskodawca stworzy warunki do spotkan i wzmocnienia pozycji oraz umoc-
nienia wspotpracy Zespotu ds. Rewitalizacji dla os. Rozwaddéw powotanego
Zarzadzeniem Nr 132/17 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 26 kwietnia
2017,

Whioskodawca wspétpracuje z Centrum Rewitalizacji i zaangazuje do wspotpracy
przedstawicieli mieszkancéw podobszaru rewitalizacji przy wspdlnym propago-
waniu idei zawartej w dokumencie lokalnego programu rewitalizacji,

Whioskodawca bedzie wspdtpracowat z innymi stowarzyszeniami i organiza-
cjami pozarzgdowymi celem wymiany dobrych praktyk i doswiadczen integracji
z podobszarem rewitalizacji os. Fabryczne oraz kreowania komplementarnych
rozwigzan dla réznych spotecznosci,

Whioskodawca bedzie wspétpracowat z: Miejskim Domem Kultury w Stalowej
Woli, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Stalowej Woli oraz z Muzeum
Regionalnym w Stalowej Woli w obszarze dziatan rewitalizacyjnych,

Whioskodawca bedzie wspierat mieszkancéw lokalnej spotecznosci w realizacji
ich wiasnych inicjatyw w miejscu aktywnosci lokalnej, np. poprzez udostep-
nienie lokalu, uwzglednienie pomystéw mieszkaricow w harmonogramie oraz
kosztorysie realizacji zadania publicznego z zakresu rewitalizacji,

Whioskodawca w ofercie realizacji zadania publicznego przedstawi ramowy har-

monogram realizacji zadania z uwzglednieniem:

e przeprowadzenia zaktualizowanej diagnozy potrzeb mieszkaricédw osiedla
Rozwaddw,

e planowanego zakresu prac i zadan miejsca aktywnosci lokalnej z uwzglednie-
niem partycypacji spotecznej i réwnosci potrzeb réznych grup,

e okreslenia godzin pracy miejsca aktywnosci lokalnej w oparciu o potrzeby
mieszkancow, jednak miejsce powinno funkcjonowac od 3 do 6 dni w tygo-



Aneks

91

dniu, tak by tygodniowa suma godzin otwarcia miejsca aktywnosci lokalnej
wynosita 24 h z koniecznoscig funkcjonowania w godzinach, 16:00-20:00
co najmniej dwa razy w tygodniu, w tym, co najmniej jeden dzien w weekend
(sobota i/lub niedziela),

e warsztatéow dotyczgcych aktywizacji spoteczno-gospodarczej,

e promocji miejsca aktywnosci lokalnej wsréd mieszkaricow, lokalnych orga-
nizacji i instytucji (m.in. szkét, instytucji kultury, sportu, rekreacji i pomocy
spotecznej), jak rdwniez w Internecie, w szczegdlnosci w portalach spotecz-
nos$ciowych,

e obstugi mikrograntéw,

e przygotowaniem sprawozdan czesciowych oraz sprawozdania koricowego
z realizacji zadania publicznego oraz raportéw z kompleksowej obstugi mikro-
grantow i z dziatan animatordéw lokalnych,

e biezacy kalendarz bedzie elastycznie tworzony wspdlnie z mieszkancami
odwiedzajgcymi centrum aktywnosci lokalnej, grupy nieformalne oraz orga-
nizacje pozarzgdowe i regularnie (nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie)
przesytany do Referatu Centrum Rewitalizacji drogg elektroniczng z wyprze-
dzeniem pozwalajagcym na upowszechnienie planowanych wydarzen.

Koordynator realizacji zadania publicznego:

Wymagania niezbedne:

posiada minimum 6 miesieczne dos$wiadczenie w koordynowaniu lub Sciste]
wspotpracy z koordynatorem zadan o zblizonym charakterze wraz z prowa-
dzeniem monitoringu i sprawozdawczosci z realizacji zadania publicznego
potwierdzone oswiadczeniem kandydata zawierajgcym tytuty koordynowa-
nych/wspotkoordynowanych zadan publicznych,

wykazuje sie znajomoscia zasad realizacji i sprawozdawczosci realizacji zadania
publicznego,

wykazuje sie umiejetnoscia monitoringu realizacji zadania publicznego pod
wzgledem rzeczowym oraz finansowym,

posiada wyksztatcenie wyzsze, na co najmniej jednym z wymienionych kierun-
kéw studiow: pedagogika, psychologia, praca socjalna, socjologia, animator
kultury, nauki o rodzinie, polityka spoteczna, politologia.

Wymagania dodatkowe:

ukonczone szkolenia, potwierdzone certyfikatami z zakresu zarzgdzania realiza-
¢jg zadan publicznych, zasobami ludzkimi,

ukoniczone szkolenia, potwierdzone certyfikatami z zakresu animacji spotecz-
nosci lokalnej, ekonomii spotecznej, budowania partnerstw lokalnych,

umiejetnos¢ zarzadzania zespotem oraz planowania czasu pracy zespotu,

znajomos¢ problemow i potrzeb lokalnej spotecznosci, zamieszkujgcej obszar
realizacji zadania,

dyspozycyjnosé, mozliwos¢ pracy popotudniami oraz w weekendy,
wysoko rozwiniete umiejetnosci interpersonalne,

umiejetnos¢ organizacji wtasnego czasu pracy,

umiejetnosé negocjacji i rozwigzywania konfliktow.

Do zadan koordynatora powinno naleze¢ miedzy innymi:

zarzadzanie realizacjg zadania i odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania publicz-
nego zgodnie z zatozeniami i zawarta umowa na realizacje zadania publicznego,

monitorowanie realizacji zadania publicznego pod wzgledem merytorycznym
oraz finansowym,

nadzor i koordynacja pracy zespotu realizujgcego zadanie publiczne z zakresu
rewitalizacji,

zarzgdzanie budzetem zadania publicznego,
odpowiedzialnos¢ za sprawozdawczos$¢ z realizacji zadania publicznego,

wspotpraca z: Referatem Centrum Rewitalizacji Urzedu Miasta w Stalowej Woli,
Miejskim Domem Kultury w Stalowej Woli, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spo-
tecznej w Stalowej Woli oraz z Muzeum Regionalnym w Stalowej Woli w obszarze
dziatan rewitalizacyjnych.

Animator lokalny:

Wymagania niezbedne:

posiada minimum 6 miesieczne doswiadczenie w $wiadczeniu ustug animacyj-
nych na rzecz lokalnej spotecznosci potwierdzone oswiadczeniem kandydata
zawierajgcym tytutu zadan publicznych/dziatan, w ktdrych petnit role koordy-
natora,

posiada wyksztatcenie wyzsze, na co najmniej jednym z wymienionych kierun-
kéw studiow: pedagogika, psychologia, praca socjalna, socjologia, animator
kultury, nauki o rodzinie, polityka spoteczna, politologia,

cechuje sie wysoko rozwinietymi umiejetnosciami interpersonalnymi i komuni-
kacyjnymi,
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Wymagania dodatkowe:

ukonczone szkolenia, potwierdzone certyfikatami z zakresu animacji spoteczno-
Sci lokalnej, ekonomii spotecznej, budowania partnerstw lokalnych, komunikacji
interpersonalnej,

znajomos¢ problemow i potrzeb lokalnej spotecznosci, zamieszkujacej obszar
realizacji zadania,

dyspozycyjnosé, mozliwos¢ pracy popotudniami oraz w weekendy,
umiejetnos¢ organizacji wtasnego czasu pracy,

umiejetnosé negocjacji i rozwigzywania konfliktow.

Do zadan animatora lokalnego powinno naleze¢ miedzy innymi:

wspotpraca z: Referatem Centrum Rewitalizacji Urzedu Miasta w Stalowej Woli,
Miejskim Domem Kultury w Stalowej Woli, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spo-
tecznej w Stalowej Woli oraz z Muzeum Regionalnym w Stalowej Woli w obszarze
dziatan rewitalizacyjnych,

wtgczanie mieszkancow w procesy rewitalizacyjne,

wspieranie dziatan liderédw lokalnych i struktur obywatelskich dziatajacych
na podobszarach rewitalizowanych,

wyszukiwanie i wspieranie lideréw lokalnych,

sporzadzenie raportu koricowego ze swoich dziata, ktérego ramowy wzér
bedzie zatacznikiem do umowy zawieranej z realizatorem zadania,

Szczegdétowe obowigzki animatora odpowiedzialnego za kontakty z mieszkan-

cami i doradztwo:

diagnozowanie probleméw, potrzeb i potencjatu lokalnej spotecznosci,
aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym osiedla Rozwadéw,

inicjowanie spotkan i dziatan pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na terenie
osiedla Rozwadow,

prowadzenie dyskusji z mieszkaricami na temat ich probleméw, potrzeb
z uwzglednieniem zagadnien rewitalizacyjnych,

utatwianie kontaktéw, doprowadzenie do lepszego poznania sie mieszkancéw
i tworzonych przez nich grup i Srodowisk,

Szczegdtowe obowigzki animatora odpowiedzialnego za prowadzenie zajec:

rozpoznanie potrzeb mieszkancéw osiedla Rozwadéw odnosnie zagospodaro-
wania czasu wolnego,

. ,Regulamin udostepniania i

prowadzenie zaje¢ animacyjno-integracyjnych dostosowanych do potrzeb lokal-
nej spotecznosci,

tworzenie wspélnie z mieszkaricami harmonogramu spotkan animacyjno-
-integracyjnych.

Regulamin udostepniania i korzystania
z Miejsca Aktywnosci Lokalnej ,,Dmowskiego 11”

Tres¢ Regulaminu na podstawie: www.dmowskiegol11.pl

I. Postanowienia ogdine

. Organizatorem naboru dziatan jest Stowarzyszenie ,Strefa Spotkan”, z siedzibg

w Stalowej Woli, przy ul. 1 Sierpnia 9, realizujgce zadanie publiczne pn. ,,Mode-
lowanie kompleksowej rewitalizacji Stalowej Woli z wykorzystaniem narzedzi
partycypacji spotecznej”, dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Funduszu Spdjnosci oraz budzetu panstwa, w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2014-2020.

korzystania z Miejsca Aktywnosci Lokalnej
,Dmowskiego 11” w Stalowej Woli”, zwany dalej Regulaminem, ustala zasady
postepowania Stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” przy udostepnianiu przestrzeni
Miejsca Aktywnosci Lokalnej ,,Dmowskiego 11”, zwanego dalej MAL.

Il. Giéwne zatozenia

. Celem Regulaminu jest wybranie dziatan, ktére zostang zrealizowane w przes-

trzeni MAL.

2. Przestrzen MAL udostepniana jest nieodptatnie.
3. Realizowane dziatania nie mogg mieé¢ charakteru komercyjnego. Dopusz-

cza sie mozliwos¢ wprowadzenia optat od uczestnikéw, w wysokosci, ktéra
pozwoli na pokrycie kosztdw organizacji dziatania (np. zakupu materiatow
na warsztaty).

. Sprzedaz towardéw jest mozliwa tylko wtedy, kiedy dziatanie ma charakter eko-

nomii spotecznej (np. lokalne kiermasze rekodzieta, wyprzedaze garazowe).

. W MAL obowigzuje zakaz akwizycji, organizowania prezentacji sprzedazowych

i dziatan o charakterze marketingowym.

6. Realizowane dziatania musza by¢ zgodne z prawem.
7. Stowarzyszenie zastrzega sobie prawo do odmowienia udostepnienia MAL
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na organizacje wydarzen o charakterze politycznym (agitacje, propaganda,
podzeganie do konfliktu itp.) oraz religijnym, jesli uzna, ze majg one charakter
zamkniety i wykluczajacy osoby o innym $wiatopogladzie. Pozostajemy otwarci
na realizacje spotkan zwigzanych z tradycjg i kulturg réznorodnych grup religij-
nych, etnicznych oraz mniejszosci narodowych.

8. Na terenie MAL obowigzuje bezwzgledny zakaz picia alkoholu, palenia papie-
roséw i stosowania innych uzywek. Realizowane dziatania nie mogg zaktdcac
spokoju mieszkanicéw bloku przy ul. Dmowskiego 11.

9. W MAL obowigzuje zakaz organizowania prywatnych imprez okolicznosciowych,
takich jak np. urodziny czy komunie.

10.Z uwagi na powierzchnie poszczegdlnych pomieszczen oraz wzgledy bezpie-
czenstwa i komfort odbiorcéw, liczba oséb biorgcych udziat w organizowanym
wydarzeniu nie powinna wynosic¢ jednorazowo wiecej niz 50 osdéb.

lll. Zakres podmiotowy naboru

Nabdr adresowany jest w pierwszej kolejnosci do mieszkaricéw, organizacji, grup
nieformalnych i instytucji oraz podmiotéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
zlokalizowanych na terenie objetym rewitalizacjg. Priorytetowo beda rowniez trak-
towane dziatania podmiotéw spoza obszaru ale kierowane do mieszkancéw osiedla
Fabrycznego.

IV. Warunki uzytkowania przestrzeni i sprzetu

1. Zgtoszone dziatania moga by¢ realizowane w okresie uzgodnionym podczas
rezerwacji przestrzeni.

2. W ramach uzyczania przestrzeni MAL, zgodnie z zapotrzebowaniem zgtoszonym
przy rezerwacji, Stowarzyszenie zobowigzuje sie udostepni¢ posiadane przez
siebie wyposazenie i sprzet niezbedny do realizacji dziatan (zestawienie wyposa-
zenia MAL stanowi zatgcznik do Regulaminu).

3. Stowarzyszenie bedzie réwniez, w miare mozliwosci i posiadanych $rodkéw
finansowych, wspiera¢ promocje organizowanych w MAL dziatan (wydrukowa-
nie i dystrybucja plakatéw, informacje na stronie, portalach spotecznosciowych
itp.)

4. Uzytkujacy przestrzen MAL zobowigzuje sie do zadbania we wtasnym zakresie
o0 przygotowanie miejsca oraz sprzetu niezbednego do realizacji dziatan.

5. Uzytkujacy przestrzen MAL zobowigzuje sie do wsparcia w przeprowadzeniu
dziatah promocyjnych oraz rekrutacji uczestnikéw dziatan.

. Uzytkujacy przestrzern MAL zobowigzuje sie do uporzgdkowania przestrzeni oraz

pozostawienia wypozyczanego sprzetu w stanie niezniszczonym, wynikajgcym
z normalnego zuzycia.

. Uzytkujacy zobowigzuje sie do przestrzegania godzin otwarcia — przestrzen

dostepna jest w godzinach od 8:00 do 22:00 przez 7 dni w tygodniu, z wyjatkiem
dni ustawowo wolnych od pracy.

. Jedli dziatania, na ktére udostepniane s3 pomieszczenia MAL s3 skierowane

do o0séb nieletnich, Rezerwujacy bierze na siebie petng odpowiedzialnosé
za uczestnikow.

V. Zakres merytoryczny dziatan

. Dziatania realizowane w MAL powinny wspoétgraé z nastepujgcymi obszarami:

e wzmachnianie wspodlnoty lokalnej

e aktywizowanie spotecznosci lokalnych,

e animowanie dziata na poziomie lokalnym,

e wspieranie integracji na poziomie lokalnym,

e pobudzanie mieszkarncoéw do wspdlnych dziatan na rzecz swojego otoczenia,
e wymiana doswiadczen, wzajemne uczenie sie, budowanie wiezi

. W pierwszej kolejnosci pozytywnie rozpatrywane bede wnioski na dziatania

o charakterze oddolnym i funkcjonujgce w oparciu o regute wzajemnosci (w prak-
tyce moze to oznaczaé, ze np. osoby biorgce udziat w darmowych warsztatach
pomoga prowadzgcemu w przygotowaniu sali lub zorganizujg w przysztosci
swoje wydarzenie).

VI. Sposdb zgtaszania dziatan

. Planujac wydarzenie nalezy zapoznac sie z kalendarzem wydarzerr dostepnym

na stronie www.dmowskiegol11.pl. W razie watpliwosci mozna zadzwonié pod
numer 15-842-09-50 wew. 119.

. Rezerwacji dokonuje sie poprzez formularz zgtoszeniowy na stronie w zaktadce

,Zarezerwuj termin swojego spotkania”.

. Wystanie zgtoszenia nie jest jednoznaczne z przyznaniem zgody na uzyczenie

przestrzeni MAL —wymagane jest mailowe lub telefoniczne potwierdzenie zgody
na realizacje dziatan, ktére zostanie wystane na adres/numer telefonu podany
przy rezerwacji.

. Zgtoszenia bedg rozpatrywane niezwtocznie, ale w zaleznosci od biezacej sytu-

acji moze to potrwac do 5 dni roboczych.
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5. W przypadku zgtaszania projektéw dtugofalowych (wiecej niz jedno dziatanie),
konieczne bedzie podpisanie porozumienia o wspotpracy.
VII. Sposab i kryteria oceny zgtoszen

1. Wyboru dziatari dokona koordynator dziatarh animacyjnych MAL.

2. Wybor dziatan dokonywany bedzie na podstawie kryteriow przedstawionych
w Regulaminie.

3. Dziatania beda oceniane na podstawie zgtoszenia oraz zgodnosci z przyjetymi
przez MAL kryteriami.

4. 0Od decyzji MAL nie przystuguje odwotanie.

5. Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ skontaktowania sie z uczestnikami naboru
w celu uzyskania wyjasnien, badz szczegétowych informacji na temat zapropo-
nowanych projektow.

VIIl. Inne warunki

1. W ramach rozliczenia podmiot realizujgcy dziatanie w MAL zobowigzany jest do
uzupetnienia listy obecnosci uczestnikdow oraz przekazania podstawowych infor-
macji na temat wydarzenia (zdjecia, krétki opis dziatania, liczba uczestnikéw
itp.).

2. Podmiot realizujgcy dziatanie w MAL zobowigzany jest do zamieszczenia logo-
typow Stowarzyszenia ,Strefa Spotkan” oraz programu modelowe] rewitalizacji,
na wszelkich materiatach promocyjnych.

3. Zastrzega sie mozliwos¢ wprowadzenia zmian w Regulaminie.
4. Pytania nalezy kierowac na adres: kontakt@dmowskiego11.pl

5. W przypadku tamania zasad okreslonych w niniejszym regulaminie przewiduje
sie mozliwos¢ odmowy dalszego korzystania z powierzchni MAL.

Wz6r Porozumienia Partnerskiego - Fabryczne
(przygotowany przez MAL ,,Dmowskiego 11”’)

Zawarte w dniu .............. w Stalowej Woli pomiedzy:
Partnerami wiodgcymi:

1. Stowarzyszeniem ,Strefa Spotkan” z siedzibg w .............. reprezentowanym
Przez ..............
2. Miejskim Domem Kultury z siedzibg w ................... reprezentowanym przez

a Partnerami:

i zsiedzibg w .............. reprezentowanym przez ..............
2. e, z siedzibg W .............. reprezentowanym przez ..............
§1

1. Porozumienie partnerskie zwane w dalszej czesci Porozumieniem, opiera sie
na partnerskiej wspdtpracy grupy inicjatywnej na rzecz prowadzenia miejsca
aktywnosci lokalnej ,Dmowskiego 11 Twoje miejsce spotkan” po zakoriczeniu
projektu ,,Modelowej rewitalizacji miasta Stalowej Woli z wykorzystaniem narze-
dzi partycypacji spoteczne;j”.

2. Porozumienie nie posiada osobowosci prawnej, nie stanowi odrebnego pod-
miotu w rozumieniu prawa i nie podlega rejestracji.

3. Porozumienie ma charakter otwarty. Kazda organizacja pozarzgdowa/lider spo-
tecznosci lokalnej/grupa inicjatywna moze przystapi¢ do Porozumienia/wystapic
z Porozumienia z zastrzezeniem spetnienia wymaganych warunkow.

4. Organizacja pozarzagdowa/lider spotecznosci lokalnej/grupa inicjatywna przyste-
puje do porozumienia na podstawie podjetej przez partneréow wiodacych decyzji
0 przystapieniu.

§2
Przedmiot Porozumienia

Przedmiotem Porozumienia jest okreslenie zasad wspotpracy poprzez zagwaran-
towanie udziatu merytorycznego przedstawicieli Partnera Wiodgcego i pozostatych
Partnerdéw przy realizacji celdw.

§3

Okres obowigzywania Porozumienia

Porozumienie zostaje zawarte na okres .............. i obowigzuje od dnia podpisa-
nia Porozumienia.

84
Cele porozumienia partnerskiego

1. Prowadzenie miejsca aktywnosci lokalnej ,,Dmowskiego 11 Twoje miejsce spo-
tkan” na rzecz mieszkancow osiedla Fabrycznego na warunkach ustalonych
z Partnerami Wiodacymi.

2. Wypracowanie planu dziatalnosci, nastawionej na wzmocnienie integracji
spotecznosci lokalnej na osiedlu Fabrycznym.

3. Pozyskiwanie funduszy na kompleksowe funkcjonowanie miejsca aktywnosci
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lokalnej.

4. Szczegdtowe ustalenia dotyczgce pozyskiwania funduszy na kompleksowa dzia-
falnos¢ miejsca aktywnosci lokalnej bede przedmiotem.

5. Inicjowanie dziatar animacyjno-integracyjnych w lokalnej spotecznosci.

6. Wspadlne dziatania zmierzajgce do rozwoju spotecznosci lokalnej, jej aktywnosci
spoteczno-gospodarcze;.

7. Utrwalenie efektow projektu ,,Modelowe]j Rewitalizacji Stalowej Woli”.
§5
Porozumienie bedzie realizowato swoje cele w oparciu o zasady

1. Wspodtpracy opartej na dialogu miedzy cztonkami Porozumienia.
2. Partnerstwa organizacji wchodzacych w sktad Porozumienia.
3. Przestrzegania zapiséw Porozumienia.
§6

Struktura
Catosciowa koordynacjg dziatar Partneréw zajmuja sie Partnerzy wiodacy.
Oni réwniez reprezentujg Partnerstwo na zewnatrz.
Adresem kontaktowym pozostaje adres Partneréw wiodgcych.

= N

Partnerzy wiodacy moga dofaczy¢ inne podmioty po uprzednim uzgodnieniu
decyzji z partnerami.

5. Cztonkowie Partnerstwa podejmujg decyzje dotyczace spraw biezgcych poprzez
regularne spotkania, ktére mogg by¢ inicjowane przez kazdego z partneréw.

6. W sprawach wyzszej wagi Partnerzy podejmujg decyzje w formie aneksu: Posta-
nowien czastkowych do Porozumienia

§7

Postanowienia koricowe

Po wytonieniu Partneréw i podpisaniu Porozumienia zostanie sporzadzony Regu-
lamin Porozumienia Partnerskiego, w ktérym zawarte zostang szczegétowe zasady
wspotpracy, obowiazki oraz uprawnienia Partneréw.

Wz6r Porozumienia Partnerskiego - Rozwadow
(przygotowany przez MAL ,,Miriam”)

Porozumienie o powotaniu partnerstwa lokalnego na Rzecz Wspétpracy w Pro-
wadzeniu Miejsca Aktywnosci Lokalnej na obszarze osiedla Rozwadoéw.

zawarte w dniu .............. pomiedzy

1o, z siedzibg w .............. reprezentowanym przez .............. zwanym dalej
Liderem Partnerstwa,
a

2. e, z siedzibg w .............. reprezentowanym przez .............. zwanym dalej
Partnerem, ktorzy postanawiajg zawrze¢ porozumienie o nastepujgcej tresci:

§1
Przedmiot porozumienia

Majac na uwadze potrzebe stworzenia kompleksowego systemu dziatan zwia-
zanych z rewitalizacjg spoteczna osiedla Rozwaddw, zawigzuje sie Partnerstwo na
Rzecz Wspotpracy w Prowadzeniu Miejsca Aktywnosci Lokalnej na obszarze osiedla
Rozwaddw.

§2
Okres dziatalnosci

Partnerzy zgodnie postanawiajg, iz Partnerstwo zostaje zawigzane na czas okres-
lony — do 31 stycznia 2020 r.

§3
Obszar dziatania
Obszarem dziatania Partnerstwa jest osiedle Rozwaddw.
§4

Partnerstwo dziata na zasadzie porozumienia o wspotpracy partnerskiej. Nie jest
samodzielng organizacjg, odrebnym podmiotem w rozumieniu przepiséw prawa.

§5
Cele dziatalnosci

Celem, dla ktérego powotuje sie Partnerstwo jest wspdlne prowadzenie miejsca
aktywnosci lokalnej na osiedlu Rozwaddw, poprzez:

e organizacje spotkan, warsztatéw i réznorodnych dziatan integracyjnych dla
mieszkancow osiedla Rozwaddéw

e wspodlne pozyskiwanie sSrodkéw na funkcjonowanie miejsca aktywnosci lokalnej
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e budowanie partnerskich relacji z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami,
grupami nieformalnymi, rozwijajgcymi lokalny kapitat ludzki oraz spoteczny
z obszaru osiedla Rozwadow

e wykorzystanie potencjatu szkét i srodowisk lokalnych do prowadzenia dziatan
na rzecz aktywnosci mieszkaricow osiedla Rozwaddw, w zakresie rozwijania
kompetencji spotecznych

§6
Partnerzy lokalni

Cztonkami w ramach Partnerstwa beda cztonkowie Stowarzyszenia ,Przyjazna
Dton” oraz Partnerzy zawierajgcy Porozumienie Partnerskie i inne podmioty przy-
jete do Partnerstwa, zgodnie z zasadami okreslonymi w Porozumieniu.

Lider Partnerstwa, czyli Stowarzyszenie ,,Przyjazna Dton”, zaprasza do Partner-
stwa Partnerdw lokalnych, z otoczenia spotecznego i gospodarczego, posiadajacych
doswiadczenie i potencjat w dziatalnosci na rzecz mieszkancow

Potencjalnymi Partnerami moga by¢:
® organizacje pozarzadowe
e grupy nieformalne
e liderzy spotecznosci lokalnej

§7
1. Uczestnictwo w Partnerstwie oparte jest na zasadach dobrowolnosci i woli
wspotpracy poprzez ztozong deklaracje partnera lokalnego do udziatu w budo-
waniu i w dziataniach Partnerstwa.
2. Nowym Cztonkiem w ramach Partnerstwa mozna zosta¢, podpisujac deklaracje
przystapienia do wspotpracy.

Podpisanie deklaracji stanowi akceptacje wszystkich zapiséw zawartych w Poro-

zumieniu o wspétpracy.
§8

W dziataniach prowadzonych w ramach niniejszego Partnerstwa, poza jego
cztonkami uczestniczy¢ mogg takze specjalisci, eksperci, obserwatorzy, ktérzy
wspomagaja realizacje zatozonych celéw dziatalnosci Partnerstwa poprzez m.in.
udostepnienie metodologii dziatan i wiedzy w zakresie dobrych praktyk.

§9

Uczestnictwo w innych organizacjach, stowarzyszeniach i zrzeszeniach nie wyklucza

udziatu w dziataniach realizowanych w ramach Partnerstwa.

§10

Szczegdtowy zakres udziatu Partnerow w realizacji konkretnych dziatan spo-
tecznych i projektéw zostanie kazdorazowo okreslony w momencie rozpoczecia
dziatania. Decyzje co do sposobu podejmowania konkretnych dziatan podejmujg
zainteresowani Partnerzy.

8§11
Struktura organizacyjna

Catosciowa koordynacjg dziatar Partneréw zajmuje sie Lider Partnerstwa.

Przyjmuje sie, iz adresem kontaktowym stuzgcym do komunikowania sie
Cztonkow

Porozumienia Partnerskiego i podmiotdw zewnetrznych z Partnerstwem jest
adres Lidera.

§12

Partnerstwo reprezentuje na zewnatrz Lider. Wszelkie pisma i inne materiaty
sygnowane przez Partnerstwo wystawiane sg w tym samym trybie, o ile Partnerzy
nie zadecydujq inaczej.

§13

W celu usprawnienia dziatalnosci Lider Partnerstwa moze wspotpracowad
z innymi podmiotami zaréwno skupionymi w Partnerstwie, jak i z zewnetrznymi.

§14

1. Cztonkowie Partnerstwa zbierajg sie na posiedzeniach nie rzadziej niz raz
na 2 miesigce, celem przedyskutowania biezgcych spraw oraz planowania i reali-
zacji dziatan w ramach Partnerstwa. Ponadto spotkania Partnerdw moga by¢
inicjowane przez kazdego z Partnerdéw.

2. Uchwaty Partnerstwa podejmowane sg wiekszoscig gtoséw. W przypadku gtoso-
wania decyzje podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtoséw, a w przypadku
réwnowagi

§15

Termin i miejsce spotkania wyznacza Lider Partnerstwa, ktéry informuje o nim
Partneréw minimum na tydzien przed wyznaczonym terminem. Termin i miejsce
spotkania Zespotu oraz grup roboczych pracujacych nad konkretnymi projektami
ustalajg pomiedzy sobg ich cztonkowie.
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Wzory dokumentoéw do rozdziatu nr 3
dotyczacych konkurséw na mikrogranty

Formuta i rozmiary niniejszego opracowania nie pozwalajg na zamieszczenie
wzordw wszystkich dokumentéw przygotowanych przez Miejsca Aktywnosci Lokal-
nej na potrzeby realizacji mikrograntéw. Zainteresowanych odsytamy do strony
poswieconej rewitalizacji w Stalowej Woli www.centrumrewitalizacji.pl.

Warunki konkursu na mikrogranty

Przytoczono warunki dotyczace czwartej edycji konkursu na mikrogranty.
Warunki zostaty przygotowane przez Referat Centrum Rewitalizacji i stanowig jeden
z elementdw otwartego konkursu ofert na prowadzenie MAL-i w okresie ostatniego
kwartatu 2018 r. Znajdujg sie w Zarzadzeniu Prezydenta Miasta z dnia 2 sierp-
nia 2018 .2

Ideg konkursu jest wspieranie oddolnych inicjatyw aktywnych mieszkancéw.
Oferty na realizacje mikrograntdw majg swoim zakresem obejmowac dziatania
majace pozytywny wplyw na rewitalizacje obszaru, dziatanie miejsca aktywnosci
lokalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem integracji mieszkancéw i partycypacji
spotecznej, ale takze wtasnych, niezaleznych inicjatyw. Poprzez realizacje mikro-
grantéw mieszkancy osiedla Rozwaddw maja realnie wptywac na ksztatt lokalnego
Srodowiska w warstwie spotecznej, ale takze infrastrukturalnej. Efekty projektow
realizowanych w ramach mikrograntéw powinny na state stuzyé spotecznosci lokal-
nej, bez potrzeby dalszego finansowania.

Gtéwne zatozenia konkursowe:

a) konkurs mikrogranty ma byc¢ skierowany do:

e pojedynczych oséb w wieku od 11-21 lat lub mtodziezy grup formalnych oraz
nieformalnych, zwanych dalej grantobiorcami, sktadajacych sie z minimum
3 0séb w wieku 11-21 lat mieszkajgcych i/lub uczgcych sie na terenie obszaru
rewitalizacji pod opieka petnoletniego lidera/opiekuna (rodzic, nauczyciel,
pedagog szkolny itp.), chcacych rozwija¢ dziatania lideréw miodziezowych,
niezalezne dziatania mtodziezowe, wspiera¢ dzieci z rodzin problemowych
przy jednoczesnym pozytywnym wptywie na dziatania rewitalizacyjne,

2) Zarzadzenie Nr 283/18 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 2 sierpnia 2018 r. w sprawie
ogtoszenia otwartego konkursu ofert na realizacje zadan z zakresu rewitalizacji.

e grup nieformalnych (liczg, co najmniej trzy petnoletnie osoby), oraz petno-
letnich osdb fizycznych nie posiadajgcych osobowosci prawnej a takze do
fundacji, stowarzyszen, spétdzielni socjalnych, kosciotéw i zwigzkéw wyzna-
niowych oraz wspdlnoty mieszkaniowych, zwanych dalej grantobiorcami,
ktére w imieniu okreslonych w ofercie na realizacje mikrograntu reprezen-
tantéw lokalnej spotecznosci wystgpia z wnioskiem o dotacje na dziatania
zwigzane z aktywizacja i rozwojem spotecznosci lokalnej,

b) w konkursie nie mogg braé¢ udziatu jednostki organizacyjne gminy, chyba ze
wspétpracujg z gtéwnym realizatorem mikrograntu na zasadzie porozumienia,
umowy o wspotpracy bez wiasnego wktadu finansowego w realizacje mikro-
grantu: aktualni cztonkowie organizacji pozarzagdowej prowadzacej miejsce
aktywnosci lokalnej oraz najblizsi cztonkowie ich rodzin, cztonkowie komisji oce-
niajgcej wnioski mikrograntowe, grupy, ktérych cztonkami sg jurorzy danego
naboru,

c) realizowane inicjatywy mogga dotyczy¢
e projektéw miekkich, opartych na prowadzeniu warsztatéw, szkolen, pod-

noszacych kreatywnos¢ mieszkancow, wptywajgcych na wzrost integracji
i partycypacji spotecznej,

e dziatan mieszkancow osiedla Fabryczne zagospodarowujgcych niewiel-
kie otwarte przestrzenie obszaru rewitalizowanego (np. tereny zielone,
podwarka, place zabaw, sitownie plenerowe), w tym prac przygotowawczych,
porzadkujacych dany teren, niewielkich prac budowlano-remontowych,
malarsko-konserwacyjnych i montazowych dot. drobnej architektury
miejskiej, mebli miejskich (tawka, kosz na $mieci), wspdlne wykonanie
warzywnego ogrodka spotecznego, zielonej czytelni, itd., ktérych realizacja
wptynie na aktywizacje i integracje lokalnej spotecznosci wokdt wspdlnego
dziatania i trwale bedzie stuzy¢ mieszkaricom,

d) w konkursie nie mogg by¢ dofinansowywane rocznice, jubileusze oraz prywatne
imprezy okolicznosciowe (urodziny, sluby), inicjatywy o charakterze religijnym,
politycznym czy komercyjnym,

e) realizator zadania publicznego ma obowigzek bezptatnie udostepnié lokal miej-
sca aktywnosci lokalnej grantobiorcy na realizacje inicjatywy,

f) grantobiorca nie ma obowigzku wykazywac wtasnego wktadu finansowego,

g) projekt mikrograntowy ma by¢ realizowany na obszarze osiedla rewitalizowa-
nego,
h) srodki na realizacje projektu/inicjatywy beda do dyspozycji grantobiorcy
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u realizatora zadania publicznego z zakresu rewitalizacji,
i) kwota jednego udzielanego mikrograntu moze wynosi¢ od 500 zt do 1 500 zt,
j) grantobiorca moza ubiegac sie o fundusze na rewitalizacje danego mikrograntu,

k) inicjatywy muszg wykazywac¢ udziat wtasny w realizacje zadania w formie pracy
spotecznej,

[) wyklucza sie mozliwos¢ ponoszenia kosztéw finansowych wynagrodzen dla mto-
dziezy w wieku od 11-21 lat,

m) tgczna kwota honorariéw nie moze przekracza¢ 30% wartosci catego grantu,

n) tgczna wartos¢ srodkéw trwatych, ktére po realizacji gruntu pozostajg w posia-
daniu realizatora, nie moze przekracza¢ 30% wartosci catego dofinansowania,

o) Srodki trwate, ktére po zakonczeniu realizacji zadania pozostajg w posiadaniu
realizatora, majg by¢ wykorzystane w pracy na rzecz lokalnej spotecznosci (spo-
sob wykorzystywania Srodkéw trwatych w pracy na rzecz spotecznoscilokalnej po
zakonczeniu projektu powinien by¢ opisany w ofercie realizacji mikrograntu).

W konkursie mikrograntowym dodatkowo majg by¢ punktowane:

a) dziatanie oséb oraz grup formalnych i nieformalnych mtodziezowych w wieku
11-21 lat,

b) dziatania adresowane do mieszkarncow osiedla rewitalizowanego w wieku 60+,

¢) dziatanie rewitalizowane w miejscu aktywnosci lokalnej,

d) inicjatywy, ktdre nie uwzgledniajg honoraridw dla realizatoréw grantu,

e) inicjatywy, ktdre sg realizowane w plenerze,

f) inicjatywy, ktére angazujg zewnetrznych partneréw w realizacje zadania,

g) projekty grantowe, ktére synchronicznie uzupetniaja sie, ,,tworza partnerstwo”
z inng inicjatywa realizowana w tej samej edycji konkursu na mikrogranty.
Obstuga mikrograntéw powinna obejmowa¢, co najmniej:

a) opracowanie ramowego harmonogramu obstugi mikrograntéw z uwzglednie-
niem potrzeby realizowania projektéw mikrograntowych,

b) opracowanie regulaminu konkursu na mikrogranty, ktéry bedzie zawierat m.in.
cel konkursu, informacje o tym, kto moze zosta¢ uczestnikiem konkursu, typy
przedsiewzie¢ objetych konkursem, typy przedsiewzie¢ dodatkowo punkto-
wanych, sposéb naboru wnioskdw i tryb oceny, warunki udzielenia wsparcia,
wysokos¢ nagrdd i ogtoszenie konkursu na mikrogranty,

c) opracowanie nazwy konkursu na mikrogranty oraz strategii promocji,

d)

e)

f)

g)

h)

przed uruchomieniem naboru przeprowadzenie otwartego spotkania infor-
macyjnego, na ktérym przedstawione zostang zasady skfadania wnioskow
w danym naborze,

przed uruchomieniem naboru przeprowadzenie szkolenia grantowego dla mto-
dziezy w wieku 11-21 lat majgcego na celu generowanie pomystéw na projekty
mikrograntowe w wymiarze co najmniej 3x3h, obejmujgcego warsztaty/zajecia
terenowe, celem poznania tkanki miejskiej oraz zajecia teoretyczno-praktyczne
stuzace przyblizeniu zagadnien rewitalizacyjnych oraz tworzeniu pomystow
na inicjatywy grantowe, a takze warsztaty z zakresu zarzadzania projektem,

powofanie komisji konkursowej, ktdrej zadaniem bedzie wybranie najlepszych
inicjatyw; do prac komisji zostanie zaproszonych minimum: dwéch pracownikéw
miejsca aktywnosci lokalnej, dwdch pracownikdéw Referatu Centrum Rewitali-
zacji, dwéch przedstawicieli Zespotu ds. Rewitalizacji dla osiedla Fabryczne,
jeden przedstawiciel grupy inicjatywnej nie biorgcej udziatu w konkursie,

monitorowanie (w tym przeprowadzenie, co najmniej jednej kontroli meryto-
rycznej realizacji mikrograntu) i rozliczanie z realizacji projektéw w ramach
mikrograntéw (opracowanie formularza oferty zgtoszeniowej do konkursu
na mikrogranty z zakresu rewitalizacji, opracowanie formularza kontroli mery-
torycznej realizacji mikrograntu oraz opracowanie formularza sprawozdania
z realizacji mikrograntu),

opracowanie wzoru umowy zawieranej z grantobiorcy realizujgcym zada-
nie w ramach dotacji z mikrograntéw okreslajacej m. in. wysokos$¢ kwoty, jaka
organizator przekaze na realizacje projektu, czas na realizacje projektu, termin
wydatkowania $rodkéw oraz sposéb udokumentowania realizacji projektu.
Podpisanie umowy powinno nastgpi¢ w ciggu 30 dni od ogtoszenia wynikow.
Zatacznikiem do umowy powinien byé m.in. wzér formularza sprawozdania
z realizacji mikrograntu,

ztozenie raportu korncowego z kompleksowe]j obstugi mikrograntéw

Formularz wniosku konkursowego

(przygotowany przez MAL ,,Dmowskiego 11” dla osiedla Fabryczne)

Whiosek o przyznanie mikrograntu w ramach konkursu ,Granty Fabryczne —

edycja IlI”

1.
2.

Tytut projektu/inicjatywy
Realizatorzy (nazwa grupy/organizacji/imie i nazwisko osoby wnioskujgcej)
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10.

11.

12.

13.

14.

Dotychczasowe doswiadczenia (krdtki opis dziatalnosci grupy/osoby, zrealizo-
wane projekty, cztonkowie grupy)

Lider grupy (dane kontaktowe: Imie i Nazwisko, adres, telefon, e-mail)
Docelowe miejsce realizacji projektu/inicjatywy

Odbiorcy projektu/inicjatywy (wiek/status i role spoteczne itp.)
Gtéwna idea projektu (zatozenia, cele)

Opis planowanego projektu (planowane dziatania, sposdéb realizacji)

Dlaczego warto zrealizowa¢ projekt/inicjatywe? (problemy/potrzeby na jakie
odpowiadajg planowane dziatania, wptyw projektu na osiedle Fabryczne i jego
spotecznosc)

Oczekiwane rezultaty

¢ Nazwa rezultatu (co faktycznie powstanie w ramach realizacji projektu, np.:
publikacja, impreza, kwietnik osiedlowy;, itp.)

e Miara rezultatu (liczba, wielkosé, ilos¢, itp.)

Harmonogram dziatan

e Nazwa dziatania

e Data rozpoczecia

¢ Data zakoriczenia

¢ Osoba odpowiedzialna

Partnerzy

e Partner

¢ Rola w projekcie/inicjatywie

e Wkfad partnera

Promocja

¢ Forma

e Zasieg

Budzet

e Nazwa kosztu

¢ Koszt jednostkowy

e Jednostka

¢ Liczba jednostek

e Koszt catkowity

e 7 konkursu GF
e Zinnych srodkéw
e Suma
15. Oswiadczenia
Oswiadczam, ze zapoznatem/tam sie z regulaminem konkursu ,Granty

Fabryczne”, organizowanego przez stowarzyszenie ,Strefa Spotkan”, prowadzace
Miejsce Aktywnosci Lokalnej ,Dmowskiego 11” i akceptuje jego postanowienia.

Oswiadczam, iz wyrazam zgode na udziat w konkursie ,Granty Fabryczne”
i wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych zawartych w niniejszym
formularzu dla potrzeb oraz dziatan dotyczacych realizacji konkursu zgodnie
z ustawg o ochronie danych osobowych z dnia 29.08.1997 r. (Dz.U. z 2002 r., Nr 101,
poz. 927 z pdin. zm.).

Formularz wniosku konkursowego
(przygotowany przez MAL ,,Miriam” dla osiedla Rozwadéw)

Wzdr oferty o przyznanie ,Mkrograntu dla Rozwadowa” realizowanego przez Sto-
warzyszenie ,Przyjazna Dio” w ramach zadania publicznego z zakresu rewitalizacji

1. Nazwa organizacji/grupy/imie i nazwisko osoby indywidualnej

2. W przypadku grup inicjatywnych imiona i nazwiska cztonkéw grupy

3. Opis dziatalnosci organizacji/grupy/osoby indywidualnej (opiszcie siebie w 2-3
zdaniach, czy realizowaliscie juz wspdlnie jakis projekt?)

4. Nazwa projektu

5. Miejsce realizacji projektu

6. Odbiorcy projektu (np. uczniowie szkoty, mieszkancy osiedla, mtodziez, osoby
starsze)

7. Krotki opis projektu (jakiej tematyki bedzie dotyczyt projekt? Na czym bedzie
polegac? Dlaczego chcecie zrealizowaé wtasnie taki, a nie inny pomyst?)

8. Harmonogram dziatan w projekcie:
e Dziatanie
e (Czas realizacji dziatania
e Osoba odpowiedzialna

9. Przewidywany efekt projektu i mozliwos¢ jego kontynuacji (co chcecie osia-
gna¢ w ramach projektu? Czy bedzie mozna go kontynuowac i utrzymac efekt
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Waszych dziatari?) Wzory dokumentéw do rozdziatu 9

10.Kto, w jaki sposéb i na jakim etapie mogtby wesprze¢ Was w realizacji projektu? dotyczqcych badan spo’recznych
(wskazcie sojusznikdw ze spotecznosci lokalnej np. Cztonkowie Stowarzyszenia

»Przyjazna Dton”, Centrum Rewitalizacji, parafia, lokalna firmaiin.) Kwestionariusz ankiety Rewitalizacja Rozwadowa

11.Przedstawcie budzet projektu. Jakie wydatki poniesiecie w ramach jego (podczas Café rewitalizacja”)”
"

realizacji?

Rewitalizacja (dostownie: ozywienie, przywrdcenie wczesniejszej Swietnosci) —
zespot dziatan, ktérych celem jest zdecydowana poprawa sytuacji na obszarach
miasta o najtrudniejszej sytuacji spotecznej oraz rozwigzanie powigzanych z nig pro-
bleméw gospodarczych, przestrzennych, infrastrukturalnych lub srodowiskowych
(wyprowadzanie obszaru ze stanu kryzysowego). Dziatania te prowadzone sg w spo-
séb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez program rewitalizacji prowadzony
na wybranym obszarze miasta.

e Kategoria kosztow

e Koszt jednostkowy

e Jednostka (np. ,,0soba” ,sztuka”, ,ustuga”)
e Liczba jednostek

o Srodki z dotacji

e Srodki wtasne
A. Diagnoza najwazniejszych probleméw obszaru rewitalizowanego

A.l.
Bardzo Panstwa prosimy
0 ocene na skali od 0 do 4 nastepujacych
aspektow zycia w Rozwadowie:

(4 bardzo dobrze, 0 bardzo Zle)

Czystosé, estetyka przestrzeni
publicznej

A.2.
Bardzo prosimy

0 ocene na skali od 0 do 4

na ile zgadzajg sie Paristwo z ponizszymi

zdaniami
dotyczacymi Rozwadowa:

(4 bardzo, 0 wcale)
Obszar rozwija sie gospodarczo

Obszar rozwija sie kulturowo

Bezpieczenstwo

Obszar rozwija sie turystycznie

Jakos¢ i dostepnosc obiektéw
sportowych

Pojawiaja sie nowi inwestorzy

Tereny zielone

Prowadzone sg remonty
drog i ulic

Atrakcyjnosé turystyczna

Sciezki i drogi rowerowe

Prowadzone sg remonty
budynkoéw i placéw

Udogodnienia dla
niepetnosprawnych

Okolica wyludnia sie

Okolica jest niebezpieczna

Dostep do placéw zabaw,
terendw rekreacyjnych

Stan techniczny ulic

3)

Ankieta przygotowana przez Referat Centrum Rewitalizacji.
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A.3.
Czego Panstwa zdaniem najbardziej brakuje mieszkancom Rozwadowa

Prosimy o zaznaczenie maksymalnie trzech odpowiedzi

Parkow, skwerdw, miejsc
odpoczynku, rekreacji

Oferty czasu wolnego
dla dzieci i mtodziezy

Kawiarni/restauracji Oferty czasu wolnego

dla senioréw

Kina, teatru, galerii

Sciezek rowerowych Dostepu do kultury

(kino, teatr, muzeum)

Parkingow
Innych, jakich? ........c.ccc..oc..

Miejsc spotkar/integracji
spotecznej

Estetyki budynkéw, ulic, placow

B. Cele rewitalizacji oraz najbardziej pozadane kierunki rozwoju

B.1.

Co przede wszystkim nalezy zrobic,
aby obszar planowany do rewitalizacji

rozwijat sie jak najlepiej?

Prosimy o zaznaczenie maksymalnie pieciu

odpowiedzi
Poprawic stan infrastruktury
drogowej (wyremontowac ulice,
chodniki)

B.2.

Czy w Rozwadowie wystepuja

nastepujace zjawiska:

Prosimy o zaznaczenie
wybranych odpowiedzi

Zagrozenie bezpieczenstwa
mieszkancow/przestepczosé

Natezony ruch drogowy, korki

Poprawi¢ estetyke dzielnicy
(wyremontowad/odnowié
budynki/podwdrka)

Zbyt mata liczba miejsc
parkingowych

Wspiera¢ matych i srednich
przedsiebiorcow

Utrudniony dostep
do komunikacji publicznej

Rozwijac infrastrukture
sportowg (boiska, korty, basen,
bieznie, ,Orliki”)

Utrudniony dostep do ustug:
apteka, poczta, przychodnia
(brak danego typu ustug, krotkie
godziny otwarcia)

Zwiekszy¢ bezpieczerstwo
(wiecej patroli, monitoring)

Dostosowac ulice i budynki
do potrzeb osob
niepetnosprawnych

Warunki niekorzystne dla
funkcjonowania przedsiebiorstw
(wysokie czynsze, brak klientow,
niebezpieczna okolica)

Promowac zabytki i atrakcje
historyczne

Rozwijac i chroni¢ dostepne
tereny zieleni
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C. Lista priorytetéw oczekiwanych zmian

C.1.
Bardzo prosimy
0 ocene na skali od 0 do 4
w jakim stopniu zgadzaja sie Panstwo

Z ponizszymi zdaniami?

W ostatnim czasie...

(4 bardzo, 0 wcale)
...obawiatam/em przestepczosci,
narkomanii, chuligastwa
w mojej dzielnicy, osiedlu,
okolicy
...miatam/em problemy
zwigzane z sgsiadami
lub innymi ludZmi z okolicy

..zaobserwowatam/em.
wzmozong aktywnos¢
spotecznosci lokalnej/
lideréw opinii/stowarzyszen/
przedstawicieli spotdzielni
mieszkaniowej

...zauwazytam/em zmiany
architektoniczne, budowe
nowych obiektow publicznych
w najblizszym otoczeniu
mojego miejsca zamieszkania
(w dzielnicy, w obszarze miasta)

...miatam/em problem
ze znalezieniem pracy,
z utrzymaniem sie.

c.2.
Czy Panstwa zdaniem podczas planowania
dziatan rewitalizacyjnych
w okolicy Rozwadowa powinny pojawic sie
nastepujace obiekty?

Prosimy o zaznaczenie maksymalnie
trzech odpowiedzi

Dom Kultury

Miejsce spotkan dla mtodziezy

Plac zabaw dla najmtodszych
(zjezdzalnie, hustawki,
piaskownica, tawki)

Kamery/zainstalowany
monitoring

Tereny rekreacyjne wyposazone
w tawki, stoliki do gry
w warcaby, itp.

Sitownia zewnetrzna — obiekty
sportowe na powietrzu

C3.
Ktore dziatania rewitalizacyjne powinny
zostac podjete w pierwszej kolejnosci:

Prosimy o zaznaczenie maksymalnie
trzech odpowiedzi

c4.

Bardzo prosimy o ocene na skali od 0 do 4
na ile Paristwa zdaniem wymienione
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci
i przedsiebiorcow mogg wptyna¢ na wzrost
atrakcyjnosci terenu?

(4 bardzo, 0 wcale)

Modernizacja kamienic

Zagospodarowanie obszaru
wokot kamienic

Stworzenie miejsc integracji
mieszkancow i spedzania
czasu wolnego

Budowa ciggdw pieszych
i pieszo-rowerowych
oraz przebudowa drog

Renowacja budynkdw,
ulic i placéw

Budowa infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Zwiekszenie bezpieczenstwa
poprzez instalacje monitoringu,
zwiekszenie patroli, straz
sgsiedzka itp.

Prace konserwatorskie

i restauratorskie zwigzane

z ochrong zabytkéw na terenie
rewitalizowanym

Organizacja dziatan
na rzecz senioréw, oséb
niepetnosprawnych i samotnych

Budowa i przebudowa
infrastruktury kultury na terenie
rewitalizowanym

Wsparcie lokalnych
przedsiebiorcow

Montaz monitoringu na terenie
rewitalizowanym, w miejscach
szczegOlnie niebezpiecznych

i w poblizu nowo powstatej
infrastruktury

Poprawa komunikacji — $ciezki
rowerowe, miejsca parkingowe,
czestsze kursy komunikacji
publicznej

Inwestycja w nowe technologie

Wsparcie samotnych rodzicow

Organizacja réznego rodzaju zaje¢,
warsztatdw, szkolen i spotkan
majacych na celu organizacje
czasu wolnego mieszkancow

Wsparcie mtodych matzenstw
i rodzin z matymi dzie¢mi

Animacja czasu wolnego dzieci
i mtodziezy

Podnoszenie kwalifikacji
mieszkancow, a zwtaszcza osob
zagrozonych wykluczeniem
(seniorzy, bezrobotni, osoby

z niskimi kwalifikacjami
zawodowymi)

Zaadaptowanie pustego lokalu
na klub dla dzieci mfodziezy




Aneks 103

Kwestionariusz ankiety Rewitalizacja Os. Fabrycznego

C.5.

Co chcieliby Paristwo zmienié¢ w swojej okolicy? (POdczaS ,,Café FEWItallzaC]a")")
...................................................................................................................................... Rewitalizacja (dostownie: ozywienie, przywrdcenie wczesniejszej swietnosci)
..................................................................................................................................... — zespot dziatan, ktérych celem jest zdecydowana poprawa sytuacji na obszarach
..................................................................................................................................... miasta o najtrudniejszej Sytuacji Spo{'ecznej oraz rozwiazanie powiazanych z n|a pro-

METRYCZKA (zaznacz ,x") bleméw gospodarczych, przestrzennych, infrastrukturalnych lub srodowiskowych
M.1. 0 meiczyzna (wyprowadzanie obszaru ze stanu kryzysowego). Dziatania te prowadzone sa w spo-
Pleé o kobieta s6b zaplanowany oraz zintegrowany poprzez program rewitalizacji prowadzony
na wybranym obszarze miasta.
O Ponizej 25 ybrany
o 2534 A. Diagnoza najwazniejszych probleméw obszaru rewitalizowanego
M.2. o 3544 A.l. A2,
Wiek o 45-54 Bardzo prosimy o zaznaczenie stwierdzen Czego Paristwa zdaniem najbardziej brakuje
o 55-64 na temat os. Fabrycznego mieszkaricom os. Fabrycznego?
o Powyzej 64 z ktérymi sie Paristwo zgadzaja. Bardzo prosimy o wyboér
pieciu najwazniejszych odpowiedzi.
o ;?odst?wowe Obszar osiedla jest czysty Parkéw, skweréw, miejsc
O Srednie i zadbany odpoczynku, rekreacji
. o licencjat - - "
M.3. Wyksztatcenie 0 ingynier Na obszarze osiedla Kawiarni/restauracji
jest niebezpiecznie.
0 magister J p : Dgstepu do kultury
O inne,jakie ? e, Jest dobry dostep do obiektow (kino, teatr, muzeum)
sportowych Sciezek rowerowych
- Uczen/n.lca lub student/ka Tereny zielone s zadbane Oferty spedzania czasu wolnego
O Zatrudniony/a - - L
M.4 o Samozatrudnion/a Obszar jest atrakcyjny turystyczna dla dzieci
Sytuacja zawodowa O Bezrobotny/a Brakuje Sciezek i drég rowerowych Oferty spedzania czasu wolnego
o Emeryt/ka Wystepuja udogodnienia dla mtodziezy
O Rencista/ka dla niepetnosprawnych Oferty spedzania czasu wolnego
M5 o Ponize} 5 lat Stan techniczny ulic i chodnikdw dla senioréw
Okres zamieszkania o 5-10lat Jest dobry Miejsc spotkart/integracji
na terenie Stalowej Woli O Powyzej 10 lat (nie od urodzenia) ?tan budynkéw i placéw SpOf.ECZI”IEJ
Rozwadéw o Od urodzenia jest dobry Parkingow
Nastepuje rozwdj kulturalny Lepszego dostepu do komunikacji
Nastepuje rozwdj gospodarczy publicznej
Okolica wyludnia sie Estetyki budynkdw, ulic, placéw
Pojawiajg sie nowi inwestorzy Innych, jakich? .....cccccveveenen.

4) Ankieta przygotowana przez Referat Centrum Rewitalizaciji.
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B. Cele rewitalizacji oraz najbardziej pozadane kierunki rozwoju o

Bardzo prosimy o wybranie ktore z wymienionych dziatan beda miaty najwiekszy wptyw
na wzrost atrakcyjnosci osiedla?

B.1.
Czy Panstwa zdaniem podczas planowanych
dziatan rewitalizacyjnych na terenie
os. Fabrycznego powinny pojawic sie
nastepujace obiekty?

B.2.
Ktore dziatania rewitalizacyjne
powinny zostac podjete w pierwszej
kolejnosci?

Bardzo prosimy o wybdr trzech najwazniejszych odpowiedzi.

Poprawa komunikacji — czestsze
kursy komunikacji publicznej

Stworzenie miejsc integracji
mieszkancow i spedzania czasu
wolnego

Bardzo prosimy o wybor
trzech najwazniejszych odpowiedzi.

Bardzo prosimy o wybor
trzech najwazniejszych odpowiedzi.

Wsparcie samotnych rodzicow

Miejsce spotkan dla mtodziezy

Plac zabaw dla najmtodszych

Modernizacja kamienic i obszaru
wokot nich

Kamery/zainstalowany
monitoring

Tereny rekreacyjne
wyposazone w tawki,
stoliki do gry w warcaby, itp

Sitownia zewnetrzna, obiekty
sportowe na powietrzu

Kawiarnia, restauracja, cukiernia

Remont ulic, chodnikéw, budowa
Sciezek rowerowych

Zwiekszenie bezpieczenstwa
(monitoring)

Budowa infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Prace konserwatorskie
i restauratorskie zwigzane
z ochrong zabytkéw

Poprawa dostepnosci

Renowacja budynkéw,
ulic i placéw

i rodzin z matymi dzie¢mi

Animacja czasu wolnego

Zwiekszenie bezpieczenstwa

dla dzieci i mtodziezy

Organizacja dziatan na rzecz
senioréw

Budowa nowych sciezek
spacerowych i rowerowe,

Wsparcie lokalnych
przedsiebiorcow

parkingowych

Budowa dodatkowych miejsc

B.4. Co chcieliby Paristwo zmieni¢ w swojej okolicy?

infrastruktury kultury METRYCZKA:
Organizacja réznego rodzaju M.1. O mezczyzna
zajed: warsztatdw, szkolen Pteé o kobieta
i spotkan dla mieszkancéw M.2. O Ponizej 25
Zaadaptowanie pustego lokalu Wiek o 25-34
na klub dla dzieci i mtodziezy o 35-44
Wsparcie matych i srednich o 45-54
przedsiebiorcow o 55-64
Poprawa komunikacji miejskiej O Powyzej 64
Dostosowanie ulic i budynkéw M.3. O podstawowe
do potrzeb oséb Wyksztatcenie o $rednie
niepetnosprawnych o !ic.enc'jat
Rozwijanie i ochrona dostepnych = |nzyr'1|er
terendw zieleni = .magls.ter'

O inne, jakie? ...ceveveeeeeicrien.
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ieliby Pafistwo zmieni¢ w swojej okolicy? K. o aktywnos¢ na portalach spotecznosciowych
M.4. o Uczer/nica lub student/ka L. o0 udziat w zajeciach sportowych
Sytuacja zawodowa o Zatrudniony/a 2. Jak czesto wykonujesz nastepujace aktywnosci?
o Samozatrudniony/a
O Bezrobotny/a Czestotliwos¢ Bardzo  Czesto Czasami Rzadko Bardzo
o Emeryt/ka Rodzaj czesto rzadko
O Rencista/ka aktywnosci 3 4
M.5. O Ponizej 5 lat udziat w zajeciach
Okres zamieszkania o 5-10lat organizolwa.nth przez dom
na terenie Osiedla O Powyzej 10 lat (nie od urodzenia) kultury, Swietlice
Fabrycznego o Od urodzenia czytanie ksigzek
ogladanie telewizji
Kwestionariusz ankiety dla uczniow - -
, wyjscie do kina, teatru,
w ramach badan spotecznych> muzeum
Drogi uczniu! stuchanie muzyki
Jestes jednym z 300 uczestnikéw badania, ktérego celem jest zgromadzenie wie- gra w gry komputerowe
dzy na temat spedzania czasu wolnego przez dzieci i mtodziez zamieszkujaca osiedla spotkania z przyjaciétmi

Rozwadoéw i Fabryczne w Stalowej Woli. Ankieta, ktérg masz przed sobg, jest anoni-

. .. .. surfowanie po Internecie
mowa, ale prosimy, potraktuj ja powaznie.

spedzanie czasu z rodzing

Odpowiedzi zaznaczaj, wpisujac w wybrane przez Ciebie pola znak ,X”. Udzielaj

dziat w kotach
odpowiedzi zgodnych z prawda. udziatw kotac

zainteresowan

1. Jakie formy spedzania wolnego czasu lubisz najbardziej? (Wybierz maksymal- aktywno$¢ na portalach
nie 3 odpowiedzi) spofecznosciowych
A. O udziat w zajeciach organizowanych przez dom kultury, swietlice udziat w zajeciach
B. O czytanie ksigzek sportowych
C. 0 ogladanie telewizji
D. o wgyja_lc',cie do kina, t(Jeatru, muzeum 1. Jak najchetniej spedzasz czas wolny w gronie kolegéw i kolezanek? (Wybierz
E. 0 stuchanie muzyki maksymalnie 3 odpowiedzi)
F. 0 graw gry komputerowe A. O ogladamy telewizje
G. O spotkania z przyjaciétmi B. o siedzimy przy komputerze
H. o surfowanie po Internecie C. 0 bierzemy udziat w zajeciach swietlicowych
I. O spedzanie czasu z rodzing D. o przesiadujemy pod blokiem
J. O udziat w kotach zainteresowan E. o chodzimy na zajecia sportowe
F. 0 chodzimy do kina
5) ,Raport z badan spotecznych przeprowadzonych na podobszarach rewitaliza- G. O aktywnife spedzamy czas na Swiezym powietrzu (zabawa i sport)
cji Fabryczne i Rozwadéw na potrzeby opracowania LPR dla Gminy Stalowa Wola o B SESEE 9 ulicach bez konkretnego celu
na lata 2017-2020” przygotowany przez Logos Consultung sp. z 0.0. l. 0 winny sposob, jak? ...
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2. Jak oceniasz oferte kulturalno-rozrywkowgq skierowana do dzieci i mtodziezy
w Stalowej Woli?

A. 0 bardzo dobrze, jest duzo ciekawych imprez dla dzieci i mtodziezy, w ktdrych
chetnie

B. 0 biore udziat

C. O raczej dobrze, jest kilka wydarzen, ktére lubie i chetnie w nich uczestnicze

D. o raczejzle, w miescie jest niewiele wydarzen kulturalno-rozrywkowych, ktére
mi pasuja

E. o bardzo Zle, oferta kulturalno-rozrywkowa skierowana do dzieci i mtodziezy
w miescie

F. O jestdla mnie nieatrakcyjna
G. O trudno powiedzie¢

3. W ktorych aktywnosciach sportowo-rekreacyjnych uczestniczysz? (Mozesz
zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)
A. o graw pitke nozng

O gra w siatkowke

gra w koszykéwke

jazda na rowerze

jazda na rolkach/deskorolce

ptywanie

bieganie, spacery

taniec

sitownia/fitness/aerobik

inne, jakie? .......cccoveeereecerinnne.

ST IeMMOO®

OO0D0OO0OOo0ODoOOoOgao

4. W ktérych z wymienionych zajeé pozaszkolnych uczestniczytbys/uczestniczyta-
bys najchetniej? (Wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)

O

zajecia literackie

zajecia teatralne

zajecia plastyczne

zajecia taneczne

zajecia sportowe

nauka jezyka obcego

nauka gry na instrumencie
zajecia komputerowe

inne, jakie? .......cccocvvvenieeneene

TIOmMmMOoO®>

OO0ODO0OO0Ooooao

5. Ktory z wymienionych ponizej obiektéw powinien powsta¢ w Twojej okolicy,
aby$s madgt/mogta ciekawie spedza¢ czas wolny? (Wybierz maksymalnie

3 odpowiedzi)

TIOMmMOO®>

Swietlica osiedlowa

hala widowiskowo-sportowa

basen

sitownia

skatepark

lodowisko

kort tenisowy

Sciezki rowerowe

zaden, aktualnie dostepna infrastruktura spetnia moje oczekiwania

O

o s [ o

. Czy osiedle, na ktérym mieszkasz, stwarza Ci odpowiednie warunki do rozwoju
Twoich zainteresowan?

A. 0 zdecydowanie tak, na moim osiedlu jest wiele miejsc, oferujacych ciekawe
aktywnosci
B. O raczejtak, na moim osiedlu znajduje sie kilka miejsc, w ktérych moge rozwi-
ja¢ swoje zainteresowania
C. O raczej nie, na moim osiedlu nie ma wielu miejsc, ktére oferuja interesujace
aktywnosci
D. o zdecydowanie nie, na moim osiedlu brakuje miejsc, w ktérych mdgtbym/
mogtabym rozwijaé swoje zainteresowania
E. o trudno powiedzieé
METRYCZKA:
Ptec mezczyzna o kobieta
Miejsce o Osiedle o Osiedle
zamieszkania Rozwaddw Fabryczne
(osiedle)
Szkota O szkota O gimnazjum o szkota $rednia
podstawowa
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1.

6)

Kwestionariusz ankiety dla dorostych
w ramach badan spotecznych®
Jakie sg Pana/Pani zdaniem najwieksze problemy o charakterze spotecz-

nym obserwowane na terenie osiedla, na ktérym Pan/Pani mieszka? (Prosze
wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi)

O

Wysoki poziom bezrobocia

Bieda/Ubéstwo

Bezdomnos¢

Przestepczos¢, wandalizm

Patologie spoteczne (alkoholizm, narkomania, przemoc w rodzinie)

Niski poziom bezpieczenstwa

Niski stopien integracji spotecznej mieszkancéw

Niski poziom wyksztatcenia mieszkaricow

Niski poziom udziatu mieszkaricéw w zyciu publicznym (wybory) i spotecz-
nym (stowarzyszenia)

o Staby dostep do ustug pomocy spotecznej

Staby dostep do infrastruktury edukacyjnej

Niedostateczny poziom wspotpracy instytucji publicznych z mieszkaricami
Niewystarczajaca lub Zle ukierunkowana oferta kulturalna

Inne, jaki€.....cccevereereeecerennene.

—Iommpow®py»

OO0O0Oooooao

2 A=
Oooao

Ktére z probleméw o charakterze infrastrukturalnym dostrzega Pan/Pani na
terenie osiedla, na ktérym Pan/Pani mieszka? (Prosze wskaza¢ maksymalnie
trzy odpowiedzi)

A. O Zlystan drégichodnikéw

B. 0 Niski poziom obstugi komunikacyjnej

C. 0 Niedostateczna liczba miejsc parkingowych

D. o Niedostateczny stan infrastruktury technicznej (sie¢ wod.-kan., cieptownicza,
gazowa, Internet, etc.)

E. o Niedostateczny stan techniczny infrastruktury zdrowotnej i spotecznej

F. o Niedostateczny dostep do terendw rekreacyjnych (parki, tereny do spa-

ceréw etc.)

G. 0 Niedostateczny dostep do infrastruktury dla rowerzystow (np. $ciezki rowe-
rowe, miejsca postojowe)

H. o Brak miejsc rekreacji i aktywizacji dla oséb starszych

»,Raport z badan spotecznych przeprowadzonych na podobszarach rewitaliza-
cji Fabryczne i Rozwaddw na potrzeby opracowania LPR dla Gminy Stalowa Wola
na lata 2017-2020" przygotowany przez Logos Consultung sp. z 0.0.

I. o0 Niedostateczny stan techniczny i wyposazenie instytucji kultury, sportu

i rekreacji
J. 0 Niedostateczny dostep do boisk, placow zabaw
K. 0 Inne,jaki€.....ccccoorvrvrrreerennene.

. Ktére z probleméw o charakterze architektonicznym/przestrzennym obser-

wuje sie na terenie osiedla, na ktérym Pan/Pani mieszka? (Prosze wskaza¢
maksymalnie trzy odpowiedzi)

o Niszczejgce/zniszczone budynki

Zaniedbane zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego
Zaniedbane tereny zieleni

Mato estetyczna przestrzen publiczna (reklamy, graffiti)
Brudne ulice i chodniki

Inne, jaki€......cccoevrereercuenenene.

Mmoo >
O 0O 0O O O

. Ktére z problemoéw o charakterze gospodarczym wystepuja na terenie osiedla,

na ktérym Pan/Pani mieszka? (Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi)

o Niewielka liczba firm ustugowych

Niewielka liczba firm produkcyjnych

Niewielka liczba sklepéw

Niski stopien przedsiebiorczosci mieszkancow

Niewielka atrakcyjnos¢ osiedla do lokowania firm (np. sklepdw, firm ustugo-
wych, firm produkcyjnych, firm z branzy turystycznej)

F. 0 Inne,jakie.....ooeevevereererennene.

mo O WP
ODoOoD

. Czy lokalne firmy wptywaja pozytywnie na sytuacje obszaru (np. poprzez anga-

Zowanie sie w wydarzenia, poprzez dbatos¢ o otoczenie)?

A. o Tak
B. o0 Nie

. Jak Pana/Pani zdaniem osiedle, na ktérym Pan/Pani mieszka, jest postrzegane

przez mieszkancéw catego miasta?

O Bardzo dobrze

O Raczej dobrze

O Raczej zle

O Zdecydowanie Zle

o Nie wiem/Trudno powiedzieé

o0 wp»

m

. Co najczesciej styszy Pan/Pani na temat swojego osiedla?
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8. Jaki potencjat dostrzega Pan/Pani na terenie swojego osiedla?
A. 0o Wysoki poziom aktywnosci spotecznej mieszkancéw
B. o0 Wysoki poziom integracji spotecznej mieszkancow
C. o Dostepnoséterendw mozliwych do zagospodarowania (na cele inwestycyjne,
turystyczne, mieszkaniowe, rekreacyjne)
D. o Lokalizacja istotnych w skali miasta przedsiebiorstw
E. o Lokalizacja miejsc/obiektéw atrakcyjnych turystycznie
F. O Inne, jakie?....cccooieeeiiiiieerieeciee e

9. Co na Pana/Pani osiedlu jest lub mogtoby sie wyda¢ atrakcyjne dla innych
mieszkancow Stalowej Woli? (Prosze wymienié najwyzej 3 atrakcje —wydarzenia,
miejsca, firmy, itp. Dla kogo mogg by¢ one szczegdlnie atrakcyjne)

Atrakcja Dla kogo szczegolnie atrakcyjne?

1

3

10.Jak ocenia Pan/Pani dotychczas prowadzone przez miasto dziatania zmierza-
jace do poprawy sytuacji na Pana/Pani osiedlu?

A. 0 Bardzo dobrze, zrealizowano bardzo duzo wartosciowych przedsiewziec
poprawiajgcych jakos¢ zycia na osiedlu

B. 0 Raczej dobrze, zrealizowano duzo przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na zapo-
trzebowania mieszkancow, cho¢ wcigz dostrzegam wiele obszaréw, w ktérych
konieczna jest interwencja

C. O Raczejzle, wiekszos¢ dziatan jest niewtasciwie ukierunkowana i nie odpowia-
dajg one na faktyczne potrzeby mieszkancow

D. o Bardzo zle, podejmowane dziatania sg nieefektywne i nie odpowiadajg na
faktyczne potrzeby mieszkancow

E. o Nie wiem/Trudno powiedzie¢

11.Co moze stanowi¢ bariery w realizacji dziatai rewitalizacyjnych na Pana/Pani
osiedlu?

12.Czy wyraza Pan/Pani che¢ bezposredniego zaangazowania sie w dziatania reali-
zowane na rzecz Pana/Pani osiedla w ramach procesu rewitalizacji np. udziat
w spotkaniach dotyczacych rewitalizacji, budowa osiedlowego placu zabaw,
organizacja osiedlowego festynu itp.?

A. 0o Zdecydowanie tak

onw®
Oooao

E. O

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Nie wiem/Trudno powiedzieé¢

W przypadku wyboru odpowiedzi Raczej nie i Zdecydowanie nie, prosze uzasadnic
i przejs¢ do METRYCZKA

13.W ktorych aktywnosciach uczestniczytby/uczestniczytaby Pan/Pani naj-

chetniej?
A. o Udziat w spotkaniach informacyjnych, warsztatowych
B. 0 Zgtoszenie propozycji przedsiewziecia rewitalizacyjnego
C. o Organizacja konkretnych przedsiewzie¢ na terenie swojego osiedla
D. o Udziat w konsultacjach spotecznych
E. o Udziat w Komitecie Rewitalizacji
METRYCZKA:
. mezczyzna
Plec kobieta
18-29 lat
Wiek 30-59 lat
60 lat i wiecej
Podstawowe lub bez wyksztatcenia
Zawodowe
Wyksztatceni p
yksztatcenie ¢rednie
Wyisze

Sytuacja zawodowa

Ucze sie/studiuje

Mam statg prace

Pracuje dorywczo

Jestem bezrobotny/a

Jestem emerytem lub rencistg
Jestem przedsiebiorcg

Inne, jakie? .....covevevevevererenene.

Miejsce zamieszkania
(podobszar)

Podobszar Fabryczne
Podobszar Rozwaddéw

PFOTMMOO®PIOOPPOP>®P
Oo0|00o0o0oooo|(0ooof|ooogofjoaa
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