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Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztatcenie zawodowe

1. Wstep

Niniejszy poradnik ma na celu przedstawienie podstawowych informacji o mozliwo-
$ciach finansowania przedsiewzie¢ dotyczacych ksztatcenia zawodowego mtodzie-
zy. Skierowany jest do wszystkich oséb pracujacych w sektorze ksztatcenia zawodo-
wego i poszukujacych mozliwosci sfinansowania swoich pomystow.

Poniewaz poradnik adresowany jest do oséb, ktére zajmuja sie lub chca sie zajac
pozyskiwaniem funduszy na oswiate, zaproponowano uktad odpowiadajacy logice
pracy nad projektem - niezaleznie od obszaru, w ramach ktérego moze zostac reali-
zowany. Poradnik prowadzi Czytelnika przez wszystkie etapy procesu przygotowa-
nia projektu.

Na poczatku zamieszczono podstawowe informacje o ksztatceniu zawodowym,
wskazujac najwazniejsze problemy i wyzwania, a tym samym pokazujac, w jaki
spos6b mozna podejs¢ do okreslenia problemu, ktérego rozwigzaniu bedzie stuzyt
projekt. Nastepnie omdéwione zostaty cele poszczegdlnych programéw, w ramach
ktérych przewidziano wspieranie ksztatcenia zawodowego lub szerzej — systemu
edukacji. Jezeli program obejmuje nasz problem, wéwczas mozemy starac sie o po-
zyskanie $rodkéw na konkretny projekt. Jak sie do tego zabra¢ wyjasniamy w ko-
lejnym rozdziale, w ktérym omdwione zostaty zasady przygotowania projektu ze
wskazaniem najwazniejszych, kluczowych elementéw. Zwrdcenie uwagi na kazde
z zagadnien poruszanych w tym rozdziale zdecydowanie zwieksza szanse powodze-
nia naszego przedsiewziecia.

Przygotowujac projekt, nalezy zwréci¢ baczna uwage na szczegétowe wymagania
dotyczace realizacji projektu w ramach kazdego z programdéw, a w szczegdélnosci:
zasady sktadania wnioskéw, rozliczania wydatkéw, finansowania projektow itd.
Zbagatelizowanie tych zagadniert moze utrudni¢ lub wrecz uniemozliwic¢ realizacje
projektu. Najwazniejsze wymagania w ramach poszczegdlnych programoéw zostaty
zawarte w rozdziale czwartym.

W ostatniej czesci poradnika zaprezentowano przyktady realizowanych projektéw.
Zaktadamy, ze przyjeta formuta poradnika/przewodnika najlepiej zobrazuje gtéwne
elementy procesu przygotowywania i wdrazania projektéw, tatwo jg réwniez uzu-
petni¢, odwotujac sie do dokumentéw, w ktorych poszczegdlne zagadnienia opisa-
no w sposéb szczegbtowy.
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2. Sytuacja w obszarze ksztatcenia
zawodowego — najwazniejsze wyzwania

System ksztatcenia zawodowego zyskuje coraz wiekszg range w dyskusji o sposo-
bach zwiegkszania konkurencyjnosci zaréwno polskiej, jak i europejskiej gospodar-
ki. W wielu dokumentach podkresla sig, ze konkurencyjna pozycja catej Unii Euro-
pejskiej powinna by¢ budowana w oparciu o wysokiej jakosci kapitat ludzki. Aby to
osiagna¢, konieczne jest intensywne inwestowanie w kompetencje pracownikéw,
szczegdlnie ich kompetencje zawodowe.

Cecha charakterystyczna ksztatcenia zawodowego jest mozliwos¢ uzyskania dyplo-
mu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu zawodowego.
Nauczanie odbywa sie zgodnie z podstawg programowa, okreslajaca profile ksztat-
cenia ogolnozawodowego lub ksztatcenia w zawodzie, w ktérej okreslone s3 cele
ksztatcenia oraz standardy wymagan, bedace podstawa egzamindw.

W Polsce istniejg nastepujace typy szkét zawodowych:

+ dwuletnie i trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe,

« trzyletnie licea profilowane ksztatcgce w profilach ksztatcenia ogélnozawo-
dowego,

« czteroletnie technika,

« trzyletnie technika uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkét za-
wodowych,

« szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku.

Ponadto dziataja Centra Ksztatcenia Praktycznego, w ktérych realizowana jest prak-
tyczna nauka zawodu.

W systemie ksztatcenia zawodowego wyodrebni¢ mozna réwniez szkoty dla doro-
stych, charakteryzujace sie odrebnga organizacja ksztatcenia, do ktérych przyjmowa-
ne s3 osoby w wieku co najmniej 18 lat. Jednak w tym poradniku koncentrujemy sie
na szkofach dla mtodziezy. Kwestie ksztatcenia ustawicznego, w tym réwniez ksztat-
cenia zawodowego dorostych zostaty oméwione szeroko w poradniku pt. Ksztatce-
nie ustawiczne.

Rozwéj nowoczesnego, dopasowanego do potrzeb rynku pracy, ksztatcenia zawodo-
wego w Polsce stanowi duze wyzwanie. Jest to obszar od wielu lat zaniedbany, nie-
doinwestowany, a jako$¢ ustug edukacyjnych jest czesto zbyt niska, natomiast oczeki-
wania dotyczace przygotowania absolwentéw wysokie. Dostepne $rodki, pochodzace
gtéwnie z funduszy europejskich, stanowig ogromna szanse rozwojowa dla tego sek-
tora systemu oswiaty, aby je jednak najbardziej optymalnie wykorzysta¢, konieczne
jest dobre zdiagnozowanie rzeczywistych przyczyn obserwowanych probleméw.
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Diagnoza taka zawarta zostata np. w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki 2007
-2013 (PO KL), o ktérym szerzej bedzie mowa w dalszej czesci poradnika. Diagnoza do-
tyczy zjawisk obserwowanych w skali kraju, jednak zawarte w niej wnioski moga stuzy¢
jako punkt odniesienia do analizy problemu dokonywanej na poziomie lokalnym.

Zrédtem informacji o systemie o$wiaty sa dane dostepne w Systemie Informacji
Oswiatowej (www.sio.edu.pl). Waznym Zrédtem wiedzy o sytuacji w sektorze ksztat-
cenia zawodowego s3 tez dane prezentowane co roku w publikacji Gtéwnego Urze-
du Statystycznego Oswiata i wychowanie (http://www.stat.gov.pl/gus/5840_3430_
PLK_HTML.htm).

Szczegodtowe dane o systemie o$wiaty znajdziemy takze w Banku Danych Regional-
nych (BDR) (http://www.stat.gov.pl/bdr_n/app/strona.indeks), dostepnym réwniez
na stronach internetowych GUS. Z punktu widzenia uzytkownika zaletg BDR jest do-
step do danych na poziomie poszczegdlnych gmin i powiatéw, a takze mozliwos¢
tworzenia szeregdéw czasowych. Wazne utatwienie stanowi mozliwos¢ pozyskiwania
danych w formatach umozliwiajacych ich kopiowanie i analize, co jest utrudnione
w przypadku publikacji w formacie pdf.

Gtéwnym wyzwaniem dla ksztalcenia zawodowego jest spadek zainteresowania
tym typem edukacji. Miedzy rokiem 2000 a 2007 liczba absolwentéw szkét zawo-
dowych spadta o 36%, podczas gdy liczba absolwentow wszystkich szkét ogotem,
w zwigzku ze zmianami demograficznymi, obnizyta sie o 16%.

Wykres 1 - Struktura absolwentéw szk6t ponadgimnazjalnych dla dzieci i mto-
dziezy
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Zrédto: GUS, Oéwiata i Wychowania 2007/2008
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W ostatnich latach obserwuje sie zmiany zachodzace w liczebnosci uczniéw (w su-
mie ich liczba stale spada) uczeszczajacych do réznego typu szkét ponadgimna-
zjalnych, ktdére beda sie w przysztosci przektadac na stan przygotowania zawodo-
wego ich absolwentéw. Ogdélng tendencja jest zatem wzrost udziatu uczniéw szkot
ogolnoksztatcgcych, a spadek udziatu ucznidéw szkét zawodowych, zaréwno zasad-
niczych, jak i umozliwiajacych uzyskanie matury. Spadek zainteresowania ksztat-
ceniem zawodowym jest szczegdlnie widoczny w przypadku zasadniczych szkot
zawodowych - liczba uczniéw od poczatku lat 90. spadfa o ponad 70%. Zmiany te
w okresie miedzy rokiem 2000 a 2008 przedstawia ponizsza tabela.

uczniowie szkét ponadgimnazjalnych dla dzieci i mtodziezy
Lp. zasadniczych Zawodowych

zawodowych (technikow i licedw ogdlnoksztatcacych ogoétem
profilowanych)

2000 24,4% 39,8% 35,8% 100,0%
2002 18,8% 42,5% 38,7% 100,0%
2004 11,3% 47,1% 41,6% 100,0%
2006 13,5% 43,7% 42,8% 100,0%
2007 13,6% 42,8% 43,6% 100,0%
2008 14,5% 41,4% 44,1% 100,0%

Zrédto: GUS, Oéwiata i Wychowania 2007/2008

Nalezy jednak zauwazy¢, ze ostatnie lata przyniosty odwrécenie tego trendu. Absol-
wenci gimnazjow czesciej niz w latach poprzednich, wybieraja technika i zasadnicze
szkoty zawodowe - dajace konkretne przygotowanie zawodowe. Spada natomiast
zainteresowanie absolwentéw gimnazjéw szkotami ogélnozawodowymi, czyli lice-
ami profilowanymi. W roku szkolnym 2002/2003 szkoty te wybierato 16% absolwen-
téw gimnazjéw, a w roku 2008/2009 juz tylko 3%. Natomiast na statym poziomie
utrzymuje sie zainteresowanie absolwentéw gimnazjéw liceami ogdélnoksztatcacy-
mi (ok. 44%).

Zmiane te wigza¢ mozna ze zdecydowang poprawa sytuacji na rynku pracy w latach
2004 - 2007, jak réwniez otwarciem rynkéw pracy krajow Unii Europejskiej, gdzie jest
zapotrzebowanie na pracownikéw z przygotowaniem zawodowym.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze wzrostowi udziatu absolwentéw szkét ogdlnoksztat-
cacych towarzyszy wzrost liczby uczniéw szkét policealnych. Miedzy rokiem 2002
a 2007 ich liczba wzrosta 0 28%. Réwnoczesnie obserwowany jest bardzo dynamicz-
ny wzrost liczby 0séb ksztatcacych sie na poziomie wyzszym. Oznaczac to moze, ze
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mtodzi ludzie wydtuzaja proces ksztatcenia i zdobywaja przygotowanie zawodowe
na wyzszych poziomach edukacji.

Spadek zainteresowania edukacja zawodowga powoduje tez zmiany instytucjonalne.
Miedzy rokiem 2002 a 2007 uwidacznia sie wyraznie obnizenie potencjatu systemu
ksztatcenia zawodowego - spadek liczby szkét zawodowych. Po pominieciu szkét
policealnych spadek ten wynidst 33%. Najwiecej w przypadku szkét zawodowych (li-
ceéw profilowanych i technikéw) dla miodziezy (42%), najmniej — zasadniczych szkot
zawodowych dla mtodziezy (21%), ale w tym przypadku spadek obserwowany jest
od poczatku lat dziewiecdziesigtych. Liczba szkét zawodowych dla dorostych obni-
zyta sie 0 38%.

Obserwowany w dtugim okresie spadek zainteresowania ksztatceniem zawodowym
wynika ze wzrastajacej od wielu lat popularnosci ksztatcenia ogdélnego. Miedzy ro-
kiem 1991 a 2006 wspotczynnik skolaryzacji brutto' w liceach ogdélnoksztatcacych
wzrést z 18,9% do 53,5%. Zmiany te sa odpowiedzig na strukturalne zmiany na rynku
pracy w okresie transformacji. Spada popyt na pracownikéw o relatywnie niskich
kwalifikacjach, jakie oferujg szkoty zawodowe, a wraz z rozwojem sektora ustug
i nowoczesnych technologii wzrasta zapotrzebowanie na pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem, ktérego zdobycie utatwia edukacja w szkotach konczacych sie eg-
zaminem maturalnym, szczegdlnie w liceach ogéInoksztatcacych.

Z drugiej jednak strony na rynku pracy bedzie state zapotrzebowanie na pracowni-
kéw o przygotowaniu zawodowym?, a ostatnie lata wyraZznie pokazaty, ze zapotrze-
bowanie to moze nawet okresowo wzrasta¢. Jak pokazuja prognozy rozwoju rynku
pracy w Unii Europejskiej do roku 2020, obserwowany bedzie staty wzrost liczby
miejsc pracy w sektorze ustug, stabilizacja liczby miejsc pracy w budownictwie i spa-
dek o ok. 800 tys. liczby miejsc pracy w przetwdrstwie przemystowym. Biorac jednak
pod uwage potrzebe zastagpienia pracownikéw nalezacych do powojennego wyzu
demograficznego, ktérzy w tym okresie beda przechodzi¢ na emerytury, nalezy sie
spodziewac statego zapotrzebowania na nowych pracownikédw w tych sektorach
gospodarki. Podobne zjawiska beda zachodzi¢ w Polsce.

Zmiany w gospodarce europejskiej beda tez pociagaty za soba zmiany w zapotrze-
bowaniu na pracownikéw o odpowiednim poziomie wyksztatcenia. Szacuje sig, ze
miedzy rokiem 2006 a 2020 wzrosnie udziat miejsc pracy wymagajacych wyzszego
wyksztatcenia z 25,1% do 31,3%. Nieznacznie wzrosnie tez udziat miejsc pracy wy-
magajacych wyksztatcenia Sredniego: z 48,3% to 50,1%. Spadac zas bedzie zapotrze-
bowanie na pracownikéw o niskich kwalifikacjach. Ich udziat na rynku pracy spadnie
Z poziomu 26,2% to 18,5%?>.

1 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto jest to relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie
ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu
poziomowi nauczania

2 New Skills for New Jobs; Anticipating and matching labour markets and skills needs; European Commission, 2009

3 lbidem
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Spadek zainteresowania szkofami zawodowymi zwigzany jest tez z jakoscig oferty
edukacyjnej tych szkét. Dobrym miernikiem moga by¢ wyniki matur. Zgodnie z da-
nymi Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w roku 2008 najlepsze wyniki na egzami-
nie uzyskali uczniowie licedw ogodlnoksztatcacych (89% zdato). Nieco gorsze wyniki
uzyskali absolwenci technikdw (67%). Sposrdd ucznidw licedw profilowanych zda-
to 63%, licedbw uzupetniajacych 43%, a technikéw uzupetniajacych 32%. W liceach
i technikach uzupetniajacych ucza sie uczniowie zasadniczych szkét zawodowych,
wyniki te wiec moga posrednio swiadczy¢ o jakosci nauczania w tych szkotach.

O jakosci ksztatcenia moga $wiadczy¢ réwniez wyniki badania umiejetnosci uczniéw.
Uczniowie ponadgimnazjalnych szkét zawodowych uzyskujg gorsze wyniki w ba-
daniu umiejetnosci uczniéw (PISA). Srednie wyniki uzyskane w roku 2006, kiedy
w badaniu uwzgledniono, obok gimnazjalistéw, uczniéw pierwszych i drugich klas
szkét ponadgimnazjalnych, prezentuje Tabela 1. Szczegdlnie stabe wyniki uzysku-
ja uczniowie zasadniczych szkét zawodowych. Co wiecej, w przypadku tych szkot
ponad potowa ucznidéw osiagga wyniki nie wyzsze niz na poziomie 1. A to oznacza,
ze nie ma zadnych umiejetnosci lub tylko bardzo podstawowe. Uczniowie o takim
poziomie kompetencji nie sa przygotowani do funkcjonowania na rynku pracy.

Tabela 2 - Srednie wyniki uzyskiwane w badaniu PISA w roku 2006

Typ szkoty Rozumowanie w na- Matematyka Czytanie i Pisanie
ukach przyrodniczych

Gimnazja 498 495 508

Licea ogolnoksztatcace 575 570 587

Technika 499 499 507

Liceum Profilowane 488 483 495

Zasadnicza Szkota Zawodowa 408 409 387

Zrédto: Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw, OECD PISA, Wyniki badania 2006 w Polsce,

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Nalezy podkredli¢, ze wyniki polskich uczniéw miedzy rokiem 2000 a 2006 ulegty po-
prawie.Jednak, jak zauwazaja badacze analizujacy te wyniki, poprawa ta jest gtéwnie
efektem wprowadzenia gimnazjum. ,Po okresie gimnazjum dalsze rozwijanie umiejet-
nosci uczniéw, sprzyjajqgcych ich uczestniczeniu w zyciu spotecznym i zawodowym, doko-
nuje sie tylko w liceach ogdlnoksztatcqcych. Rozwdj tego typu umiejetnosci we wszystkich
innych szkotach ponadgimnazjalnych wszelkiego typu jest znikomy. Tymczasem to wtasnie
ich absolwenci bedg niebawem potrzebowali wtasnie takich umiejetnosci na rynku pracy,
ktéry wymaga dzis elastycznego zdobywania nowych kwalifikacji*.”

4 Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw, OECD PISA, Wyniki badania 2006 w Polsce, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, http://www.ifispan.waw.pl/files/gfx/PISA/PISA_2006_071130.pdf
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Szkoty zawodowe réwniez niezbyt dobrze przygotowujg do zawodu. Co prawda od-
setek tych, ktorzy zdali egzamin zawodowy, jest dosy¢ wysoki w przypadku zasadni-
czych szkét zawodowych (ponad 89%), ale przystepuje do niego tylko okoto potowa
absolwentéw. Mozna wiec moéwic¢ o samoselekcji absolwentéw — prawdopodobnie
najstabsi nie podejmuja préby zdania egzaminu. W przypadku technikéw i szkét po-
licealnych do egzaminu przystepuje ponad 80% absolwentéw, ale odsetek tych, kto-
rzy zdali, jest dosy¢ niski— np. w roku 2007 wyniést niespetna 51%. W sumie dyplomy
zawodowe uzyskuje niewiele ponad 40% absolwentéw szkét zawodowych.

Réwniez informacje o sytuacji na rynku pracy absolwentéw réznych typow szkét
moga $wiadczy¢ o stabszym przygotowaniu absolwentéw szkét zawodowych, szcze-
golnie zasadniczych zawodowych.

Wykres 3 - Wskaznik aktywnosci zawodowej i wskaznik zatrudnienia absolwen-
téw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia w 2006 r.
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Zrédto: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Jakwynikaz danych zaprezentowanych na powyzszym wykresie, najtrudniejszg sytu-
acje na rynku pracy majg absolwenci szkét zasadniczych zawodowych i policealnych.
Sa oni dosy¢ aktywni na rynku pracy (cho¢ ponizej $redniej), ale wyraznie rzadziej
pracuja. Dotyczy to mniej niz potowy absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych
i nieco ponad potowy absolwentéw szkét policealnych. Natomiast zdecydowanie
w najlepszej sytuacji sa absolwenci szkdt wyzszych oraz szkét zawodowych umoz-
liwiajacych uzyskanie matury®. Mozna zaktada¢, ze w opinii pracodawcéw osoby te
maja odpowiednie przygotowanie zawodowe do wypetniania swoich zadan.

5 Prezentowane dane nie pozwalaja na rozbicie szkét zawodowych na technika i licea profilowane
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Nalezy jednak podkresli¢, ze zréznicowanie wynikéw nauczania jest nie tylko efek-
tem jakosci pracy szkoty, ale tez mechanizmoéw selekcji wystepujacych w polskim
systemie oswiaty: uczniowie najzdolniejsi wybieraja licea ogdélnoksztatcace, ucznio-
wie z najwiekszymi problemami w nauce - szkoty zawodowe®. W efekcie przed tymi
szkotami staje olbrzymie wyzwanie polegajace nie tylko na odpowiednim przygo-
towaniu do zawodu, ale réwniez wyréwnywaniu réznic w potencjale uczniéw. Po-
wstaje pytanie, czy szkoty te s przygotowane do tego zadania. Pogtebiony obraz
sytuacji w szkotach zawodowych i dotyczacych ich gtéwnych probleméw moga
przynies¢ wyniki badania pilotazowego realizowanego przez Uniwersytet Warszaw-
ski (Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego) na zlecenie Central-
nej Komisji Egzaminacyjnej, pod kierownictwem dr Elzbiety Drogosz-Zabtockiej.
W momencie opracowywania poradnika wyniki te nie byty jeszcze dostepne.

Efekty nauczania sa wynikiem miedzy innymi wykorzystywanych programéw na-
uczania. Niestety brakuje badan pozwalajacych na rzetelng ocene programéw
i podrecznikéw wykorzystywanych w nauce zawodu. Szczegélnie w szkotach zawo-
dowych duzym wyzwaniem jest potaczenie nauczania ogélnego - dajacego odpo-
wiednie ogélnozawodowe i spoteczne umiejetnosci, konieczne do sprawnego funk-
cjonowania w spoteczenstwie — z umiejetnosciami zawodowymi.

Obecnie obowigzujg podstawy programowe zatwierdzone przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej. Natomiast wybor konkretnego programu, ktéry bedzie te podsta-
wy realizowat, nalezy do kompetencji szkoty. Ze wzgledu na dynamiczne zmiany na
rynku pracy istnieje stata potrzeba poszukiwania nowych, coraz lepszych progra-
méw nauczania, dajacych mozliwos¢ odpowiedniego przygotowania uczniéw do
funkcjonowania na tym rynku. Problemem podnoszonym w wielu dyskusjach do-
tyczacych ksztatcenia zawodowego jest réwniez blizsze powigzanie go z praktycz-
na nauka zawodu’. Pracodawcy zgtaszaja zapotrzebowania na absolwentéw, ktérzy
dysponuja praktycznymi umiejetnosciami zwigzanymi z wykonywaniem zawodu.
Z drugiej strony sg oni tylko w niewielkim stopniu zainteresowani wspétpraca ze
szkotami. Dlatego tez zachodzi konieczno$¢ poszukiwania sposobéw na nawigzanie
blizszej wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami.

6 Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Barbara Minkiewicz,Szkolnictwo ponadgimnazjalne; w: Edukacja dla pracy, Raport o Rozwoju
Spotecznym Polska 2007

7 Por. Informacja na temat Ogdlnopolskiego Kongresu Ksztatcenia Zawodowego: Szkolnictwo zawodowe - gtéwne problemy i
wyzwania; http://www.ciz.walbrzych.pl/kongresx.nhtm
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3. Mozliwos¢ rozwigzywania problemow
poprzez realizacje projektow

Opisanym powyzej problemom systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce moz-
na przeciwdziata¢. Kluczowe jest dokonanie odpowiedniej diagnozy sytuacji i
obranie najbardziej adekwatnych celéw dziatania. Jesli juz wiadomo, co trzeba
zrobi¢, konieczne jest znalezienia odpowiedniego zZrédta finansowania: progra-
mu, w ramach ktérego mozna projekt zrealizowa¢. Nalezy przy tym pamietac,
ze kazdy program ma swoje wtasne cele i Srodki na ich osigganie, a takze zasady
realizacji. Przed przystapieniem do przygotowania projektu nalezy koniecznie
poznac je gruntownie.

Obecnie w Polsce gtéwnymi zrédtem finansowania sa:

. fundusze strukturalne z Unii Europejskiej,

« inne fundusze Unii Europejskiej,

« programy finansowane w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

+ krajowe programy (np. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundu-
szu Inicjatyw Obywatelskich),

- $rodki organizacji pozarzadowych przeznaczone na wspieranie inicjatyw
edukacyjnych.

Biorac pod uwage skale dostepnych srodkéw, niewatpliwie najwazniejszym zrédtem
finansowania sg fundusze strukturalne. Obecnie (czyli w okresie finansowym 2007
-2013 - na takie okresy okreslane sa budzety UE) Polska otrzymuje najwiecej fundu-
szy strukturalnych w catej Unii Europejskiej. Jest to olbrzymia szansa na wykonanie
»skoku rozwojowego”, ktérej nie mozna zaniedbad.

Dostepne sg dwa fundusze strukturalne: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) oraz
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). Kazdy z nich ma okreslone cele
oraz obszary dziatania. W przypadku edukacji ze srodkéw EFS mozna inwestowac
w rozwadj systemu oswiaty, lepsze dopasowanie oferty instytucji edukacyjnych do
potrzeb rynku pracy oraz podnoszenie kompetencji ich pracownikéw. W przypadku
EFRR punkt ciezkosci potozony zostat na dziatania o charakterze infrastrukturalnym,
a zatem np. budowe lub modernizacje szkét i placéwek oswiatowych, a takze ich
wyposazenie.

W kazdym kraju lub regionie sposdb wykorzystania funduszy strukturalnych zostat
okreslony w programach operacyjnych. Zawierajg one diagnoze problemu, opis ce-
I6w, do osiagniecia ktorych beda stuzy¢, jak réwniez zakres dziatarh mozliwych do
finansowania.
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki

H KAPITAL LUDZK]

Europejski Funduszu Spoteczny w Polsce wykorzystywany jest w ramach jednego
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 (PO KL). Jego gtéwnym celem
jest wzrost zatrudnienia i spéjnosci spotecznej, ktéry osiggany bedzie poprzez re-
alizacje celéw strategicznych. Jednym z nich jest upowszechnienie edukacji spote-
czenstwa na kazdym etapie ksztatcenia przy rownoczesnym zwiekszeniu jakosci
ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki opar-
tej na wiedzy.

PO KL ma zlozong strukture. Przyjeto podziat na dwa komponenty: centralny,
w ktérym realizowane sg gtéwnie projekty o znaczeniu systemowym i strategicz-
nym, oraz regionalny, w ktérym istnieje mozliwos¢ realizacji projektéw wspieraja-
cych poszczegdlne osoby oraz instytucje. Ponadto program podzielony jest na dzie-
sie¢ priorytetow, te zas z kolej dziela sie na dziatania i poddziatania. Za wdrazanie
poszczegdlnych priorytetéw odpowiadaja Instytucje Posredniczace (IP). W przypad-
ku komponentu centralnego funkcje te petnig wiasciwe merytorycznie ministerstwa
(np. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). W komponencie regionalnym zadania
IP petni samorzad wojewddztwa, ktéry moze powierzyc¢ to zadania réznym insty-
tucjom (np. departamentowi w Urzedzie Marszatkowskim czy tez Wojewddzkiemu
Urzedowi Pracy).

Z punktu widzenia systemu ksztatcenia zawodowego kluczowe sg dwa priorytety:
Priorytet Ill Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty,
Priorytet IX Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.

Ponizej przedstawiono mozliwosci finansowania projektéw dotyczacych szkolnic-
twa zawodowego w ramach kazdego z nich.

« Priorytet Ill - Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

Dziatania w ramach tego Priorytetu sa nadzorowane przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej (MEN) i maja charakter systemowy. Dazy¢ sie bedzie tutaj do poprawy dzia-
tania systemu edukacji, poprzez m.in. rozwdj narzedzi do badania i oceniania efek-
téw dziatania systemu oswiaty, wzmocnienia systemu egzaminéw zewnetrznych
(w tym réwniez zawodowych), ulepszanie istniejacych, a takze opracowanie nowych,
innowacyjnych podstaw programowych, w ktérych nacisk zostanie potozony na roz-
woj kompetencji kluczowych, modernizacje systemu ksztatcenia i doskonalenia
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nauczycieli, obejmujaca m.in. finansowanie stazy nauczycieli u przedsiebiorcow.
Waznym elementem programu, z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego, bedzie
opracowanie Krajowych Ram Kwalifikacji, spéjnych z Europejskimi Ramami Kwalifi-
kacji. Na tej podstawie opracowany i wdrozony zostanie Krajowy System Kwalifikacji,
co utatwi potwierdzanie (tzw. walidacje) kwalifikacji ogélnych i zawodowych zdoby-
tych poza formalnym systemem oswiaty, np. w wyniku szkolen badz pracy zawodo-
wej, a takze zapewni lepszg poréwnywalnosc¢ réznych form ksztatcenia.

Kompetencje kluczowe?®

Kompetencje sg definiowane jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i
rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. W ra-
mach odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:

1. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;
porozumiewanie sie w jezykach obcych;
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
kompetencje informatyczne;
umiejetnos¢ uczenia sie;
kompetencje spoteczne i obywatelskie;
inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢;

© N O AW

Swiadomosc i ekspresja kulturalna.

W Priorytecie lll przewidziano mozliwos¢ realizacji projektéw konkursowych, w tym
rowniez dotyczacych lub mogacych dotyczy¢ ksztatcenia zawodowego.

Po pierwsze dla instytucji, ktére zainteresowane sg przygotowaniem projektéw
nastawionych na podnoszenie jakosci ksztatcenia, stworzono mozliwos¢ opra-
cowywania i wdrazania nowych programéw nauczania. W tym celu mozliwe jest,
w ramach Poddziatania 3.3.4 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia, opracowy-
wanie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych programéw, materiatéw dydaktycz-
nych i metod ksztatcenia. Przy czym autorzy programu koncentruja sie na ksztatceniu
w zakresie nauk matematycznych, przyrodniczych, technicznych oraz przedsiebior-
czosci - co znajduje rowniez zastosowanie w przypadku ksztatcenia zawodowego.

Przyktad: Technikum opracowuje, w porozumieniu z lokalnym stowarzyszeniem in-
zynieréw, program nastawiony na wykorzystanie innowacji technicznych w kreowa-
niu nowych przedsiebiorstw.

8 ZALECENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sig przez cate zycie (2006/962/WE)
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W tym miejscu warto podkresli¢, ze w PO KL przewidziano mozliwos¢ realizacji
dwdch typoéw projektdw:

+ systemowych - realizowanych przez wskazane podmioty, wykonujace swo-

je zadania okreslone najczesciej ustawowo,

+ konkursowych - wybranych do realizacji w wyniku konkursu.
W ramach niniejszego poradnika skoncentrujemy sie na projektach konkursowych,
mozliwych do realizacji przez wszystkie podmioty, chociaz gdy bedzie to zasadne,
przedstawia¢ bedziemy informacje o formach wsparcia oferowanych w ramach pro-
jektéw systemowych.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w ramach Poddziatania 3.3.3 przewiduje sie,
w ramach projektéw systemowych, udoskonalanie podstaw programowych, tak aby
byty jak najlepiej dopasowane do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy, a takze ich
szerokie upowszechnianie.

Po drugie, w ramach tego samego dziatania, mozliwe jest przygotowywanie po-
nadregionalnych programoéw rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, szcze-
golnie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk matematyczno-przyrodniczych. Dziatanie to jest istotne
z punktu widzenia szkét zawodowych, w tym szczegdlnie zasadniczych zawodo-
wych. Jak wykazano w poprzednim rozdziale, do szkét tych trafia mtodziez gorzej
przygotowana do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie — réwniez ze
wzgledu na stabszy rozwdj umiejetnosci kluczowych. Tego typu projekty moga zde-
cydowanie rozszerzy¢ oferte placowek edukacyjnych oraz zwiekszy¢ szanse absol-
wentéw na rynku pracy.

Na podkreslenie zastuguje ponadregionalny charakter programéw. Oznacza to, ze
pojedyncza szkofa w praktyce nie ma mozliwosci przygotowania takiego projektu.
Moze by¢ on jednak przygotowany przez stowarzyszenie lub fundacje wspierajace
lub zrzeszajace szkoty z kilku regionéw.

Obok projektéw ukierunkowanych na podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej moz-
na réwniez podjac realizacje przedsiewzie¢, ktére maja przygotowac uczniéow do
funkcjonowania na rynku pracy, w tym réwniez do uczestniczenia w ksztatceniu
ustawicznym na dalszych etapach ich kariery zawodowej. Aby byto to mozliwe, ko-
nieczne jest z jednej strony dobre rozpoznanie zdolnosci ucznia, a z drugiej dostar-
czenie mu rzetelnej i aktualnej informacji i wiedzy na temat rynku pracy.

W tym celu przewiduje sie mozliwos¢ finansowania, w ramach Poddziatania 3.4.3
Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie, tworzenia narzedzi diagnostycznych
i materiatéw metodycznych wspomagajacych rozpoznawanie predyspozycji i zainte-
resowan zawodowych ucznia. Narzedzia te majg wspomagac prace nauczycieli oraz
doradcéw zawodowych.
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Niestety, nie zawsze mozna zapewnic¢ wszystkim szkotom i wszystkim uczniom réwny
dostep do doradztwa zawodowego. Wazne, aby stworzy¢ mozliwosci dostarczenia
tego typu ustug innymi, niestandardowymi mechanizmami. Dlatego tez przewidu-
je sie, w ramach projektéw systemowych, budowe systemu internetowej informacji
edukacyjno-zawodowej oraz systemu internetowego poradnictwa edukacyjno-za-
wodowego (m.in. w ramach portalu edukacyjnego Scholaris).

Z punktu widzenia jakosci oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego decydujace
znaczenie ma przygotowanie nauczycieli, w tym szczegdlnie ich wiedza o rzeczywi-
stym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa i oczekiwaniach pracodawcéw wobec ab-
solwentéw. W praktyce okazuje sie, ze — ze wzgledu na ograniczenia formalne - trud-
no zacheci¢ specjalistéw z doswiadczeniem w przedsiebiorstwach do prowadzenia
zaje¢ w szkotach. Dlatego tez w ramach PO KL przewidziano mozliwo$¢ pilotazowe-
go wdrozenia programoéw doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego. Szerzej temat ten zostat oméwiony w poradniku
pt. ,Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli”.

« Priorytet IX - Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach

W Priorytecie Ill najwiekszy nacisk potozony zostat na podnoszenie jakosci systemu
oswiaty. W przypadku Priorytetu IX gtéwny akcent ktadziony jest na wyréwnywanie
szans w dostepie do ustug edukacyjnych o wysokiej jakosci. Priorytet ten wdrazany
jestregionalnie, co oznacza, ze projekty moga by¢ przygotowywane w skali jednego
regionu oraz powinny by¢ dopasowane do sytuacji w danym wojewddztwie.

W tym kontekscie kluczowego znaczenia nabiera ksztatcenie zawodowe, ktére przez
wiele lat byto niedoinwestowane i w efekcie oferowato gorsza jako$¢ nauczania. Aby
temu przeciwdziatac i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego dla absol-
wentéw gimnazjum, zaplanowano realizacje Dziatania 9.2 Podniesienie atrakcyjno-
$ci i jakosci szkolnictwa zawodowego.

Uwaga! Adresatami Dziatania 9.2 moga by¢ uczniowie i stuchacze szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego, z wytgczeniem stuchaczy szkét dla dorostych, jak réwniez
same szkoty i placowki, rowniez z wytgczeniem szkét dla dorostych.

Szkoty dla dorostych oraz ich stuchacze moga korzystac ze wsparcia w ramach Dzia-
fania 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego

W dziataniu tym przewidziano mozliwos¢ realizacji dwoch typow projektow. Po
pierwsze: diagnozy potrzeb edukacyjnych lokalnego i regionalnego rynku pracy
w zakresie szkolnictwa zawodowego. Tego typu projekty moga miec¢ na celu iden-
tyfikacje oczekiwan pracodawcéw wobec systemu ksztatcenia zawodowego - za-
réwno tych dotyczacych profilu ksztatcenia (jakie jest lub bedzie zapotrzebowanie
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na zawody), jak réwniez umiejetnosci i kompetencji absolwentéw poszczegéinych
typow szkot.

Prowadzenie tego typu badan pozwala na lepsze dopasowanie oferty instytucji edu-
kacyjnych do potrzeb rynku pracy. Jednak przy ich realizacji warto wzig¢ pod uwage
kilka kwestii:

« Waznym adresatem wynikéw tych badan powinni by¢ uczniowie wybiera-
jacy kierunek ksztatcenia oraz doradcy zawodowi i nauczyciele wspiera-
jacy ich w tych wyborach. W praktyce bowiem szkoty ponadgimnazjalne
czesto oferuja takie kierunki ksztatcenia, na jakie zgtasza zapotrzebowanie
mtodziez, a ta czesciej kieruje sie nie pogtebiong wiedza o rynku pracy, lecz
intuicja i moda.

Badanie polegajace tylko na pytaniu pracodawcéw o ich potrzeby maja za-

zwyczaj ograniczone zastosowanie. Pracodawcy, co dowiodto wiele badan,

skupiaja sie na krotkiej perspektywie czasowej (rocznej lub dwuletniej)

i trudno im przedstawic¢ swoje potrzeby w dtuzszej perpektywie czasu (5

-7 letniej) - a tak dtugi jest cykl ksztatcenia zawodowego (przygotowanie,

uruchomienie i realizacja nowych kierunkéw, wyksztatcenie absolwentéw).

Ponadto wielu pracodawcom sprawia trudnos¢ precyzyjne okreslenie umie-

jetnosci i kompetendji, ktorych potrzebuja, a to powoduje obnizong wartos¢

informacyjna badan. W efekcie ich wyniki szybko stajg sie nieaktualne.

- Diagnozowanie potrzeb rynku pracy, zarbwno na poziomie lokalnym,
jak i regionalnym, powinno by¢ prowadzone przy udziale wszystkich klu-
czowych partneréw, takich jak przedsiebiorcy, pracodawcy z sektora pu-
blicznego, zwiazki zawodowe, urzedy pracy, organizacje pozarzadowe,
szkoty, samorzad terytorialny. Takie miedzysektorowe podejscie zapewnia
uwzglednienie wszystkich waznych, z punktu widzenia ksztatcenia zawo-
dowego, aspektéw rynku pracy. Z drugiej strony wykorzystanie wynikéw
badan i analiz powinno by¢ skoordynowane réwniez na poziomie lokalnym.
A to wymaga wspodtpracy wszystkich waznych partneréw (np. dziatajacych
w powiecie szkét zawodowych - zaréwno publicznych, jak i niepublicz-
nych).

- Diagnozowanie oraz prognozowanie potrzeb rynku pracy powinno bazowac
na dotychczasowych doswiadczeniach, réwniez innych krajoéw, aby uniknac
»odkrywania Ameryki na nowo”. Dlatego przed przystapieniem do badan
warto zapoznac sie z dorobkiem polskich i europejskich instytucji. Przykta-
dem takich dziatan jest sie¢ Skillsnet, zatozona przez European Centre for the
Development of Vacational Training (CEDEFOP), skupiajaca osoby zajmujace
sie badaniem potrzeb rynku pracy w zakresie umiejetnosci i kompetenciji. In-
formacje o jej dziataniach i publikacjach dostepne sa na stronie internetowej
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/Skillsnet/default.
asp. W przypadku Polski warto sprawdzi¢ wyniki badan prowadzone przez
regionalne obserwatoria rynku pracy. Ponadto Wojewddzkie Urzedy Pracy
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prowadza monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych, ktéry moze
by¢ pomocny przy ksztattowaniu oferty edukacyjnej.

Odpowiednia diagnoza potrzeb rynku pracy, uwzgledniajgca zréznicowanie ocze-
kiwan réznych podmiotéw dziatajacych na lokalnym lub regionalnym rynku, moze
by¢ podstawg do przygotowania programu rozwojowego dla szkoty lub placowki
prowadzacej ksztatcenie zawodowe. Programy te moga mie¢ dwa, wzajemnie uzu-
petniajace sieg, cele:

+ ograniczenie nieréwnosci w osiggnieciach edukacyjnych uczniéw,

+ podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego.

Dla osiggniecia tych celdw, a tym samym zapewnienia, ze ksztatcenie zawodowe
stanie sie atrakcyjna oferta dla mtodziezy, zwiekszajaca szanse powodzenia na ryn-
ku pracy, kluczowe znaczenie ma rozwdj lub unowoczesnienie oferty edukacyjnej
danej placéwki.

Wazne: projekty nie powinny zaktadac finansowania dotychczasowej dziatalnosci
szkoty.

Program rozwojowy to bardzo obszerne pojecie — moze obejmowac w rzeczywisto-
$ci szereg roznorodnych dziatan. Wazne jest, aby stanowity one mozliwie najbardziej
optymalng odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby czy to danej placowki, czy tez
instytucji ksztatcenia zawodowego na poziomie lokalnym i regionalnym.

Dziatania przewidziane w ramach programu rozwojowego moga dotyczy¢ wspie-
rania uczniéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji, nieradzacych sobie z réznych
powoddéw z obowigzkami szkolnymi (dodatkowe zajecia dydaktyczne, opieka pe-
dagogiczno-psychologiczna), rozszerzenia oferty danej placéwki o dodatkowe
elementy, np. zajecia pozalekcyjne zwiekszajace kluczowe kompetencje uczniéw’®
czy tez programy doradztwa zawodowego, wreszcie modernizacji zaréwno progra-
mow, jak i metod nauczania - wprowadzanie nowych kierunkéw, blizsza wspétpraca
z pracodawcami, wyposazenie placéwek w nowoczesne pomoce dydaktyczne czy
tez stosowanie innowacyjnych form nauczania, takich jak e-learninig, blended lear-
ning czy tez gry symulacyjne.

Szczegodtowy zakres programéw rozwojowych obejmuje:
« dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz specjalistyczne, stuza-
ce wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatce-
nia;

9 Nalezy zwrdéci¢ uwage na réznice miedzy pojeciami,zajecia dodatkowe”i,zajecia pozalekcyjne”. Zgodnie z przepisami w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych, zajecia dodatkowe ujmowane sa w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
isa uwzgledniane w planie nauczania, a udziat ucznia w nich jest obowigzkowy. Natomiast udziat ucznia w zajeciach pozalekcyjnych
jest dobrowolny, a finansowane sa one z innych srodkéw niz subwencja o$wiatowa (np.: Europejskiego Funduszu Spotecznego).
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. doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla uczniéw, ktérzy
maja problemy w nauce, lub sg zinnych przyczyn zagrozeni przedwczesnym
wypadnieciem z systemu szkolnictwa (np. wsparcie dla uczniéw z obszaréw
wiejskich i/lub niepetnosprawnych, przeciwdziatanie uzaleznieniom, pro-
gramy prewencyjne, przeciwdziatanie patologiom spotecznym);

« zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne dla uczniéw ukierunkowane na rozwdj
kompetencji kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykéw ob-
cych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych;

- efektywne programy doradztwa edukacyjno-zawodowego;

« modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb
lokalnego i regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowych kierunkéw
ksztatcenia, modyfikacja programéw nauczania na kierunkach istniejacych);

+ wspotprace szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z praco-
dawcami i instytucjami rynku pracy stuzaca podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowych uczniéw jako przysztych absolwentéw i wzmacnianie ich zdolnosci
do zatrudnienia (w tym zwtaszcza w zakresie praktycznych form nauczania
- staze i praktyki);

+ wyposazenie szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w no-
woczesne materiaty dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne) zapewniajace
wysoka jakos¢ ksztatcenia;

+ wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujacych
sie wyzsza skutecznoscia niz formy tradycyjne;

+ wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placéwka o$wia-
towa przyczyniajacych sie do poprawy jako$¢ nauczania.

Projekty w tym dziataniu moga dotyczy¢ jednej szkoty lub grupy szkét, np. na tere-
nie powiatu. Moga to by¢ projekty kompleksowe, uwzgledniajgce wiekszo$¢ z mozli-
wych typow projektéw, jak i projekty skoncentrowane na pojedynczych, najwazniej-
szych dla danej placéwki obszarach.

Przyktadowo miasto Poznan zdecydowato sie na realizacje projektu pt. ,Systemowe
wsparcie ustug edukacyjnych w poznanskich szkotach zawodowych szansa na roz-
woj zawodowy uczniéw w Poznaniu". Celem dziatah w projekcie jest wczesne ukie-
runkowanie lub wsparcie $ciezki kariery zawodowej uczniéw poznanskich szkét
w oparciu o narzedzie doradcze stosowane z powodzeniem od lat w podobnych
projektach w sferze rynku pracy - Indywidualny Plan Dziatania (IPD).

Zaktadanym efektem dziatan jest uzyskanie przez mtoda osobe wizji i planu karie-
ry zawodowej. Dla ucznia IPD jest szansg na dokonanie trafniejszego wyboru zawo-
dowego czy edukacyjnego, a dla jego doradcy/psychologa szansg zbudowania efek-
tywnego warsztatu pracy, zapewniajacego skuteczniejsza i szerszg pomoc uczniom.
Zaktada sie, ze udziat w projekcie powinien pozwoli¢ uczniowi na: identyfikacje
wiasnych zasobow, mocnych i stabych stron, ograniczen i mozliwosci, nabycie umie-
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jetnosci dokonywania wyboréw/decyzji edukacyjnych i zawodowych, podniesienie
umiejetnosci planowania wiasnych dziatari na rzecz zatrudnienia, podejmowanie
dziatan przedsiebiorczych zwigzanych z utworzeniem wtasnej firmy.

Projekt skierowany jest do 3200 uczniéw | i Il klas poznanskich szkét zawodowych,
106 nauczycieli — wychowawcow tych klas, 17 psychologéw i 10 pedagogdéw szkol-
nych.

Planowane dziafania:

« 3-dniowe szkolenia dla psychologéw, pedagogéw szkolnych i nauczycie-
li. Ich tematem bedzie zakres dziatan projektowych, zastosowane narzedzia
badawcze i ewaluacyjne, jak réwniez sposéb ich praktycznego wykorzysta-
nia w codziennej pracy.

+ Indywidualne sesje doradcze dla 3200 uczniéw. Spotkania te beda przy-
gotowane specjalnie dla kazdego ucznia na bazie sporzadzonych wczesniej
profili osobowo/zawodowych. W rezultacie dla kazdego ucznia w trakcie
3 spotkan indywidualnych wypracowane zostanie indywidualne portfolio
w formie segregatora zawierajgcego wyniki badan, osobiste profile, plany
dziatan, dokumenty aplikacyjne oraz bogate informacje na temat rynku pra-
cy i $wiata zawodow.

 Cykl szkolen dla 3200 uczniéw w zakresie ksztattowania i wykorzystania
postaw oraz umiejetnosci przedsiebiorczych. Szkolenia prowadzone beda
w 3 etapach przez ekspertéw Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.
Etap 1. skierowany bedzie do 3200 uczniéw, etap 2. do 10% - 320 osbb, etap
3.do 17 ucznidw, ktdérzy zatoza swoja firme w AIP. Catos¢ szkolen skupiona
bedzie na tematyce rozwoju kompetencji przedsiebiorczych: pobudzenie
kreatywnosci, szkolenia z prawa i finanséw w firmie, analizy rynku, pisanie
biznes planéw, prowadzenie dziatalnosci w AIP, finansowanie dziatalnosci,
coaching indywidualny.

Projekt, a tym samym wysitek szkolnych psychologéw, pedagogéw i nauczycieli
orientowac sie bedzie na zdolnosciach, predyspozycjach i ukrytych talentach wszyst-
kich uczniéw oraz wypracowaniu indywidualnych planéw wykorzystania odkrytych
waloréw w przysztym zyciu osobistym i zawodowym?'°.

Pewne mozliwosci wzmacniania i rozwoju ksztatcenia ustawicznego stwarza tak-
ze Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich. Celem
dziatania jest pobudzenie aktywnosci mieszkaricow obszaréw wiejskich na rzecz sa-
moorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj edukacji
i podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkarcéw obszaréw wiejskich. Inicjatywy
lokalne moga obejmowa¢ m.in. dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe
i doradcze podnoszace swiadomos¢ mieszkaricdw obszaréw wiejskich w zakresie

10 Informacje o projekcie: http://www.poznan.pl/mim/public/oswiata/news.html?co=print&id=30583&instance=1014&lang=pl&parent=0
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korzysci ptynacych z ksztatcenia i szkolenia, a takze projekty przyczyniajace sie do
podnoszenia poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkarncow obszarow wiejskich
oraz rozwoju ustug edukacyjnych na tych obszarach.

Odbiorcami projektéw sg mieszkaricy gmin wiejskich, miejsko—wiejskich oraz miast
do 25 tysiecy mieszkancéw, spotecznosci lokalne oraz podmioty dziatajgce na ob-
szarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania ich marginalizacji i zapewnienia odpo-
wiedniego rozwoju.

Cecha charakterystyczna Dziatania 9.5 jest okreslona maksymalna warto$¢ projektu
w wysokosci 50 tysiecy ztotych.

Duze szanse dla kreatywnych wnioskodawcéw stwarza przewidziana w ramach
PO KL mozliwos¢ realizacji projektéw innowacyjnych. Beda one wytaniane w ra-
mach odrebnie ogtaszanych konkurséw. Informacje o projektach innowacyjnych
planowanych w danym roku znajdziemy w Planach dziatania.

Projekty innowacyjne nie odnosza sie do Dziatan, lecz do Tematéw, okre$lonych
w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania programéw
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL (z dnia 1 kwietnia
2009).

W obszarze ksztatcenia zawodowego okreslono trzy Tematy:

« Dziatania stuzace zwiekszeniu zainteresowania uczniéw szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych kontynuacja ksztatcenia na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy;

« Prowadzenie monitoringu loséw absolwentéw w celu podniesienia jakosci
ksztatcenia i lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospo-
darki opartej na wiedzy i wymogoéw rynku pracy;

« Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego regionalnego rynku pracy.

Projekty innowacyjne to takie, ktére zaktadaja wypracowanie, przetestowanie
i wdrozenie innowacyjnych (jak sama nazwa wskazuje) narzedzi dziatania (zupetnie
nowych lub zaadoptowanych, a sprawdzonych wczesniej w innych krajach, regio-
nach, czy tez w innych kontekstach, np. w stosunku do innej grupy docelowej).

Sam fakt, iz rozwigzanie problemu, ktére proponujemy w naszym projekcie, jest
nowe (np. stosowany po raz pierwszy nowy program szkolenia) nie decyduje jeszcze
o innowacyjnym charakterze projektu, poniewaz projekty innowacyjne musza by¢
nastawione na badanie i rozwdj konkretnych instrumentéw. Stad tez kazdy z projek-
téw innowacyjnych powinien by¢ realizowany w kilku fazach:
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« analiza problemu - wypracowanie dobrego narzedzia wymaga wnikliwego
rozpoznania natury i przyczyn problemu. Dlatego tez projekty innowacyj-
ne powinny opierac sie na badaniach danego problemu lub takie badanie
przewidywag;

« opracowanie modelu/narzedzia/instrumentu;

+ testowanie opracowanego modelu/narzedzia/instrumentu - jest to element
konieczny dla wypracowania dobrych narzedzi;

« analiza rzeczywistych efektéw testowanego rezultatu — na tym etapie moz-
liwa jest weryfikacja przyjetych zatozen. Wyniki tego etapu powinny tez
pozwoli¢ na modyfikacje wypracowywanego narzedzia. W przypadku ba-
dania efektywnosci innowacyjnych instrumentéw nalezy uwzgledni¢ ocene
zewnetrzng proponowanego narzedzia;

« opracowanie produktu finalnego.

Regionalne Programy Operacyjne

PROGRAM
REGIONALNY

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, drugi z funduszy strukturalnych, moze
finansowac inwestycje w edukacje, w tym ksztatcenie zawodowe przyczyniajace sie
do podwyzszenia atrakcyjnosci i jakosci zycia. Inwestycje te moga mie¢ charakter
infrastrukturalny.

W Polsce EFRR jest wdrazany poprzez szereg programdw operacyjnych:
+ 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych, wdrazanych przez samorzady
poszczegdlnych wojewddztw,
- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO liS),
« Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO 1G),
« Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW).

PO IiS i PO IG wdrazane s3 w catym kraju, natomiast PO RPW w pieciu wojewddz-
twach Polski wschodniej: warmirisko—mazurskim, podlaskim, lubelskim, podkarpac-
kim i Swietokrzyskim.

Mozliwos¢ inwestowania w infrastrukture placéwek edukacyjnych, w tym réwniez
placéwek ksztatcenia zawodowego, przewidziano we wszystkich szesnastu Regio-
nalnych Programach Operacyjnych, przy czym zakres mozliwych do sfinansowania
inwestycji w poszczegélnych wojewddztwach jest bardzo podobny.

We wszystkich wojewddztwach mozliwa jest realizacja projektéw zaktadajacych bu-
dowe i modernizacje obiektéw stuzacych prowadzeniu dziatalnosci dydaktycznej.
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W ramach tych projektéw moga by¢ budowane nowe szkoty lub modernizowane
juz istniejace. Ponadto, co jest wazne z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego,
w wiekszosci Regionalnych Programéw Operacyjnych przewidziano mozliwos¢ za-
kupu wyposazenia, w tym wyposazenia zwigzanego z ksztatceniem zawodowym.
W wielu programach wskazuje sie réwniez mozliwos¢ finansowania wyposazenia
pracowni do nauki zawoddw, warsztatéw i sal symulacyjnych. W wiekszosci progra-
moéw zatozono réwniez mozliwos¢ finansowania zakupu sprzetu komputerowego
i oprogramowania. Daje to olbrzymie szanse na odnowienie bazy edukacyjnej,
lepsze dopasowanie warunkéw w szkotach zawodowych do realiéw panujacych
w przedsiebiorstwach, a tym samym lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do ryn-
ku pracy.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w niektérych wojewddztwach zdecydowanie
mocniej podkresla sie wage inwestycji w ksztatcenie zawodowe. Do takich woje-
wodztw nalezg niewatpliwie: matopolskie, warminsko-mazurskie i zachodniopo-
morskie, gdzie priorytetowo traktuje sie wsparcie placowek prowadzacych ksztat-
cenie zawodowe (w przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego szczegdlny
nacisk potozono na szkoty o profilu technicznym). Z drugiej strony istniejg Regional-
ne Programy Operacyjne, w ktérych w ogdle brakuje odniesien do ksztatcenia zawo-
dowego (np. w wojewddztwie kujawsko—pomorskim). Jednak w takich przypadkach
zapisy dokumentéw programowych sa na tyle szerokie, ze ujmuja réwniez tego typu
placowki.

W ponizszej tabeli zawarto zestawienie Priorytetéw i Dziatan, w ktérych przewiduje
sie inwestycje w infrastrukture edukacyjna.

Wojewoédztwo Nazwa priorytetu / dziatania

dolnoslaskie Priorytet VIl: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej
na Dolnym Slasku
Dziatanie 7.2 Rozw¢j infrastruktury placowek edukacyjnych

kujawsko-pomorskie Priorytet: Rozwoj infrastruktury spotecznej

lubelskie Priorytet VIII: Infrastruktura spoteczna
Dziatanie 8.2. Infrastruktura szkolna i sportowa

lubuskie Priorytet IV: Rozwdj i modernizacja infrastruktury spotecznej
Dziatanie 4.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej

todzkie Priorytet V: Infrastruktura spoteczna
Dziatanie V.3 Infrastruktura edukacyjna

matopolskie Priorytet |. Warunki dla rozwoju spoteczenistwa opartego na wiedzy
Dziatanie 1.1 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

mazowieckie Priorytet VIl Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu
ludzkiego

Dziatanie 7.2 Infrastruktura stuzaca edukacji
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opolskie Priorytet V Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze
Priorytet VI. Aktywizacja obszaréw miejskich i zdegradowanych
Dziatanie 6.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich

podkarpackie Priorytet V. Infrastruktura publiczna
Dziatanie 5.1 Infrastruktura edukacyjna

podlaskie Priorytet VI. Rozwdj infrastruktury spotecznej
Dziatanie 6.1. Rozwdj infrastruktury z zakresu edukacji

pomorskie Priorytet IX. Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy obywa-
telskie

Dziatanie 9.1. Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa i kultury
Slaskie Priorytet VII. Infrastruktura edukacyjna
Dziatanie 8.2. Infrastruktura placéwek oswiaty
Swietokrzyskie Priorytet V. Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej oraz inwestycje
w dziedzictwo kulturowe, turystyke i sport
Dziatanie 5.2. Podniesienie jakosci ustug publicznych poprzez
wspieranie placowek edukacyjnych i kulturalnych
warminsko-mazurskie Priorytet lIl. Infrastruktura spoteczna
wielkopolskie Priorytet V. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego
Dziatanie 5.2. Rozwoj infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztatcenia
ustawicznego
zachodniopomorskie Priorytet VII. Rozwdj infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia
Dziatanie 7.1. Infrastruktura edukacyjna
Poddziatanie 7.1.2 Infrastruktura edukacyjna - szkolnictwo ponad-
gimnazjalne

Przyktad projektu:

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa warmirnsko-ma-
zurskiego przewidziano do realizacji projekt indywidualny pod nazwa Budowa,
rozbudowa i unowoczesnienie bazy szkolnictwa zawodowego, gastronomicz-
no-hotelarskiego z uwzglednieniem dostosowania do standardéw unijnych.
Programem zarzadza samorzad wojewddztwa, a realizowany jest on w czterech
placéwkach:

« Zespole Szkét nr 6 im. Macieja Rataja w Etku,

- Zespole Szkot nr 2 im. Jedrzeja Sniadeckiego w Szczytnie,

+ Zespole Szkoét Gospodarczych w Elblagu,

« Zespole Szkét Gastronomiczno-Spozywczych w Olsztynie.

W przypadku kazdej ze szkét przewidziano zakres zadarh do wykonania, zgodny
zich potrzebami. Projekty przewiduja rozbudowe istniejacych placéwek, wykonanie
prac modernizacyjnych, wyposazenie pracowni komputerowych, pracowni dydak-
tycznych, pracowni do nauki przedmiotéw zawodowych.
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Inne fundusze Unii Europejskiej

Polska, w okresie 2007-2013, bedzie mogta korzysta¢ réwniez z innych srodkéw
z budzetu Unii Europejskiej. Z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego najwieksze
znaczenie maja srodki w ramach Programu ,Uczenie sie przez cate zycie”. W jego
ramach wyodrebniono cztery programy szczegétowe, program miedzysektorowy
oraz program Jean Monnet.

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” trwac bedzie siedem lat (2007-2013). Catkowi-
ty budzet przewidziany na jego realizacje wynosi 6 miliardéw 970 milionéw euro.

Programy szczegotowe to:

» Program Comenius dotyczacy potrzeb dydaktycznych oséb korzystajacych
z edukacji na poziomie przedszkolnym i szkolnym do kornca szkoty ponad-
gimnazjalnej, a takze instytucji i organizacji zapewniajacych ksztatcenie
w tym zakresie;

» Program Erasmus dotyczacy potrzeb dydaktycznych oséb korzystajacych
z edukacji na poziomie studiéw wyzszych, a takze szkolenia i ksztatcenia za-
wodowego na poziomie studiow wyzszych, bez wzgledu na diugos¢ kursu
lub ich kwalifikacje, w tym studia doktoranckie, a takze potrzeb instytucji
i organizacji zapewniajacych lub utatwiajacych edukacje i szkolenia w tym
zakresie;

» Program Leonardo da Vinci dotyczacy potrzeb dydaktycznych oséb korzy-
stajacych ze szkolenia i ksztatcenia zawodowego, poza szkoleniem i ksztat-
ceniem zawodowym na poziomie studiéw wyzszych, a takze potrzeb insty-
tucji i organizacji zapewniajacych badz utatwiajacych ksztatcenie i szkolenie
w tym zakresie;

» Program Grundtvig dotyczacy potrzeb dydaktycznych oséb korzystajacych
z wszelkich form ksztatcenia dorostych, a takze potrzeb instytucji i organiza-
¢ji zapewniajacych badz utatwiajacych ksztatcenie w tym zakresie.

Program Leonardo da Vinci

Z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego najwieksze mozliwosci realizacji intere-
sujacych przedsiewziec stwarza program Leonardo da Vinci. Jego cele to wspieranie
samego procesu ksztatcenia ustawicznego, wzmocnienie jakosci dziatania instytucji
zajmujacych sie ksztatceniem zawodowym, zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego. Jego celem jest réwniez zwiekszanie mobilnosci oséb zaangazowa-
nych w ksztatcenie zawodowe.
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Powyzsze cele osiggane sa poprzez umozliwienie wyjazdéw za granice uczestnikéw
szkolenia zawodowego oraz nawigzywanie wspotpracy pomiedzy instytucjami za-
angazowanymi w ksztatcenie zawodowe w réznych krajach.

W ramach Programu realizowane sg trzy rodzaje dziatan:
« projekty mobilnosci (staze i wymiany doswiadczen),
« projekty partnerskie,
« projekty wielostronne.

Ponadto w roku 2009 pilotazowo uruchomiono mozliwos$¢ odbywania stazy zawo-
dowych dla indywidualnych wnioskodawcow.

Projekty stazy zagranicznych moga obejmowac:
- praktyki zawodowe dla mtodziezy uczacej sie - IVT (Placements for People in
Initial Vocational Training),
+ staze zawodowe dla absolwentéw, oséb pracujacych i poszukujacych pracy
- PLM (Placements for People on Labour Market).

Staze i praktyki zawodowe polegaja na wyjazdach zagranicznych na okreslony czas,
podczas ktérych uczestnicy zdobywajag konkretne umiejetnosci i doswiadczenie za-
wodowe. Staz czy tez praktyka muszg byc integralng czescig szkolenia zawodowego.
Celem wyjazdu sa instytucje partnerskie zajmujace sie ksztatceniem zawodowym.

W praktykach dla mtodziezy uczacej sie (IVT) moga bra¢ udziat uczniowie zawodo-
wych szk6t ponadgimnazjalnych.

Przyktad:

Zespot Szkédt nr 2 im. Emilii Plater w Piasecznie, wspdlnie z hiszpariskimi partnerami,
zrealizowat projekt pt. ,Europejski wymiar zdobywania kwalifikacji w zawodzie ho-
telarza”, w ktérym wzieto udziat 30 oséb. Projekt skierowany byt do uczniéw trzeciej
klasy Technikum Hotelarskiego. 4-tygodniowy staz zagraniczny w hiszpanskich hote-
lach w Granadzie stanowit idealne uzupetnienie praktycznej nauki zawodu i pozwolit
zwiekszy¢ doswiadczenie zawodowe absolwentow. W trakcie pobytu uczniowie pra-
cowali w réznych dziatach hoteli: recepcja, housekeeping, bar, restauracja w zalezno-
$ci od ich wyboru, umiejetnosci jezykowych i potrzeb hotelu. Praktyki odbywaty sie
zgodnie z preferencjami uczestnikéw, co wptyneto korzystnie na efektywnosc¢ szko-
lenia. Nabrali wiekszego doswiadczenia w kontaktach z gos¢mi, nauczyli sie lepiej
i sprawniej obstugiwac klientdw hotelowych zgodnie z ich potrzebami i europejski-
mi standardami. Wzrosta ich atrakcyjnos¢ jako kandydatéw do pracy w branzy ho-
telarskiej. Osiggniete rezultaty zostaty potwierdzone certyfikatem organizacji przyj-
mujacej oraz dokumentem Europass Mobilnos¢'.

11 http://www.platerowka-szkola.pl/Podstrony/leonardo.html
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Projekty partnerskie zaktadaja nawigzanie partnerskiej wspoétpracy instytucji zaj-
mujacych sie ksztatceniem zawodowym, takich jak szkoty zawodowe i techniczne,
instytucje sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego, instytucje/firmy szkolenio-
wo-doradcze, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni, decydenci, osoby/podmioty
zainteresowane realizacjg ksztatcenia i szkolenia zawodowego, przedstawiciele sek-
tora gospodarczego. Majg one na celu wzmocnienie kompetencji.

Projekty partnerskie LdV moga obejmowac wiele réznych dziatan i dziedzin wspot-
pracy. Wazne, ze powinny skupiac sie na osobach szkolonych i rozwoju ich umiejet-
nosci (cho¢ nie musza by¢ do nich bezposrednio adresowane). Najczesciej odnosza
sie do kwalifikacji nauczycieli i treneréw/szkoleniowcéw, wymianie doswiadczen czy
wzajemnym uczeniu/nauczaniu sie.

Projekty wielostronne stuzg opracowywaniu i wymianie innowacyjnych rozwigzan
i produktow, przyczyniajacych sie do poprawy systemdéw szkoleniowych, a takze
tworzeniu europejskich sieci trwatej wspdtpracy instytucji z sektora edukacji zawo-
dowej. Projekty te moga polegac na wprowadzaniu innowacji przez grupe partne-
row, tworzeniu sieci wspotpracy, transferze innowacji z innych krajow.

Projekty moga dotyczy¢ innowacyjnych programéw nauczania, narzedzi do oceny
umiejetnosci i kwalifikacji czy tez narzedzi do nauki jezykéw ukierunkowanych za-
wodowo.

Produkty wytworzone w ramach realizowanych projektéw s3a zebrane i opisane
w bazie danych dostepnej w internecie na stronie http:/www.adam-europe.eu/
adam/homepageView.htm.

W ramach Programu uruchomiono réwniez, na razie w fazie testowej, mozliwos¢ od-
bywania stazy zawodowych dla indywidualnych wnioskodawcéw. Oznacza to, ze
uczen szkoty zawodowej, ktéry zdobyt juz pewne przygotowanie (uczniowie ostat-
nich klas, czeladnicy), moze odby¢ staz za granica, maksymalnie dopasowany do
jego indywidualnych potrzeb i planéw zawodowych.

Faza testowa przeprowadzona zostanie w nastepujacych branzach: budowlanej,
spozywczej, drzewnej, rzemiosta artystycznego, ustugowej i mechanicznej. Insty-
tucjami goszczacymi stazystow sg partnerzy spoteczni: izby rzemiosta, organizacje
branzowe, centra ksztatcenia zawodowego i praktycznego oraz docelowo mate/
$rednie przedsiebiorstwa (w tym zaktady rzemies$lnicze) w Niemczech, Francji, Wio-
szech, Hiszpanii, Danii, Finlandii i Irlandii.

Program stazu powinien by¢ uzgodniony z organizacja macierzystag uczestnika, jak
réwniez z organizacjg goszczaca.

Bardziej szczeg6towe informacje o programie mozna znalez¢ na stronie interneto-
wej http://leonardo.org.pl/index.php/ida/2/.
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Program Comenius

Z punktu widzenia placéwek edukacyjnych dla mtodziezy interesujace wsparcie
oferowane jest w ramach Programu Comenius. Co prawda w jego celach nie moéwi
sie wprost o wspieraniu ksztatcenia zawodowego, niemniej szkoty zawodowe moga
zdecydowanie wzbogacic¢ i uatrakcyjni¢ swojg oferte dzieki realizacji projektow
w ramach tego programu.

Ma on na celu rozwijanie wsréd mtodziezy i kadry nauczycielskiej wiedzy o ré6zno-
rodnosci jezykow europejskich i kultury oraz zrozumienia jej wartosci, a takze po-
maganie mtodym ludziom w nabyciu podstawowych umiejetnosci i kompetencji zy-
ciowych, niezbednych dla rozwoju osobistego, przysztego zatrudnienia i aktywnego
obywatelstwa europejskiego.

Zatem realizacja projektéw w ramach tego programu moze przyczynia¢ sie do roz-
woju kompetencji ogdlnych i spotecznych uczestnikdw szkolenia zawodowego.
Projekty realizowane w ramach Programu moga obejmowac nastepujace typy dzia-
tan:

« Wyjazdy indywidualnych oséb do innego kraju europejskiego, ktére moga
obejmowac:

- wymiane uczniéw i kadry, w ramach projektu lub partnerstwa,

- uczestnictwo w szkoleniach dla nauczycieli i pozostatej kadry nauczy-
cielskiej,

- wizyty przygotowawcze w odniesieniu do projektéw partnerskich, sieci
i projektéw wielostronnych oraz asystentury dla przysztych nauczycieli.

+ Projekty partnerskie pomiedzy szkotami z réznych krajow europejskich,
w celu rozwijania wspolnych projektéw oswiatowych dla uczniéw i ich na-
uczycieli.

« Projekty partnerskie Comenius Regio pomiedzy instytucjami petnigcymi
role lokalnej lub regionalnej wtadzy oswiatowej. Celem jest wzbogacenie
oferty edukacyjnej dla mtodziezy szkolnej, poprzez wspieranie wspotpracy
pomiedzy wtadzami oswiatowymi, szkotami i innymi instytucjami edukacyj-
nymi w poszczegolnych regionach Europy.

+ Projekty w ramach Inicjatywy eTwinning, polegajace na wsparciu wykorzy-
stania Internetu i mediéw elektronicznych w celu promowania wspétpracy
szkoét europejskich, kooperatywnego uczenia sie i uczenia z wykorzystaniem
projektow.

« Projekty wielostronne, majgce na celu opracowywanie, promowanie i upo-
wszechnianie nowych programéw nauczania, nowych kurséw szkolenio-
wych lub materiatéw dla nauczycieli oraz nowych metod nauczania, jak
réwniez stworzenie mozliwosci organizacji mobilnosci dla przysztych na-
uczycieli.
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« Sieci wielostronne majace promowac wspotprace europejska i innowacje
w konkretnych obszarach tematycznych o szczegélnym znaczeniu dla edu-
kacji szkolnej na poziomie europejskim.

Ze wsparcia w ramach programu korzysta¢ moga zaréwno uczniowie, az do ukon-
czenia szkoty ponadgimnazjalnej, jak réwniez same placéwki, nauczyciele i pozosta-
ty personel szkot.

Ze wsparcia w ramach programu moga tez korzystac ré6znego rodzaju instytucje, zaj-
mujace sie w swojej pracy szkotami — wspieraniem, prowadzeniem, badaniem itd.

Informacje o programie dostepne sg na stronie internetowej http://www.comenius.
org.pl/.

Program Operacyjny dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego

Wspétpraca szkét i ucznidw z réznych krajéw, w tym réwniez szkdt zawodowych
i ich uczniéw, mozliwa jest réwniez z placéwkami z krajow pochodzacych spoza Unii
Europejskiej. Trzy kraje, tj. Norwegia, Islandia i Liechtenstein, przekazaty Polsce po-
moc finansowg, realizowana w ramach Programu Operacyjnego dla wykorzystania
srodkoéw finansowych w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

W ramach Programu stworzono fundusz szkoleniowo-stypendialny, ktérego celem
jest:
+ poszerzanie wiedzy, rozwijanie metod opartych na najlepszych praktykach
i transfer innowacyjnych rozwiazan w zakresie edukacji i szkolen;
« promowanie mobilnosci uczniéw, studentéw, doktorantéw, nauczycieliina-
ukowcdw pomiedzy Polska a panstwami — darczyrncami;
« promowanie wspétpracy i partnerstw pomiedzy instytucjami dziatajacymi
w sferze edukacji w Polsce oraz na obszarze panstw — darczyncow.

W Programie moga bra¢ udziat uczelnie, szkoty do poziomu szkoty ponadgimnazjal-
nej, instytucje zajmujace sie nauczaniem jezykéw obcych (w tym gtéwnie jezykéw
darczyncow) oraz osoby fizyczne (studenci, wyktadowcy, pracownicy uczelnii admi-
nistracji).

Szczegodtowe informacje o mozliwosciach realizacji projektu dostepne sg na stronie
www.fss.org.pl.
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4. Projekty jako sposéb rozwigzywania
probleméw

W poprzednim rozdziale przedstawilismy, jakie sg mozliwe zrédta finansowania po-
mystéw na rozwigzanie probleméw. Moéwilismy wiec o srodkach na finansowanie
PROJEKTOW. To stowo kluczowe w catym procesie zdobywania srodkéw na realiza-
cje naszych zamierzen. Niezaleznie od Zrédta, zawsze mowa bedzie o koniecznosci
ztozenia PROJEKTU. Projekty sktadane sa na ustalonych przez dysponentéw srodkéw
formularzach - czyli WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE PROJEKTU.

Pamietaj! Wniosek to nie to samo co projekt! Wniosek to jedynie syntetyczna prezen-
tacja projektu wedtug szablonu narzuconego przez danego dysponenta srodkéw.

Aby dobrze przygotowac wniosek o dofinansowanie projektu, trzeba najpierw stwo-
rzy¢ projekt. Warto wiec przypomnie¢, czym jest projekt. Istnieje na ten temat wiele
opracowan®, dlatego tez tu przypomnimy tylko podstawowe elementy.

Projekt to okreslone w czasie przedsiewziecie, podjete w celu osiggniecia unikal-
nego produktu lub ustugi®.

Kazdy z nas na co dzierh ma do czynienia z projektami, cho¢ nie zawsze zdajemy so-
bie z tego sprawe. Projektem moze by¢ przygotowanie zimowego wypadu w gory.
Jest to jednak wzglednie prosty projekt, gdzie wiekszos¢ zmiennych znamy i mamy
na nie wptyw (z wyjatkiem pogody).

Kazdy projekt jest inny — nawet jesli dotyczy podobnych probleméw i wykorzystuje
podobne podejsicie oraz realizowany jest przez ten sam zespdt, to jednak uczestnika-
mi sg inne osoby (cho¢ nawet z tej samej grupy docelowej), nasz zespét jest bogatszy
o doswiadczenia z poprzedniego projektu, zmienito sie otoczenie. Projekt jest za-
wsze ograniczony terminami rozpoczecia i zakonczenia oraz limitowany wysokosciag
budzetu.

Projekt to $ciezka prowadzaca nas od sytuacji obecnej, ktérg uznajemy za mato sa-
tysfakcjonujaca, do stanu pozadanego w okreslonej przysztosci.

12 Polecamy m.in. ,Poradnik zarzadzania projektami migkkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spotecznego’, wydany w
2006 roku przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, dostepny na stronie www.efs.gov.pl (link: http://www.efs.gov.pl/dziala-
niapromocyjne/Documents/podrecznikzarzadzaniaprojektamimiekkimi_EFS.pdf)
13 A Guide to the Project Management Body of Knowledge - PMBOK Guide, 2000
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Jakjuz powiedzielismy, kazdy projekt jest inny (niepowtarzalny, unikalny), ale wszyst-
kie projekty na etapie powstawania muszg uwzgledniac te same elementy.

Tworzenie projektu krok po kroku
1. Analiza problemu

Co tojest problem? Jest to stan obecny, ktéry uwazamy za nieodpowiedni, wymaga-
jacy zmiany. Nie musi to oznaczad¢ sytuacji bardzo ztej, tragicznej. Problemem moze
by¢ juz to, ze co$ nie dziata doskonale, idealnie tak, jak bysmy chcieli.

Na przyktad: problemem moze by¢ ogdlnie bardzo staba jakos¢ ustug oferowanych
przez zasadnicze szkoty zawodowe, ale moze by¢ to niedostateczne wyposazenie
szkoty w sprzet potrzebny do nauki zawodu. Pierwszy z tych probleméw ma powaz-
niejszy w swych skutkach charakter, do rozwigzania wymaga zréznicowanych na-
rzedzi, drugi mozna rozwigza¢ bardzo prosto — poprzez zakup sprzetu. Trzeba tylko
zdoby¢ na to potrzebne srodki.

Problemy moga miec tez r6zny poziom. Moga dotyczy¢ samego sedna zagadnienia
(niska jako$¢ nauczania w szkole) lub kwestii mniej istotnych, chociaz majgcych swdj
wptyw na efekty pracy szkoty (np. brak wspoétpracy rodzicow ze szkota). Nie ma to
jednak zadnego znaczenia - z punktu widzenia projektowego obie sytuacje stano-
wig problem wymagajacy rozwigzania.

Aby jednak moéc zdecydowad, jaki sposob bedzie najlepszy do rozwigzania pro-
blemu, konieczne jest dokonanie jego doktadnej analizy. Oznacza to koniecznos¢
odpowiedzenia sobie na nastepujace pytania: Gdzie dany problem wystepuje? Czy
jest jakie$ zréznicowanie przestrzenne nasilenia problemu? Jak problem zmienia sie
w czasie? Kogo dotyczy? Jaki jest wptyw problemu na potencjalnych beneficjentéw,

32 ,‘ Fundusze unijne dla oswiaty — ksztatcenie zawodowe



Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztatcenie zawodowe

na ich srodowisko, na obszar dziatania organizacji? Co sie stanie, jesli problem nie
zostanie rozwigzany, jakie beda skutki jego zbagatelizowania? Ta cze$¢ prac nad
projektem ma kluczowe znaczenie dla jego przysztego powodzenia. Projekt, aby byt
skuteczny, musi trafia¢ w sedno problemu i stanowi¢ odpowiedz na rzeczywiste po-
trzeby i trudnosci.

Staboscia wielu projektéw jest lekcewazenie fazy analizy problemu, bo ,przeciez
wszyscy wiemy, jak jest Zle”. Musimy pamietac — potoczna wiedza kazdego z nas nie
jest taka sama, inaczej postrzegamy wage probleméw i ich przyczyny oraz prawdo-
podobne skutki, ré6zne wiec bedziemy widzieli mozliwe rozwigzania tego samego
(pozornie) problemu. Ponadto, bazujac na potocznej, intuicyjnej wiedzy, mozemy po
prostu sie myli¢. Mozemy ulegac stereotypom, w zbyt duzym stopniu uwzgledniac
jedne czynniki, a pomijac¢ znaczenie innych.

Na przyktad: ustalajac przyczyny niskiego zainteresowani mtodziezy ksztatceniem
zawodowym, nie mozemy ograniczy¢ sie do stwierdzenia, ze mtodziez nie jest za-
interesowana tego typu ksztatceniem, lecz musimy znalez¢ odpowiedz na pytanie
»dlaczego tak sie dzieje” — dopiero woéwczas zblizymy sie do wiasciwej identyfikacji
problemu. Przy czym poszukujac odpowiedzi na to pytanie, nie mozemy poprzestac
na prostej odpowiedzi, typu: bo kieruje sie aktualng ,moda na ksztatcenie”, ale mu-
simy przeanalizowac rzeczywiste przyczyny wybierania przez mtodziez takiej, a nie
innej szkoty.

Czasem na tym etapie moze sie okazac konieczne wykonanie uzupetniajacych analiz
i badan, by pogtebi¢ nasza wiedze. Nie oznacza to, ze przed wdrozeniem kazdego
projektu musimy wykonywac¢ duze badania terenowe - ale zdecydowanie wskaza-
na jest analiza wynikdw opracowan i analiz dotyczacych problemu, ktéry chcemy
rozwigzac. W takich opracowaniach moga znalez¢ sie elementy, o ktérych po prostu
nie pomyslelismy. Warto tez zapoznac sie z analizami sytuacji w zakresie rynku pracy
i edukadji, tworzonymi zaréwno na poziomie kraju, jak i poszczegdlnych regionéw.
Interesujace informacje moga tez znalez¢ sie w réznego rodzaju strategiach, planach
dziatan. Ponadto wskazane mogga by¢ analizy ustawodawstwa dotyczacego danej
dziedziny. Takie podejscie pozwoli nam na pogtebienie rozumienia problemu i lep-
sze przygotowanie projektu.

2. Adresaci projektu (grupa docelowa, beneficjenci ostateczni, odbiorcy bez-
posredni, uczestnicy)

Przystepujac do tworzenia projektu, na ogét wiemy, kogo miatby on dotyczy¢
(np. mtodziezy z terenu powiatu jeleniogorskiego). Jest to jednak wiedza bardzo
ogolna a grupe okreslamy bardzo szeroko. Dopiero w toku analizy probleméw za-
uwazamy, jak trudno scharakteryzowac tak ogodlnie pojeta grupe - niewiele istot-
nych zmiennych spoteczno-ekonomicznych odnosi sie do catej grupy “mtodziez”.
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Rézne sg problemy mtodziezy w réznych szkotach. Rézne tez potrzeby zwigzane
z ksztatceniem zawodowym. Wreszcie w réznych szkotach w powiecie jeleniogér-
skim moga by¢ rézne, specyficzne problemy. Tak wiec w toku analizy problemoéw
dochodzi do doprecyzowania adresatéw projektu.

Wyboru adresatéw dokonujemy uwzgledniajac takie kryteria, jak:
« przynaleznosc¢ do grupy spotecznej (mniejszosci);
« miejsce zamieszkania; sytuacja materialna;
- wyksztatcenie; sytuacja zawodowa;
« zainteresowania; wiek.

Na tym etapie wyodrebnianie nadal dos¢ szerokiej grupy docelowej ma na celu
umozliwienie lepszego poznania problemu w celu przygotowania adekwatnej ofer-
ty. Kolejny krok to zastosowanie kryteriow dodatkowych dla zawezenia grupy, do
ktdrej projekt zostanie skierowany i w ramach ktérej prowadzona bedzie rekruta-
cja. Ten krok moze by¢ wykonany nieco pézniej, po okresleniu celu i zaplanowaniu
dziatah, w momencie, gdy przystapimy do szacowania zasobéw. Wéwczas réwniez
konieczne bedzie zaplanowanie podejscia do rekrutacji uczestnikéw.

Opisujac grupe docelowa, nalezy pamietac o zawarciu informacji na temat:
« kryteriéw wybory grupy docelowej:
+ jej liczebnosci — w oparciu o posiadane dane:
+ uzasadnienia wyboru grupy:
- zainteresowania tematyka projektu, specjalnych predyspozycji, pilnosci
wprowadzenia dziatan w tej grupie ze wzgledu na posiadane dane.

3. Cel

Cel to opis jednego lub wiecej przysztych stanéw, ktére uwazamy za pozadane, ko-
nieczne i mozliwe do osiggniecia w wyniku realizacji projektu.

Cel to odpowiedz na pytanie: ,po co to robimy?”, ,co, gdzie, kiedy, dla kogo, w jakim
stopniu zostanie zmienione w wyniku realizacji projektu?”, ,jaki stan chcemy osia-
gnac?” To, czy cel zostanie osiaggniety, okaze sie juz po zakoriczeniu realizacji projek-
tu — najczesciej po uptywie pewnego czasu.

Prawidtowo sformutowany cel powinien odzwierciedla¢ ,zasade SMART”

S - Specific - konkretny

M - Measurable - mierzalny

A - Actionable - przekfadalny na dziatania

R - Realistic - realistyczny, mozliwy do osiggniecia
T - Timetabled - okredlony w czasie
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Pamietaj! Cel okresla nowy stan, musi wiec by¢ opisany przy uzyciu wyrazen opisu-
jacych nowy stan, a nie dziatanie (np. celem nie moze by¢ wspieranie szk6t zawodo-
wych z terenu powiatu jeleniogdrskiego - to jest dziatanie, dzieki ktéremu mozemy
osiagnac cel: poprawe jakosci nauczania w szkotach zawodowych powiatu jele-
niogorskiego). Okreslenia typu: doskonali¢, wzmacnia¢, stymulowac, propagowac,
wspomagac, tworzy¢, organizowac sg nazwami dziatan, a nie celéw.

4. Planowane rezultaty

Rezultat to bezposredni efekt podejmowanych dziatan, korzys¢ osiggana przez be-
neficjentdw juz w trakcie uczestnictwa w projekcie lub bezposrednio po jego zakon-
czeniu. Rezultaty sa etapami na drodze do osiaggniecia zaktadanych celow.

Méwi sie czesto o rezultatach twardych i rezultatach miekkich: twarde dotycza ewi-
dentnych dajacych sie zademonstrowac i udokumentowac zmian, miekkie zas maja
charakter zmian jakosciowych, a ich dokumentowanie wymaga zastosowania bar-
dziej ztozonych metod. Twardym rezultatem w projektach obszaru zasobow ludzkich
moze by¢ np. nabycie nowych kwalifikacji (udokumentowane zdanym egzaminem
i stosownym zaswiadczeniem), natomiast miekkim - wzmocnienie wiary we wtasne
mozliwosci. Zweryfikowanie takiego miekkiego rezultatu wymaga na ogét poréw-
nania stanu sprzed i po projekcie. Czesto w takiej sytuacji projektodawcy zamierzaja
prowadzi¢ badania ankietowe, cho¢ wystarczy udokumentowana rozmowa doradcy
zawodowego odbyta na etapie rekrutacji i po zakonczeniu korzystania przez bene-
ficjenta z ustug projektu.

Niekiedy mozna spotkac sie ze stwierdzeniem, ze rezultaty twarde sg mierzalne,
a miekkie niemierzalne. Jest to poglad mylacy, bowiem, jak pokazano wyzej, rezulta-
ty miekkie tez sa mierzalne, tyle Ze przy zastosowaniu innych metod.

Wytyczanie rezultatéw podlega tym samym regutom, co okreslanie celu. Przede
wszystkim okreslenie rezultatu musi by¢ wyrazone opisem stanu, jaki zostanie osia-
gniety bezposrednio w wyniku zrealizowania dziatania. Musi to by¢ stan realny do
osiggniecia w danym czasie i przy danych zasobach, musi by¢ mierzalny, a jego miara
(skala) musi by¢ znana.

Wskazniki

Méwiac o celach i rezultatach wspominaliémy o ich mierzalnosci i koniecznosci zde-
finiowania miar. Do tego stuza wskazniki.

Cechy dobrego wskaznika:
+ dostepnos¢ — wskaznik powinien by¢ fatwy do wygenerowania, tzn. nie

sprawiac trudnosci z wprowadzeniem go do systemu monitorowania;

Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztalcenie zawodowe ~ “QRggy 35




Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztatcenie zawodowe

+ precyzja;

. adekwatnos¢ w stosunku do celu/rezultatu;

- mierzalnos¢;

+ ukierunkowanie na czas - wskaznik powinien by¢ mozliwy do zmierzenia
w okreslonym, przewidzianym momencie;

« wiarygodnos¢ - wskaznik powinien by¢ zdefiniowany w taki sposéb, aby
jego weryfikacja nie nastreczata trudnosci, tzn. aby zapewniat przejrzystosc¢
definicji i powtarzalnos¢ weryfikacji.

Przygotowujac projekt, musimy pamietac o trzech typach wskaznikéw:

+ produktu - (liczba produktéw powstatych w wyniku podejmowanych dzia-
tan, liczba uczestnikéw tych dziatan — np. liczba uczniéw objetych doradz-
twem zawodowym, liczba sal do nauki zawodu wyposazonych w sprzet);

« rezultatu — mierzace bezposredni i natychmiastowy efekt realizacji projektu
(liczba osdb, ktére odniosa trwate korzysci w wyniku korzystania z dziatan,
np. liczba osoéb, ktdére uzyskaja nowe kwalifikacje);

- oddziatywania - miara osiagniecia celu projektu, korzysci, ktére moga by¢
juz zauwazalne w trakcie projektu, ale najczesciej petne ich zbadanie mozli-
we jest w jaki$ czas po zrealizowaniu projektu, np. liczba absolwentéw, kto-
rzy dzieki udziatowi w projekcie i uzyskaniu w jego ramach nowych kwalifi-
kacji zdobeda prace po zakonczeni nauki.

Czesto popetnianym przez projektodawcéw btedem jest mylenie wskaznika pro-
duktu ze wskaznikiem rezultatu, np. piszac o rezultatach szkolen twierdzg, ze mia-
ra rezultatu bedzie liczba godzin dodatkowych zaje¢ dydaktycznych, podczas gdy
z samego uczestniczenia kogo$ w zajeciach nie musi wynika¢ zmiana jakosciowa;
zmiana/korzy$¢ zostanie zauwazona dopiero woéwczas, gdy sprawdzimy wiedze
i umiejetnosci nabyte na tych zajeciach i wydamy uczestnikowi zaswiadczenie w for-
macie przyjetym dla danego typu kwalifikacji. Podobnie nie jest rezultatem doradz-
twa liczba godzin spedzonych na rozmowie z doradca; jest nim natomiast okreslo-
na zmiana postaw. Chcac pokazac¢ planowany naktad naszej pracy i podkresli¢ jego
znaczny wymiar, mozemy rezultat scharakteryzowac nastepujaco: ,wzmocnienie
wiary we wtasne mozliwosci przez 80% uczestnikéw projektu w wyniku udziatu w 20
godzinach indywidualnych porad psychologicznych i zawodowych”.

5. Dziatania

Gdy znamy juz cel naszego projektu i gdy okreslimy juz rezultaty, ktére sg niezbedne
do jego osiggniecia, mozemy przystapi¢ do planowania dziatan. Dlaczego taka ko-
lejnos¢, a nie najpierw okreslanie dziatan? Dlatego, ze dopiero wiedzac, jakie trwate
zmiany sg konieczne na drodze do osiagniecia celu, mozemy zastanowic sie, w jaki
sposéb do nich doprowadzi¢. Chcac np. podnies¢ kwalifikacje adresatow projek-
tu, mozemy dokona¢ wyboru pomiedzy zaoferowaniem im dodatkowych godzin
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zajec¢ uznanych za kluczowe, wprowadzeniem nowych metod nauczania lub nawia-
zaniem wspotpracy z pracodawcami i zwiekszeniem zakresu zaje¢ praktycznych
- w zaleznosci od opisanych wczesniej problemdw naszej grupy docelowej i charak-
teru niezbednych rezultatéw. Zazwyczaj do osiggniecia jednego rezultatu prowadzi
kilka dziatan.

Warto takze sprawdzi¢ na tym etapie, czy nie ma przyktadéw dobrej praktyki w na-
szym obszarze zainteresowania — moze inni wymyslili ciekawe podejscia i metody
rozwigzywania podobnych probleméw i bedzie mozna skorzystac z ich doswiad-
czen. Ciekawym zrédtem inspiracji moze byc¢ np. baza rezultatéw wypracowanych
w ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, dostepna na stronie http://
www.equal.org.pl/baza.php?lang=pl.

6. Harmonogram

Harmonogram to prezentacja dziatarh projektu, okreslajaca ich logiczng kolejnosg,
wszelkie zaleznosci istniejace miedzy nimi oraz czas niezbedny do ich wykonania.
Harmonogram stanowi podstawe do przypisania odpowiedzialnosci za skuteczng
realizacje kazdego dziatania okreslonym osobom.

7. Budzet projektu

Budzet ma Scisty zwigzek z harmonogramem, dlatego przygotowujemy go po przy-
gotowaniu harmonogramu. Pamieta¢ warto, ze im lepiej sporzadzimy harmono-
gram, tym mniej pracy wtozymy w przygotowanie budzetu i tym mniejsze ryzyko
pominiecia waznych kosztéw. Kazda pozycja harmonogramu musi znalez¢ odzwier-
ciedlenie w budzecie.

Prace nad budzetem nalezy rozpocza¢ od przekopiowania z harmonogramu li-
sty dziatan. Dla kazdego dziatania nalezy okresli¢ niezbedne do jego wykonania
srodki, a nastepnie zdefiniowac jednostki miary, ich liczbe i szacunkowy koszt
jednostki (np. dla zadania ,okreslenie oczekiwan beneficjentéw” niezbednym
zasobem sg doradcy zawodowi — 4 osoby x dwa tygodnie x 2000 zi; ale beda
to tez pomieszczenia, materiaty biurowe, zuzycie kserokopiarki itp. a takze - o
ile tak zdecydujemy - koszt poczestunku dla uczestnikéw doradztwa czy zwrot
kosztéw ich podrézy).

Dla kazdego zadania nalezy wiec wyliczy¢ nastepujace koszty:
+ personel staty (merytoryczny, techniczny, administracyjny, finansowy, za-
rzadczy),
« prace zlecane (personel czasowy),
. zakup ustug,
« zakup materiatéw/urzadzen,
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« koszty administracyjne (np. lokal, media, poczta, publikacje, optaty bankowe,
transport, ubezpieczenia, srodki czystosci, napoje),
« inne.

Jesli ubiegamy sie o dotacje ze zrédet zewnetrznych, powinnismy dokfadnie prze-
analizowa¢ wymagania donatora co do struktury budzetu oraz kosztéw kwalifiko-
wanych i dostosowa¢ budzet do jego wymagan. W przypadku EFS wymagane jest
sporzadzenie tzw. budzetu zadaniowego, czyli takiego, w ktorym koszty sg przypo-
rzagdkowane poszczegélnym zadaniom.

8. Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie projektem to zastosowanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi i technik
dla realizacji zaplanowanych dziatan i osiggniecia wyznaczonych celéw. Zarza-
dzanie projektem powinno by¢ polem dziatania przede wszystkim jednej osoby
- menadzera (kierownika) projektu. Jego rola jest koordynowanie prac w celu
utrzymania postepow i wspotpracy pomiedzy cztonkami projektu w taki sposdb,
by zmaksymalizowa¢ szanse na osiggniecie celu. Menadzer odpowiada ponadto
za zewnetrzne kontakty w ramach projektu — z donatorem, partnerami i innymi
lokalnymi instytucjami.

Menadzer projektu powinien mie¢ do dyspozycji zespdt zarzadzajacy oraz zespot
wykonawczy projektu.

Zesp6t zarzadzajacy to mata grupa osoéb, dysponujacych komplementarnymi umie-
jetnosciami, zaangazowanych w realizacje celu i wspoétodpowiedzialnych za jego
osiggniecie. Jego rola jest biezace wspieranie menadzera w odniesieniu do wyspe-
cjalizowanych fragmentéw (elementéw) projektu. Funkcjonowanie zespotu musi
by¢ oparte na jasnych regutach i bazowa¢ w duzej mierze na czestych kontaktach
osobistych.

Zespot wykonawczy to wszystkie osoby wykonujace zadania w projekcie (zespot
zarzadzajacy oraz trenerzy, doradcy, posrednicy i personel pomocniczy, np. asy-
stenci).

W tym miejscu zwrécimy uwage na wazna funkcje zarzadzania, jaka jest monito-
rowanie. Polega ono na stalym biezacym $ledzeniu postepu projektu pod wzgle-
dem zgodnosci z zatozeniami (czy zadania sa wykonywane zgodnie z zatozonymi
terminami, czy poziom wydatkowania jest adekwatny do stopnia zaawansowania
projektu, czy osiggane sag zaktadane rezultaty). Wyniki monitoringu powinny by¢
okresowo analizowane przez zesp6t zarzadzajacy, a w razie potrzeby konieczne
jest dokonywanie aktualizacji harmonogramu, budzetu, a nawet podejscia do re-
alizacji zadan.
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Pamietaj!

1. Projekt zawsze powinien by¢ odpowiedzia na istniejace, rzeczywiste, znane
projektodawcy problemy, a nie tylko pretekstem dla zdobycia pieniedzy na
utrzymanie projektodawcy;

2. Projekt powinien by¢ zgodny z celami wnioskodawcy;

3. Projekt nie powinien by¢ przygotowany przez jedng osobe, a tym bardziej
kupiony od zewnetrznego konsultanta - taki projekt jest bardzo trudno zre-
alizowac.

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu

Zaczniemy od uwagi: formularze wnioskédw moga by¢ rézne, ale zasady tworzenia
i elementy projektu sa state! Zawsze wiec nalezy zacza¢ od analizy probleméw oraz
wiasnej organizacji, skoczy¢ na budzecie i systemie zarzadzania, a dopiero pdzniej
sprawdzi¢ zrédfa finansowania i wymagania potencjalnego donatora.

Czesto zaczynamy prace nad projektem, majac juz na uwadze konkretne zrédto fi-
nansowania. Wéwczas z reguty wiemy przynajmniej wstepnie, jakie s3 wymagania
dotyczace sktadania wnioskéw o dofinansowanie. Bywa jednak i tak, ze z naszym
pomystem projektu poszukujemy zrédta finansowania. W takim przypadku musimy
sprawdzi¢ dokfadnie, czy nasz pomyst miesci sie w zatozeniach okreslonych przez
donatora i jakie sg szczegdtowe zasady ubiegania o srodki — temu poswiecony jest
kolejny rozdziat poradnika.

Pamietaj!

1. Przed przystapieniem do przygotowania wniosku nalezy uwaznie zapoznac
sie z zasadami udziatu w programie i z wnioskiem.

2.Przy wypetnianiu wniosku nalezy $cisle przestrzegad instrukgcji i odwotan
do dokumentéw programowych; po jego wypetnieniu - przy przygotowy-
waniu do sktadania nalezy kilkakrotnie sprawdzi¢, czy dopetnione zostaty
wszystkie wymagania formalne (podpisy, pieczatki, zatgczniki, poswiadcze-
nia za zgodnos¢ na kopiach, parafowanie stron itd.).

3.W czesciach opisowych nalezy uzywac zdan prostych, a nawet rownowaz-
nikéw zdan, unika¢ kwiecistosci stylu, korzystac z punktowania najwazniej-
szych elementéw, unika¢ zargonu zawodowego. Raczej nie powinno sie
uzywac skrétéw. Warto, a nawet trzeba zadbac o prawidtowa ortografie,
interpunkcje oraz ogdlng estetyke wniosku.

4.Nalezy pamieta¢, ze kazda cze$¢ wniosku, kazde pytanie jest wazne - nie
wolno pomija¢ niczego i zostawiac pustych miejsc.

5.Nalezy unika¢ zatozen i przypuszczen, zwrotéw typu - ,by¢ moze", ,mysli-
my, ze", ,przypuszczamy, ze”, ,chcieliby$my, ale” - $wiadczy to o naszej nie-
pewnosci.
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6.Po wypetnieniu wniosku nalezy sprawdzi¢, czy wniosek jest wewnetrznie
spéjny, to znaczy, czy cele sa adekwatne do potrzeb, rezultaty do celdw,
dziatania do rezultatéw, budzet do dziatan.

7. Sprawdzmy tez, czy wyraznie ukazane zostaty wszystkie przyczyny i skutki
prezentowanych we wniosku faktow.

8.Rzeczowa argumentacja, dobra znajomos¢ problemu i adresatow projektu
oraz jasna wizja podejscia do rozwigzania problemu to o wiele lepsze ar-
gumenty dla oceniajgcych niz préba ,grania na emocjach” poprzez petne
dramatyzmu (za to mato rzeczowe) opisywanie sytuacji wyjsciowe;.

9.Dobrym sposobem na sprawdzenie, czy wniosek napisany jest czytelnie,
logicznie, jednoznacznie - jest zwrécenie sie do kogos z rodziny lub znajo-
mych, kto nie pracowat z nami nad projektem, aby zapoznat sie z wnioskiem
i opowiedziat nam, na jaki projekt chcemy uzyska¢ dofinansowanie. Jesli
jego odpowiedz nie bedzie zgadzata sie z naszymi zamiarami, jest to powaz-
ny sygnat, ze nalezy raz jeszcze wypetni¢ wniosek, a moze nawet wréci¢ do
zatozen projektu.

| jeszcze jedna uwaga na koniec: wniosek o dofinansowanie projektu nie powinien
by¢ przez nas traktowany jako test na inteligencje cztonkéw Komisji Oceny! To my
chcemy uzyskac dofinansowanie i to naszym obowigzkiem jest tak zaprezentowac
nasz projekt, aby zaden oceniajacy nie miat watpliwosci, ze nalezy to zrobic!
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5. Specyficzne wymagania i mozliwosci
zwigzane z poszczegolnymi zrédtami
finansowania

W poprzednim rozdziale oméwilismy, w jaki sposdb przygotowac projekt. Ta praca
powinna by¢ podstawa przygotowania wniosku o dofinansowanie. Nim sie jednak za
to zabierzemy, konieczne jest poznanie szczegétowych wymagan grantodawcy, do-
tyczacych zasad przygotowania wniosku o dofinansowanie, realizacji projektu, jego
rozliczania, wreszcie raportowania o osiaggnietych efektach. Zasady te moga istotnie
wptynac na ksztatt projektu i sposéb zarzadzania nim. Czestym btedem projekto-
dawcoéw jest niedoszacowanie kosztéw zwigzanych z zakresem prac zwigzanych
z zarzadzaniem projektem (a wtasciwie - jego rozliczaniem i spetnianie wszystkich
wymagan biurokratycznych).

W tym rozdziale przedstawimy ogdlne zasady przygotowania i wdrazania projek-
tow. Wskazemy instytucje ogtaszajace konkursy (centralne, regionalne, organizacje
pozarzadowe) i na co nalezy zwréci¢ uwage w dokumentacji konkursowej. Podamy
tez informacje na temat zasad przygotowywania wniosku o dofinansowanie oraz za-
sady sktadania wniosku. Omdéwione tez zostang zasady oceny wniosku oraz kryteria
wyboru projektéw, jakimi kieruja sie instytucje ogtaszajace konkursy. Juz na etapie
przygotowania wniosku nalezy zwréci¢ uwage na te kryteria, aby upewnic sie, ze je-
stesmy w stanie spetni¢ w mozliwie duzym stopniu wszystkie wymagania konkursu.
Warto tez zwraca¢ uwage na kryteria, ktére umozliwiaja otrzymanie dodatkowych
punktéw: np. z tytutu objecia wsparciem wybranej grupy docelowej lub realizacji
projektu w partnerstwie. By¢ moze mozliwe bedzie takie zaprojektowanie naszego
przedsiewziecia, aby te dodatkowe wymagania spetnic.

Niestety nie zawsze projekty uzyskuja pozytywna ocene. Czasami wynika to z niedo-
statecznie starannego przygotowania projektu, a czasem z btedéw po stronie oce-
niajacego. W tym drugim przypadku mamy mozliwo$¢ odwotywania sie od wynikéw
oceny i zadania ponownego rozpatrzenia wniosku. Przedstawimy zasady odwotania
od wynikéw oceny projektéw - kiedy i do kogo takie odwotania mozna sktada¢ i na
jakich zasadach.

Nastepnie przedstawimy zasady finansowania projektéw. To, czy podmiot reali-
zujacy projekt otrzymywac bedzie zaliczke czy tez zwrot poniesionych wydatkéw
w decydujacym stopniu wptywa na sposéb wdrazania projektéw. Ponadto oméwi-
my zasady rozliczania wydatkéw w projektach. Zazwyczaj ten element budzi duzo
kontrowersji. Wymagania sa dosy¢ restrykcyjne, a ich niespetnienie oznacza nie-
uznanie wydatkéw (nawet kiedy zadania zatozone w projekcie zostaty zrealizowane
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zgodnie z zatozeniami). Taka sytuacja moze oznaczac koniecznos$¢ pokrycia czesci
wydatkéw z wiasnych srodkéw.

Wreszcie oméwimy zasady raportowania o stopniu realizacji projektu. Kiedy i do
kogo nalezy sktadac sprawozdania, jakie informacje powinny sie tam znalez¢.

Nalezy podkresli¢, ze przed rozpoczeciem prac na projektem konieczne jest zapo-
znanie sie ze szczeg6towa dokumentacja konkursu. Czesto pojawiajg sie tam zapisy,
ktérych zlekcewazenie moze spowodowac odrzucenie projektu lub problemy z jego
realizacja.

W tym rozdziale skupimy sie na wymaganiach w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Stuzy¢ one bedg jako ilustracja szczegétowych zasad realizacji pro-
jektow. Tam, gdzie bedzie to zasadne, bedziemy informowali réwniez o zasadach
realizacji projektéw w ramach innych programéw.

Pamietaj! Podejmujac decyzje o tym, czy swoj projekt opiszesz we wniosku o dofi-
nansowanie w ramach konkretnego programu, trzeba sprawdzi¢:

+ Kto ogfasza konkurs na sktadanie wnioskéw o dofinansowanie projektéw
w interesujacej nas dziedzinie?

- Do kiedy wnioski o dofinansowanie moga by¢ sktadane?

W jakiej instytucji/organizacji wniosek nalezy ztozy¢?

- Jakie kryteria brane sg pod uwage przy ocenie wniosku o dofinansowanie?

- Jakie wydatki/koszty moga by¢ ujete we wniosku o dofinansowanie w ra-
mach konkretnego programu?

- Jakie sa wymogi dotyczace sprawozdawczosci w czasie realizacji projektu?

« Jak powinnismy rozlicza¢ wydatki/koszty ponoszone w ramach naszego
projektu?

- Jakwyglada przekazywanie srodkéw na realizacje projektu? Czy otrzymamy
srodki wraz z podpisaniem umowy na realizacje projektu, czy moze musimy
miec swoje srodki na uruchomienie projektu?

- Jak wyglada rozliczenie korcowe projektu?

- Kto ogtasza konkurs

W rozdziale drugim przedstawiliSmy informacje na temat programoéw i dziatan,
w ramach ktérych moga by¢ realizowane projekty dotyczace ksztatcenia zawodowe-
go. Jesli wybralismy program lub dziatanie, w najwiekszym stopniu odpowiadajace
naszemu projektowi, to w pierwszej kolejnosci powinnismy sie dowiedzie¢, czy s
ogtoszone konkursy lub kiedy jest planowane ich ogtoszenie.

Informacje o harmonogramie konkurséw mozna znaleZ¢ na stronie internetowej In-
stytucji Zarzadzajacej (1Z), czyli instytucji odpowiedzialnej za catos¢ wdrazania da-
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nego programu. W przypadku programéw krajowych, jak np. PO KL, role 1Z petni
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a odpowiednich informacji mozna poszukiwac
na stronie www.efs.gov.pl. Harmonogramy konkurséw opracowywane sa w trybie
rocznym. Dlatego tez juz pod koniec roku warto $ledzi¢ informacje na temat plano-
wanych naboréw w roku nastepnym.

Mozemy tez poszukiwac tych informacji na stronie internetowej instytucji ogtaszaja-
cej konkurs. Jak wspomniano wczes$niej, w przypadku PO KL za wdrazanie poszcze-
golnych Priorytetéw odpowiadaja Instytucje Posredniczace, jednak zadania zwigza-
ne z realizacjg ogtaszaniem konkurséw, wyborem projektéw, podpisywaniem uméw
i rozliczaniem projektéw moga one przekaza¢ Instytucji Posredniczacej Il stopnia (IP
2). Jesli tak sie dzieje, konkursy ogtaszane sa przez IP 2.

W ramach PO KL za wdrazanie Priorytetu Ill Wysoka jako$¢ oswiaty odpowiada Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, ktdre petni role IP. Nie przewidziano tam IP 2. Oznacza
to, ze wszelkich informacji o ogtoszonych lub planowanych konkursach mozna po-
szukiwac na stronie www.efs.men.gov.pl

W przypadku Priorytetu IX PO KL role IP petni samorzad wojewddztwa, moze on
jednak powierzy¢ te zadania réznym instytucjom dziatajagcym na poziomie regional-
nym. Réznie tez w poszczegdlnych wojewddztwach rozwigzana zostata kwestia IP 2.
W niektoérych zostaty one wyznaczone, w innych wszystkie zadania petni jedna in-
stytucja. Zazwyczaj wszystkie potrzebne informacje powinny znalez¢ sie na stronie
internetowej wtasciwego Urzedu Marszatkowskiego.

W przypadku Regionalnych Programéw Operacyjnych konkursy ogtaszane sa przez
Instytucje Zarzadzajace lub, jesli zostaty wyznaczone, Instytucje Posredniczace.
W zdecydowanej wiekszosci wojewddztw konkursy sg ogtaszane przez Urzedy Mar-
szatkowskie'™.

» Do kiedy nalezy ztozy¢ wniosek

W programach operacyjnych zazwyczaj stosuje sie dwa typy konkurséw, rézniace sie
sposobem ustalania ostatecznego terminu sktadania wniosku.

Konkursy zamkniete to takie, w ktérych okreslono jedna, ostateczna date sktadania
wnioskéw o dofinansowanie. W takiej sytuacji wszystkie ztozone projekty beda oce-
niane po uptywie tej daty, a wybierane zostang te, ktére uzyskaja najwiecej punk-
tow.

W przypadku konkurséw otwartych projekty oceniane sa niemal na biezaco. Insty-
tucja ogfaszajaca konkurs okresla wielko$¢ srodkéw przeznaczonych na konkurs

14 Szczegotowy wykaz tych instytucji zawarto w ostatniej czesci poradnika

Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztalcenie zawodowe YRy 43




Fundusze unijne dla owiaty — ksztatcenie zawodowe

oraz terminy Komisji Oceny Projektéw (KOP). Wszystkie projekty, ktére wptyna na
dwa tygodnie przed terminem KOP, sg poddawane ocenie. Wybierane sg wszystkie
projekty, ktére uzyskaja wymagane minimum punktéw, az do wyczerpania alokacji.
W przypadku takiego systemu naboru obowiazuje zasada ,kto pierwszy, ten lepszy”
- projekty ztozone wczesniej maja wieksza szanse na uzyskanie dofinansowania.
W przypadku bardzo popularnych dziatan (np. projekty szkoleniowe dla przedsie-
biorcéw) pula dostepnych srodkéw wyczerpuje sie juz niemal w chwili otwarcia
konkursu. W przypadku projektéw z zakresu ksztatcenia zawodowego konkursy
nie ciesza sie az tak wielka popularnoscia, jednak zdecydowanie lepiej jest skfa-
dac projekty mozliwie szybko. Daje to dodatkowa korzys¢: w przypadku odrzu-
cenia projektu jest jeszcze szansa na poprawienie go i ztozenie ponownie. Takiej
mozliwosci nie bedziemy mieli, jesli projekt zostat ztozony w ostatnim terminie.
Informacje o terminach sktadania wnioskéw oraz o terminach KOP podawane sa
w ogtoszeniu o konkursie.

Wraz z ogtoszeniem zamieszczana jest szczegdétowa dokumentacja konkursowa. To
bardzo wazny dokument. Rekomendujemy bardzo uwazne zapoznanie sie z doku-
mentacjg konkursowa za kazdym razem, gdy przygotowywany jest wniosek o dofi-
nansowanie. Nawet jedli organizacja ma juz za soba skuteczne skfadanie wnioskéw,
nie powinna rezygnowac z doktadnej lektury dokumentacji kolejnego konkursu, wy-
magania bowiem zmieniaja sie i szkoda bytoby straci¢ mozliwos¢ realizacji projektu
przez drobng nieuwage i niespetnienie jakiego$ wymogu formalnego.

»  Przygotowanie wniosku o dofinansowanie

Sposdéb przygotowania wniosku o dofinansowania jest szczegétowo opisany w do-
kumentacji konkursowej. Zazwyczaj wniosek nalezy sktada¢ w formie papierowej,
jak réwniez w wersji elektronicznej, np. na ptycie CD. Chociaz np. w przypadku
Programu Operacyjnego dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Me-
chanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego w niektérych konkursach wniosek nalezato opracowac
on line i tak go wysfa¢, a dopiero potem wydrukowac i przesta¢ na adres instytucji
ogtaszajacej konkurs.

Dokumentacja konkursowa okresla w ilu egzemplarzach powinien by¢ przygotowa-
ny wniosek, kto powinien go podpisac i jakie nalezy dotaczy¢ zatgczniki. W przy-
padku Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wystarczy dotaczy¢ do wniosku do-
kument potwierdzajacy sytuacje finansowa beneficjenta.

Whniosek powinien by¢ przygotowany w specjalnym programie komputerowym
- Generatorze Wnioskéw. Programy te sg dostepne na stronach internetowych insty-
tucji zarzadzajacych. Generatory majg zazwyczaj wbudowane funkcje ufatwiajace
wypetnienie wniosku (instrukcja, automatyczne sumowania itd.).
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Nalezy jednak pamieta¢, aby przed przystapieniem do przygotowania wniosku
sprawdzi¢, czy dysponujemy na pewno aktualnym wnioskiem o dofinansowanie.
Zasady wdrazania programow ulegaja czestym zmianom i konsekwentnie zmianom
ulega tez generator wnioskow.

W przypadku w PO KL wniosek wypetni¢ nalezy w Generatorze Wnioskéw, dostep-
nym na stronie www.efs.gov.pl™. Wniosek mozna wypetnic¢ on-line, lub pobrac Gene-
rator, zapisac na dysku i pracowac w wersji off-line. W ramach Generatora dostepna
jest szczegodtowa instrukcja dotyczaca zaréwno pracy z Generatorem, jak i sposobu
wypetnienia wniosku, dotyczaca tresci wymaganych w poszczegélnych pytaniach
formularza. Zaleca sie jednak najpierw przygotowanie odpowiedzi na pytania wnio-
sku w edytorze tekstéw i dopiero sprawdzony oraz ograniczony do dopuszczalnej
liczby znakéw (obecnie 20 000) opis wprowadzi¢ do Generatora.

»  Kryteria wyboru projektow

Aby projekt mogt by¢ wybrany, musi nie tylko by¢ zgodny z celami danego Prioryte-
tu czy Dziatania, ale réwniez spetniac¢ kryteria wyboru projektéw okreslone dla da-
nego programu lub dziatania. System kryteriéw wyboru projektéw w ramach PO KL
opisany jest szczeg6towo dokumencie przygotowanym przez IZ pt. Zasady wyboru
projektow, dostepny na stronie www.efs.gov.pl.

W ramach PO KL kryteria wyboru projektéw dzielg sie na:
+ Ogolne - obowiazujace dla wszystkich priorytetéw i dziatan,
« Szczegotowe — okreslane dla poszczegdlnych priorytetéw, a w przypadku
komponentu regionalnego kryteria te sa rézne w poszczegdlnych woje-
wodztwach.

W ramach kryteriéw ogoélnych wyrdznia sie trzy typy kryteriow:

- Formalne — weryfikowane na etapie oceny formalnej. Dotycza one spetnie-
nia wymogéw formalnych przez wnioskodawce (czy wniosek zostat ztozony
do witasciwej instytucji, we wiasciwym czasie, czy zostat podpisany przez
wiasciwe osoby, czy wszystkie potrzebne pola sg wypetnione).

+ Merytoryczne - dotycza jakosci wniosku o dofinansowanie, oceny wiary-
godnosci projektodawcy.

+ Horyzontalne - dotycza kwestii horyzontalnych, ktére powinny by¢ uwzgled-
nione w kazdym wniosku w ramach PO KL.

Kryteria szczegdtowe opracowywane sg dla poszczegdlnych priorytetéw, dziatan
i poddziatan - zréznicowanie zakresu merytorycznego PO KL jest tak duze, ze nie
mozna okresli¢ jednolitych kryteriéw na poziomie catego Programu. Ponadto kry-
teria te umozliwiajg precyzyjniejsze dopasowanie projektéw do potrzeb danego

15 http://www.efs.gov.pl/generatory_wnioskow/Strony/generator_aplikacyjny.aspx
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sektora lub regionu - dlatego tez moga by¢ zréznicowane regionalnie. Kryteria te
daja mozliwos¢ IP wptywania na zakres merytoryczny wybieranych projektéw.

Kryteria szczegétowe dzielg sie na:

+ Kryteria dostepu — obowiazkowe dla wszystkich projektodawcéw. Okresla-

ja, jakie kryteria musi spetni¢ projektodawca lub projekt, aby wniosek mégt
by¢ poddany dalszej ocenie. Kryteria te moga by¢ poddanie weryfikacji na
etapie oceny formalnej (np.: siedziba projektodawcy na terenie wojewo6dz-
twa x) lub na etapie oceny merytorycznej (projekt skierowany do konkretnej
grupy docelowej).
Kryteria strategiczne — wskazuja na preferowane przez dang instytucje typy
projektow. Dotyczy¢ moga kwestii merytorycznych (np. grupa docelowa)
lub zwigzanych ze sposobem realizacji projektdw (np. realizacja projektu
w partnerstwie). Za spetnienie kryterium strategicznego wniosek moze uzy-
ska¢ dodatkowe punktu (obecnie nie wiecej niz 40). Projektodawca nie musi
spetnic¢ tych kryteridow, nie otrzyma jednak wéwczas premii punktowej.

Kryteria dostepu i strategiczne dla tego samego dziatania moga sie rézni¢ w réz-
nych wojewddztwach. Przyktadowo w przypadku konkursu ogtoszonego w ramach
Dziatania 9.2 PO KL w jednym z wojewddztw kryteria dostepu dotyczyty m.in. typu
beneficjenta, ktéry moze sktada¢ wniosek, obszaru i okresu realizacji projektu, jego
wartosci, ale réwniez liczby wnioskéw sktadanych przez jednego projektodawce czy
tez jego doswiadczenia. Natomiast kryterium strategiczne byto tylko jedno. 20 punk-
tow mogty uzyskac projekty w catosci adresowane do szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego, ktére beda wspotpracowaty z przedsiebiorstwami w zakresie wdraza-
nia programéw rozwojowych.

W przypadku konkursu w ramach tego samego dziatania w wojewddztwie mazo-
wieckim kryteria strategiczne promuja projekty, ktére realizowane beda w partner-
stwie z pracodawcami w zakresie realizacji programoéw rozwojowych szkét i placéd-
wek o$wiatowych, w szkotach lub placéwkach oswiatowych, w ktérych uczniowie
osiagneli sredni wynik w ramach ubiegtorocznych egzaminéw zewnetrznych nizszy
od sredniej wojewddzkiej, gdzie zaktada sie wykorzystanie specjalistycznych sta-
nowisk do przeprowadzenia zewnetrznych egzaminéw zawodowych zakupionych
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz projekty komplementarne
z inwestycjami zrealizowanymi badz planowanymi do realizacji finansowanymi ze
zrédet wspolnotowych innych niz EFS.

W przypadku Regionalnych Programéw Operacyjnych kazda Instytucja Zarzadzajaca
opracowuje swoj system kryteriéw wyboru projektow. Jednak mechanizm jest zazwy-
czaj podobny: sa kryteria obowiazujgce wszystkich projektodawcdw, zaréwno formalne,
jakimerytoryczne, oraz kryteria specyficzne dla poszczegdinych priorytetéw lub dziatan.
Sa one zazwyczaj podawane na stronach internetowych instytucji ogtaszajacej konkurs.
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«  Procedura odwotawcza

Jesli projekt otrzymat negatywng ocene KOP, a wnioskodawca sie z nig nie zgadza
(wnioskodawca zawsze ma prawo wgladu w karte oceny projektu), moze rozpoczac
procedure odwotawczg. Sktada sie ona z dwoch etapdéw: przedsadowego i sgdowe-

go.

Na etapie przedsagdowym wnioskodawca ma prawo ztozenia protestu do instytugji,
ktdra ogtosita konkurs. Protest to po prostu wniosek o ponowna ocene projektu. Dla-
tego konieczne jest precyzyjne wskazanie, z ktérym elementem oceny sie nie zga-
dzamy i dlaczego. Protest powinien by¢ ztozony na pismie w terminie 14 dni.

Jesli protest nie zostanie uznany, mozemy, w terminie 7 dni, ztozy¢ odwotanie. Skfa-
dane jest ono do instytucji nadrzednej w stosunku do instytucji ogtaszajacej kon-
kurs. Zatem jesli konkurs byt ogtoszony przez IP2, odwotanie sktadane jest do IP. Jesli
za$ konkurs ogtosita IP, odwotanie sktadane jest do IZ.

W trakcie procedur odwotawczej nalezy zwraca¢ szczeg6lng uwage na kwestie for-
malne - czy dokumenty sg sktadane do witasciwej instytucji, w terminie, czy na pew-
no w formie pisemnej (a nie tylko faksem), czy sktadane sg przez witasciwg instytu-
cje (kto byt wnioskodawcg — szkota czy samorzad). Niedotrzymanie tych warunkéw
skutkuje nierozpatrzeniem naszego wniosku.

Odwotanie moze by¢ rozpatrzone pozytywnie — wtedy wniosek jest kierowany do
ponownej oceny — lub negatywnie. W tym drugim przypadku projektodawca ma
mozliwos¢, w ciggu 14 dni, ztozenia skargi do wtasciwego Wojewddzkiego Sadu Ad-
ministracyjnego. Jedli uzna on zasadnosc¢ skargi, wniosek zostanie skierowany do
ponownej oceny.

Uwaga: Zasady procedury odwotawczej wynikajg z ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju i sg jednakowe dla wszystkich programéw operacyjnych.

» Realizacja projektu

Wygranie konkursu oznacza poczatek olbrzymiej pracy zwiazanej z realizacja pro-
jektu. Nalezy uruchomi¢ zespét projektowy i rozpoczac realizacje zadan merytorycz-
nych. W praktyce duzym wyzwaniem dla projektodawcéw okazuje sie sprostanie
wymogom dotyczacym zasad realizacji projektéw. Dlatego tez konieczne jest ich
poznanie jeszcze na etapie przygotowywania projektu.

Projekty finansowane w ramach omawianych dziatan PO KL nie musza mie¢ zatozo-
nego wkfadu wtasnego. Projektodawca moze otrzymac 100% kwoty niezbednej na
realizacje projektu w wysokosci zaakceptowanej przez Komisje Oceny Projektow.
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W ramach PO KL obowiazuje ogdlna zasada, ze - z wyjatkiem Dziatania 9.5 (oraz 6.3
i 7.2) -minimalna wartos¢ projektu nie moze by¢ nizsza niz 50 tys. ztotych. Nie okre-
$lono maksymalnej wartosci projektu, ale w ramach ogtaszanych konkurséw moze
by¢ ona okreslana.

Srodki na realizacje projektéw w ramach PO KL przekazywane s3 w formie dotagji,
transzami ,z gory”. Pierwsza transza uruchamiana jest po zawarciu umowy. Kolej-
ne transze moga by¢ przekazane po rozliczeniu min. 70% srodkéw przekazanych
w ramach poprzedniej transzy. W praktyce oznacza to, ze projektodawca nie musi
posiadac wiasnych srodkéw finansowych, aby zrealizowa¢ projekt. Jednak odradza-
my podejmowania sie realizacji projektow bez wiasnych zasobdw - moze sie bowiem
okazac¢, ze zanim nadejdzie kolejna transza $rodkéw, konieczne bedzie uregulowa-
nie zobowiazan przekraczajacych pozostate w naszej dyspozycji 30% poprzedniej
transzy. Szczegdtowe informacje na temat zasad przekazywania srodkéw zawarte sg
w dwdch waznych dokumentach:
+ Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifilkowania wydat-
kéw w ramach PO KL, dostepne na stronie www.efs.gov.pl,
« Zasady finansowania PO KL (obecnie obowigzuje wersja z dnia 25 marca
2009 r.) — dostepna na stronie www.efs.gov.pl.

Projektodawca realizujgcy projekt ma obowiazek regularnie przekazywac informacje
o stanie realizacji poszczegélnych zadan w ramach projektu oraz o poniesionych wy-
datkach. Wszystkie te informacje zawarte sa we wniosku beneficjenta o ptatnos¢.
Przedstawiony we wniosku o ptatnos¢ postep rzeczowy i postep finansowy powinny
ze sobg korespondowac. Innymi stowy we wniosku o ptatnos¢, w czesci dotyczacej
tzw. postepu rzeczowego, opisujemy to, co zostato zrealizowane w okresie raporto-
wania. Wazne jest to, ze opisujemy tylko te dziatania, na ktére poniesliémy koszty,
rozliczane w czesci finansowej naszego wniosku. Wniosek o ptatnos$¢ sporzadzi¢ na-
lezy z uzyciem Generatora wnioskéw ptatniczych i sktada¢ zgodnie z harmonogra-
mem okreslonym w umowie (nie rzadziej niz co trzy miesiace).

Czes¢ sprawozdawcza wniosku o ptatnos¢ zawiera tez punkt odnoszacy sie do pro-
blemoéw i trudnosci w realizacji projektu (wraz ze wskazaniem podjetych srodkéw
zaradczych). Nie nalezy ich ukrywac, gdyz po pierwsze sa one jego naturalng czescia
(projekty zawsze charakteryzuja sie wysokim ryzykiem zwigzanym ze zmiennoscia
otoczenia), a po drugie, jezeli problemy rzeczywiscie wystapity, to i tak zostang one
z pewnoscia zidentyfikowane przez instytucje finansujaca, np. w toku kontroli. Naj-
wazniejsze, zeby podejmowac odpowiednie $rodki zaradcze.

We wniosku o pfatno$¢ zamieszczamy tez dane dotyczace wskaznikéw realizacji pro-
jektu za dany okres rozliczeniowy oraz w ujeciu narastajacym - informujemy np., ilu
uczniéw uczestniczyto w naszych kursach doskonalgcych w okresie raportowania,
a takze od poczatku realizacji projektu i jaki to jest procent zaktadanego we wniosku
o dofinansowanie wskaznika.
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Bardzo istotna czescig raportowania rzeczowego jest podawanie informacji o uczest-
nikach projektu. Kazdorazowo zobowigzani bedziemy podac informacje o:
« liczbie oséb, ktére rozpoczety udziat w projekcie, czyli liczbe oséb, ktdre
podpisaty deklaracje przystapienia do udziatu w projekcie,
« liczbie 0s6b, ktore zakonczyty udziat w projekcie,
« liczbie 0so6b, ktore przerwaty udziat w projekcie,
« liczbie osob, ktére kontynuuja udziat w projekcie.

Z danymi uczestnikéw wiaze sie jeszcze jeden bardzo wazny element sprawozdaw-
czosci w ramach PO KL, tzw. PEFS, czyli Podsystem Monitorowania Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Kazdy projektodawca PO KL jest zobowigzany do wypetnia-
nia i przesytania elektronicznego zestawienia danych o uczestnikach do instytucji,
do ktodrej sktada wniosek beneficjenta o ptatnos¢. Formularz PEFS powinien zostac
dostarczony osobiscie lub przestany pocztg za potwierdzeniem odbioru. Niedo-
puszczalne jest przesytanie danych poczta elektroniczna. Wymagania te wiaza sie
z ochrong danych osobowych uczestnikéw projektu.

Dane zbierane s3 w momencie rozpoczecia udziatu uczestnika w projekcie — ich po-
danie stanowi warunek udziatu uczestnika w projekcie. Kazdy uczestnik musi w for-
mie pisemnej wyrazi¢ zgode na przetwarzanie jego danych osobowych na potrzeby
PEFS. Dane te podaje sie na podstawie deklaracji i oSwiadczen uczestnikéw — nie
wymaga sie od nich okazywania stosownych dokumentoéw. Instrukcja wypetniania
Formularza PEFS i zakres zbieranych danych znajduja sie w Podreczniku Uzytkowni-
ka Podsystemu Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego dla PO KL.

Na zakonczenie realizacji projektu musimy go rozliczy¢. Umowa o dofinansowanie
i dokumenty programowe naktadaja na nas obowigzek dokonania ostatecznego
rozliczenia w ciggu 30 dni kalendarzowych od dnia zakonczenia realizacji projektu,
ktoéry wskazaliSmy w naszym wniosku o dofinansowanie. W zwigzku z tym ztozymy
tzw. wniosek o ptatnos¢ koncowa, w ktérym rozliczamy caty projekt. W przypadku,
gdy na naszym rachunku bankowym wyodrebnionym dla realizacji projektu znaj-
duja sie srodki niewykorzystane musimy je zwréci¢ na konto, z ktérego je otrzy-
malismy.

Pamietaj! W kazdym wojewddztwie dziata tzw. Regionalny Osrodek Europejskiego
Funduszu Spotecznego (ROEFS), w ktérym korzysta¢ mozna z bezptatnego doradz-
twa, szkolen i bezposredniej pomocy w pisaniu wniosku o dofinansowanie pro-
jektu'®. Musimy jednak pamieta¢, ze pomoc taka dotyczy tylko napisania wniosku
o dofinansowanie projektu. Oznacza to, ze pomyst, projekt musimy mie¢ my! Nikt
bowiem nie pomoze nam w pisaniu wniosku, jesli nie bedziemy umieli przedstawic
swojego pomystu na projekt.

16 Peten wykaz adreséw i danych kontaktowych ROEFS znajdziecie na stronie www.roefs.pl.
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Regionalne Programy Operacyjne

PROGRAM
REGIONALNY

Jak juz wspomniano wcze$niej, RPO to programy wojewddzkie, dla ktérych role In-
stytucji Zarzadzajacych petnia samorzady wojewddztw. Konkursy ogtaszajg wskaza-
ne przez nie instytucje'.

Podobnie jak w przypadku PO KL, réwniez w przypadku RPO konkursy ogtaszane
sg przynajmniej na stronach internetowych instytucji zarzadzajacych Programami
i w prasie regionalnej. Takze w tym przypadku dokumentacja konkursowa okresla
wszelkie szczegétowe wymagania.

Kazdy Program ma swoj generator wnioskdéw dostepny na stronach urzedéw mar-
szatkowskich — w przypadku opracowywania wniosku o dofinansowanie projektu
w ramach RPO nalezy korzysta¢ z generatora znajdujacego sie na stronie urzedu
marszatkowskiego tego wojewddztwa, na terenie ktérego chcemy swdj projekt re-
alizowac.

Aby dowiedziec sig, jakie kryteria wyboru projektéw sg stosowane w ramach kazde-
go z 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych, nalezy zapoznac sie z:

+ Szczego6towym Opisem Priorytetéw RPO,

+ harmonogramami ogtaszania konkurséw w danym wojewoédztwie,

« Dokumentacja konkursowa.

W dokumentach tych znajdziemy takze informacje o tym, czy istnieja jakie$ ogra-
niczenia dotyczace minimalnej lub maksymalnej kwoty dofinansowania — w nie-
ktérych wojewddztwach zostaty one zdefiniowane w zaleznosci od typu projektu,
w innych nie ma zadnych uregulowan w tym zakresie.

« Przekazywanie srodkéw projektodawcom w ramach RPO

Dofinansowanie projektéw realizowanych w ramach RPO nastepuje w postaci wy-
ptaty srodkéw, w formie refundacji lub zaliczki, albo wytacznie w formie refundacji
poniesionych wydatkéw. Poszczegélne RPO precyzuja, ktére z ww. form finansowa-
nia, beda zastosowane. Przyktadowo w wojewdédztwie pomorskim co do zasady wy-
ptata srodkéw nastepuje w formie refundacji, natomiast w wojewddztwie matopol-
skim lub mazowieckim mozliwa jest zaréwno refundacja, czyli zwrot poniesionych
wydatkow, jak i forma zaliczki na zrealizowanie ptatnosci, ktére sa do poniesienia
w ramach projektu. Forma ta zalezna jest czesto od jednostki realizujgcej projekt, czy

17 Ich wykaz zamieszczono w kolejnym rozdziale
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jest to np. jednostka samorzadu terytorialnego, gmina, powita, wojewddztwo czy
podmiot prywatny, czyli konkretna firma.

1. Refundacja czesci wydatkow kwalifikowanych poniesionych wczesniej przez
beneficjenta.
Refundacji wydatkéw dokonuje sie zgodnie z warunkami okreslonymi
w umowie o dofinansowanie projektu oraz na podstawie wniosku o
ptatnos¢, sktadanego nie czesciej niz raz na miesiac, za okres petnego
miesigca. Odnosi sie do wydatkéw faktycznie poniesionych, w zwigzku z
rzeczywistymi kosztami. Zatagcznikami do wniosku o ptatnosc sa faktury
i inne dokumenty ksiegowe dokumentujgce faktycznie poniesione wy-
datki.

2.Zaliczka na dokonanie ptatnosci wynikajacych z poniesionych juz kosztéw,
dla beneficjentéw realizujacych projekty wymagajace etapowania prac.
Zaliczke na dokonanie ptatnosci przez projektodawce na rzecz wykonawcy
wyptaca sie na warunkach okreslonych umowa o dofinansowanie projektu
i na podstawie wniosku o pfatnos¢ zaliczkowa. Ostatni wniosek o ptatnosc
zaliczkowa w danym roku winien by¢ ztozony nie pézniej niz do dnia 31 paz-
dziernika.

Zaliczka dokumentowana jest zatagczonymi do wniosku o ptatnos¢ zaliczkowa:
- protokotem odbioru danego etapu prac;
- faktura pro-forma za wykonanie danego etapu prac, wystawiong przez wy-
konawce.

Kwota zaliczki wykazana przez beneficjenta we wniosku o ptatnos¢ zaliczkowa win-
na wynikac¢ z faktury pro-forma. Rozliczenie zaliczki nastepuje poprzez ztozenie
wniosku o pfatno$¢ wraz z wymaganymi do niego zatacznikami, z tym ze ostatnie
rozliczenie zaliczki otrzymanej w danym roku winno by¢ dokonane nie pézniej niz
do dnia 5 grudnia tego roku. Kwota na wystawionej przez wykonawce fakturze (wia-
$ciwej) winna byc¢ tozsama z kwotg na wystawionej wczesniej przez niego fakturze
pro-forma.

Beneficjent winien okresli¢ w umowie z wykonawca sposéb rozliczen, umozliwia-
jacy mu wywigzanie sie ze zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie
projektu.

Pamietaj! W przypadku przygotowywania wniosku o dofinansowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego informacji o konkursach i kryteriach, ktére
decydowac beda o ocenie wniosku, szukaé¢ powinni$my na stronie www albo w sie-
dzibie Urzedu Marszatkowskiego tego wojewddztwa.
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Wspdlnotowy Program ,Uczenie sie przez cate zycie”.
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Instytucjg odpowiedzialng w Polsce za realizacje Programu jest Fundacja Rozwoju
Systemu Oswiaty (FRSE): http://www.frse.org.pl
Strona internetowa programu: http://llp.org.pl

Dofinansowanie UE moze przybrac forme ptatnosci ryczattowej'd, finansowania we-
dtug stawki zryczattowanej”® wedtug skali kosztéw jednostkowych lub zwrotu okre-
$lonej czesci uprawnionych kosztéw.

Terminy naboru wnioskéw w poszczegdlnych programach ogtaszane sg przez Ko-
misje Europejska w zaproszeniu, przygotowywanym dla kazdego roku. Zaproszenie
na rok 2009 dostepne jest pod adresem: http://llp.org.pl/sites/default/files/zaprosze-
nie_2009.pdf

18, Ptatnos¢ ryczattowa" obejmuje okreslone koszty niezbedne do realizacji dziatania lub wymagane do catorocznej dziatalnosci
beneficjenta, zgodnie z warunkami umowy oraz na podstawie szacunkowych kosztéw.” (Rozporzadzenie Finansowe, Artykut
108a(a), punkt (b) oraz przepisy wykonawcze do Rozporzadzenia Finansowego, Artykut 180a, punkt 2).

19,Finansowanie wedtug stawki zryczattowanej obejmuje okreslone kategorie wydatkow, ktore zostaty jednoznacznie okreslone
z gory poprzez zastosowanie ustalonego procentu lub zastosowanie skali kosztéw jednostkowych”. (Rozporzadzenie Finansowe,
Artykut 108a(a), punkt (b) oraz przepisy Wykonawcze do Rozporzadzenia Finansowego, Artykut 180a, punkt 3).
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6. Ciekawe praktyki

»~Miedzy edukacja a zatrudnieniem" - program realizowany przez Starostwo Po-
wiatowe w Poznaniu.

Program ,Miedzy edukacja a zatrudnieniem" jest realizowany od kilku lat, a jego
wdrozenie poprzedzito przygotowanie przez Powiatowy Urzad Pracy Raportu
o sytuacji na rynku pracy absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych (raport taki jest
opracowywany corocznie poczawszy od 2002 r.). Dziatania zwigzane z udziatem Sta-
rostwa Powiatowego w Poznaniu w programie ,Miedzy edukacja a zatrudnieniem"
stanowig element ,Strategii Rozwoju Powiatu Poznanskiego na lata 2006-2013".
Rozwigzanie przyjete w powiecie poznanskim wiagze ze soba szereg dziatan realizo-
wanych przez rézne jednostki organizacyjne i ma charakter dziatan systemowych,
kompleksowych.

Projekt ma na celu ograniczanie bezrobocia poprzez ksztatcenie absolwentéw zgod-
ne z zapotrzebowaniem duzych pracodawcédw z regionu, doksztatcanie i zatrudnia-
nie bezrobotnych na stanowiskach doradczych, oraz ksztattowanie swiadomosci
miodziezy (wybieranie specjalnosci zawodowej w kontekscie pézniejszego realnego
zatrudnienia).

Zauwazono potrzebe zatrudnienia w szkotach fachowcéw, ktérzy mogliby doradzac
uczniom, jaka Sciezka edukacyjna powinni sie kierowac. Role doradcéw zawodo-
wych w szkotach petnili dotychczas pedagodzy lub psycholodzy szkolni, ktérzy nie
zawsze mieli odpowiednie rozeznanie w problemach rynku pracy. Dzieki pozyskaniu
przez PUP $rodkéw finansowych w 2003 r. zorganizowano szkolenia przygotowujace
do pracy w charakterze doradcéw dla grupy absolwentéw szkdt wyzszych. Poczat-
kowo realizowano je w firmie zewnetrznej, zajmujacej sie profesjonalnie tym zagad-
nieniem, a nastepnie w poradniach psychologiczno-pedagogicznych. Ostatnim eta-
pem byty praktyki w szkotach. Obecnie we wszystkich funkcjonujacych w powiecie
9 szkofach i zespotach szkét zatrudniono doradcéw zawodowych, ktérych zadaniem
jest m.in. staty monitoring stanu bezrobocia i loséw absolwentéw szkoty.

Wspotdziatanie podjete z PUP, pracodawcami i innymi organizacjami (gietda rolni-
cza, Uniwersytet) spowodowato, ze dyrektorzy szkét aktywnie wiaczaja sie w poszu-
kiwania potrzebnych zawodéw na rynku pracy. PUP jest prekursorem w tworzeniu
kompleksowych informacji o losach absolwentéw szkét. Ich opracowania o stanie
bezrobocia zostaty docenione i wyréznione w raporcie UNDP ,W trosce o prace”
2004 r. (Ministerstwo Gospodarki i Pracy). Informacja o stanie bezrobocia jest ana-
lizowana przez dyrektoréw szkét, szkolnych doradcéw zawodowych oraz pracowni-
kéw Wydziatu Edukacji Starostwa. Okreslane s zawody, po zdobyciu ktérych szan-
se na zatrudnienie s3 mate, oraz te, ktére warto rozwija¢. Ponadto na spotkania do
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Starostwa zapraszani sg przedstawiciele pracodawcéw z terenu aglomeracji poznan-
skiej, a w ich trakcie omawiane sg problemy zaréwno szkét, jak i firm. Podkresli¢ na-
lezy efektywna wspotprace na réznych ptaszczyznach wielu podmiotéw (Powiato-
wego Urzedu Pracy, Starostwa Powiatowego, szkét, pracodawcéw, Powiatowej Rady
Zatrudnienia), ktére chca zapewnic ,skuteczne" ksztatcenie mtodziezy, co jest istot-
nym elementem strategii dziatania Starostwa Powiatowego w Poznaniu.

Udanym przykfadem takich dziatan byto uruchomienie w Zespole Szkét w Rokiet-
nicy, jako eksperymentu pedagogicznego, ksztatcenia w zawodzie florysta. Zawdd
taki w wykazie zawodoéw Ministra Edukacji Narodowej nie istniat. Nauczyciele z ZS
Rokietnica opracowali autorski program nauczania, a po zakoriczeniu dwuletnie-
go eksperymentu szkofa wystgpita do MEN o wpisanie do wykazu zawodu flory-
sta. Obecnie figuruje on w klasyfikacji zawodow w szkolnictwie prowadzonej przez
MEN. Kolejna inicjatywa wspdlna szkoty (ZS nr 1 w Swarzedzu) i Wydziatu Edukacji
Starostwa Powiatowego byto przygotowanie projektu pracowni mechatronicznej
na konkurs ogtoszony przez PHARE. Uzyskano na ten cel srodki w wysokosci okoto
80 000 zi, za ktére wyposazono pracownie w potrzebny sprzet. Dzieki wspotpracy
z Volkswagen Poznan uruchomiono w 2005 r. w ZS nr 1 w Swarzedzu ksztatcenie
w zawodzie monter mechatronik. Z firmg ta ustalono tresci ksztatcenia, zgodne
z podstawami programowymi. Obecnie nauke w tym zawodzie rozpoczat juz kolej-
ny, trzeci rocznik. W ZS w Mosinie od roku 2006 odbywa sie ksztatcenie w zawodzie
technik logistyk. Uruchomienie takiego kierunku jest efektem wspotpracy szkoty,
lokalnych pracodawcéw, absolwentéw poszukujacych takiego kierunku oraz Staro-
stwa Powiatowego w Poznaniu.

«Indeks Gotowosci Rynkowej — nowy instrument monitorujacy szanse na prace
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewédztwa podkarpac-
kiego" - projekt realizowany przez Centrum Doradztwa Strategicznego w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Gtéwnym celem projektu byto stworzenie Indeksu Gotowosci Rynkowej (IGR), kto-
ry umozliwi mieszkarncom regionu zwiekszenie zdolnosci w zakresie dostosowania
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do wymogoéw rynku pracy oraz zapewni
monitoring kluczowych czynnikéw regionalnego rynku pracy.

Projekt obejmowat analize podstawowych czynnikéw determinujacych szanse na
zatrudnienie absolwentéw szkét. W podejsciu metodologicznym faczyt badania
Swiadomosciowe z wielowymiarowg analizg danych zastanych. W oparciu o badania
socjologiczne (jakosciowe i ilosciowe) oraz analizy dokumentéw Zrédtowych doko-
nana zostata korelacja miedzy czynnikami determinujacymi szanse na zatrudnienie
absolwentéw ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych w wojewdédztwie podkarpac-
kim i zbudowany Indeks Gotowosci Rynkowe;.
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Zanalizowane i opisane zostaty cztery czynniki:
1. Ponadgimnazjalne szkoty zawodowe - zdefiniowane zostaty wskazniki po-
kazujace:
« w jakim stopniu ich oferta edukacyjna jest adekwatna do wymogdéw
rynku pracy,
+ jakos¢ ksztatcenia w szkotach (gtéwnie w oparciu o dane Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie),
- stopien przygotowania absolwentéw do poruszania sie na rynku pracy.

Podstawowymi narzedziami badawczymi w tym obszarze byty analizy do-
kumentow zrédtowych oraz kwestionariusz ankiety dla dyrektoréow szkot.

2. Uczniowie ostatnich klas i absolwenci - zdiagnozowane zostaty nastepujace
elementy potencjatu uczniéw i absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét za-
wodowych wojewddztwa podkarpackiego:

+ motywacje,

- oczekiwania,

« ocena wtasna mozliwosci i kwalifikacji,

+ stosunek do otoczenia rynkowego (wzorce pracy).

3. Instytucje rynku pracy — analizie poddane zostaty:
« liczba instytucji rynku pracy w poszczegdlnych powiatach,
+ réznorodnosc i jakos¢ oferty,
- innowacje programowe zorientowane na absolwentoéw,
- udziat w programach skierowanych do mtodziezy, a w szczegdélnosci do
absolwentow,
- doswiadczenia i ,dobre praktyki” instytucji rynku pracy w powiecie.

Badania (w oparciu o materiaty Zrodtowe i wywiady indywidualne z lokalny-
mi ekspertami) zostaty przeprowadzone na prébie wyczerpujacej — obejmo-
waty wszystkie powiaty wojewddztwa podkarpackiego. Analizg zostat obje-
ty og6t realnie funkcjonujgcych instytucji rynku pracy — Powiatowe Urzedy
Pracy, instytucje szkoleniowe i doradcze oraz stowarzyszenia edukacyjne.

4. Oferty pracy —zdiagnozowane zostato zapotrzebowanie na prace we wszyst-
kich powiatach wojewddztwa podkarpackiego (wg ofert PUP oraz deklaracji
pracodawcéw). Przeprowadzono takze badania pracodawcéw na 500 oso-
bowej probie, zmierzajace do zdefiniowania oczekiwan wobec przysztych
pracownikéw, ich kwalifikacji i umiejetnosci oraz nastawienia do pracy.

Czynniki ksztattujgce podaz na rynku pracy, a wiec szkoty, absolwenci, instytucje
rynku pracy, zostaty ,zderzone” z elementem popytowym — ofertami pracy.
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Badania i analizy prowadzono w oparciu o zrédta zastane (desk research) dotyczace
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych i instytucji powiatowego rynku pracy oraz
ofert pracy.

Badania terenowe z uczniami i absolwentami ponadgimnazjalnych szkét zawodo-
wych, ekspertami lokalnymi oraz pracodawcami z terenu wojewddztwa podkarpac-
kiego prowadzone byty z uzyciem technik jakosciowych (zogniskowane wywiady
grupowe — Focus Group Interview, pogtebione wywiady indywidualne) i ilosciowych
(wywiad telefoniczny, ankieta audytoryjna).

Zastosowane techniki badawcze wzajemnie sie uzupetniaja, dajac w efekcie kom-
plementarny i wielowymiarowy obraz szans na zatrudnienie absolwentéw zawodo-
wych szkét ponadgimnazjalnych w wojewddztwie podkarpackim. Zapewniaja takze
powtarzalno$¢ i standaryzacje badan.

Zwienczeniem projektu byt Indeks Gotowosci Rynkowej — nowy instrument moni-
torujacy szanse na prace absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. In-
deks Gotowosci Rynkowej (IGR) sktada sie z czterech opisanych nizej komponentéw
zbudowanych w oparciu na okreslonej liczbie sktadnikéw:

+ gotowosc¢ szkdt - jakos¢ ksztatcenia; dostosowanie ksztatcenia do wymo-
gow rynku pracy; przygotowanie absolwentéw do poruszania sie na rynku
pracy;

« gotowosc instytucji rynku pracy - liczba instytucji rynku pracy; réznorod-
nos¢ i jakos¢ oferty; dziatalnos¢ w programach; doswiadczenia ,dobrych
praktyk”;

+ potencjat ucznidéw i absolwentdéw — motywacje; oczekiwania; ocena wtasna
mozliwosci i kwalifikacji; stosunek do otoczenia rynkowego;

+ gotowos$¢ podmiotéw gospodarczych — oferty zatrudnienia, opinie praco-
dawcow.

Kazdy pojedynczy skfadnik stanowi o wadze danego komponentu, ten za$ decydu-
je o ostatecznej wartosci Indeksu Gotowosci Rynkowej (IGR). Wartosci liczbowe po-
szczeg6lnych komponentéw odniesiono do wartosci najwyzszej uzyskanej w danym
- najlepiej ocenionym na pojedynczym wymiarze — powiecie. Warto$¢ ta stanowi
punkt odniesienia dla wyskalowania czterech gtéwnych komponentéw i ostatecznej
wartosci IGR. Wagi poszczegdlnych sktadnikéw — ich sita wptywu na wynik ostatecz-
ny, zostaty dobrane poprzez nieproporcjonalny dobér wag.

Nieproporcjonalny dobér wag kazdego z elementéw, tworzacych dany komponent,
powstawat w taki sposob, aby ich wkfad do korcowego wyniku sumarycznego od-
zwierciedlat rzeczywisty wptyw danego elementu na szanse rynkowe mtodych ludzi.
Podejscie takie umozliwia nie tylko koricowe poréwnanie poszczegélnych powiatéw
pod wzgledem sumarycznej wartosci IGR - i stworzenia klasyfikacji powiatéw, ale
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pozwala réwniez na precyzyjniejsze poréwnanie ich pod wzgledem stabych i moc-
nych stron — poprzez poréwnanie sktadowych — komponentéw indeksu.

Ponadto w ramach projektu opracowano analizy przekrojowe dla wojewo6dztwa
podkarpackiego, dotyczace uwarunkowan gospodarczych i zatrudnieniowych:
« diagnoza regionalnego rynku pracy;
« struktura bezrobocia w przekroju kwalifikacyjno-zawodowym oraz regio-
nalnym;
+ prognoza zapotrzebowania gospodarki regionu na site robocza w uktadzie
sektorowo-branzowym oraz kwalifikacyjno-zawodowym;
+ prognoza popytu na okreslone kwalifikacje na regionalnym rynku pracy dla
perspektywy czasowej, co najmniej 5-letnie;j.

W wyniku projektu powstato narzedzie do okresowego sporzadzania IGR dla absol-
wentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewddztwa podkarpackiego,
co pozwala optymalnie ocenia¢ plany naboru we wszystkich szkotach na terenie
wojewddztwa, wskaza¢ dyrektorom szkét kierunki kreowania odpowiedniej oferty
ksztatcenia dla rynku pracy.

Efektem projektu sa takze narzedzia, skale i instrumenty pomiarowe pozwalajace
opisa¢ ponadgimnazjalne szkoty zawodowe oraz poprzez badania terenowe identy-
fikowac potrzeby i aspiracje absolwentéw oraz pracodawcow.

Projekt w efekcie:

- daje mtodziezy orientacje w zakresie wyboru szkét i kierunkéw ksztatcenia,

+ pozwala zmodernizowa¢ oferte edukacyjng ponadgimnazjalnych szkét za-
wodowych w wojewddztwie podkarpackim,

+ przyniést konkretne korzysci dla formutowania polityki edukacyjnej przez
Starostwa Powiatowe i pozwala zoptymalizowac finansowanie ksztatcenia
zawodowego w powiatach,

- dat precyzyjne narzedzia i wiedze dla Powiatowych Rad Zatrudnienia w oce-
nie kierunkéw ksztatcenia i specjalnosci w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w poszczegdlnych powiatach,

« instytucje monitorujace regionalny rynek pracy otrzymaty kompleksowe
rozwigzanie z mozliwoscia analizy i oceny kazdego czynnika osobno.
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7. Przydatne adresy

Wszelkie informacje o Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki znajdziecie na stronie
Instytucji Zarzadzajacej EFS www.efs.gov.pl

Szczegdtowy wykaz instytucji, ogtaszajacych konkursy w ramach PO KL

Priorytet Il

Ministerstwo Edukacji Narodowej
Departament Funduszy Strukturalnych
al. J. Ch. Szucha 25,

00-918 Warszawa

www.efs.men.gov.pl

Priorytet IX

1. Dolnoslaskie

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu - filia we Wroctawiu
Al. Armii Krajowej 54

50-541 Wroctaw

www.pokl.dwup.pl

2. Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73

87-100 Torun

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

3. Lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Czechowska 19

20-074 Lublin

www.efs.lubelskie.pl

4. Lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Podgérna 7

65-001 Zielona Goéra

www.efs.lubuskie.pl
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5.kodzkie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa to6dzkiego
Departament ds. PO KL

Al. Pitsudzkiego 8

90-051 £édz

www.pokl.lodzkie.pl

6. Matopolskie

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
PI. Na Stawach 1

30-107 Krakow
www.pokl.wup-krakow.pl

7. Mazowieckie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74

03-301 Warszawa

www.mazowia.eu

8. Opolskie

Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu
ul. Gtogowska 25

45-315 Opole

www.pokl.opole.pl

9. Podkarpackie

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie
ul. Lisa Kuli 20

35-025 Rzeszéw
www.pokl.wup-rzeszow.pl

10. Podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego
Departament Polityki Regionalnej i Funduszy Strukturalnych
ul. Kleeberga 20

15-691 Biatystok

www.pokl.wrotapodlasia.pl

11. Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament EFS

ul. Okopowa 21/27

80-810 Gdansk
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www.wrotapomorza.pl/pl/defs
www.defs.woj-pomorskie.pl

12. Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Wydziat Programowania Rozwoju i Funduszy Europejskich
ul. Reymonta 24

40-029 Katowice

www.efs.silesia-region.pl

13. Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego
ul. Targowa 1

25-520 Kielce

www.pokl.sprr.pl

14. Warminsko-Mazurskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego
Departament EFS

ul. Emilii Plater 1

10-562 Olsztyn

www.efs.warmia.mazury.pl

15. Wielkopolskie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37

60-537 Poznan
www.efs.wup.poznan.pl

16. Zachodniopomorskie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie
ul. Mickiewicza 41

70-383 Szczecin

www.wup.pl

Szczegdtowy wykaz instytucji, ogtaszajacych konkursy w ramach RPO

1. Dolnoslaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Departament RPO

Wybrzeze Juliusza Stowackiego 12-14

50-411 Wroctaw

www.umwd.dolnyslask.pl
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2. Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73

87-100 Torun

www.fundusze. kujawsko-pomorskie.pl

3. Lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Lubelskiego
Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego
ul. Czechowska 19

20-074 Lublin

www.rpo.lubelskie.pl

4. Lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Lubuskiego

Departament Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
ul. Sw. Jadwigi 1

65-065 Zielona Géra

www.Irpo.lubuskie.pl

5.kodzkie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa t6dzkiego
Departament Polityki Regionalnej

Al. Pitsudzkiego 8

90-051 £6dz

www.rpo.lodzkie.pl

6. Matopolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Departament Polityki Regionalnej

Departament Funduszy Europejskich

Ul. Wielicka 72

30-552 Krakow

www.wrotamalopolski.pl

7. Mazowieckie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74

03-301 Warszawa

www.mazowia.eu
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8. Opolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Koordynacji Programoéw Operacyjnych
ul. Ostréowek 5-7

45-082 Opole

www.rpo.opolskie.pl

9. Podkarpackie

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Podkarpackiego

Departament Wdrazania Projektéw Infrastrukturalnych Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego

ul. Cieplinskiego 4

35-025 Rzeszéw

www.si.podkarpackie.pl

10. Podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym
ul. Handlowa 6

15-399 Biatystok

www.rpowp.wrotapodlasia.pl

11. Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament Programoéw Regionalnych

ul. Augustynskiego 2

80-819 Gdansk

www.dpr-woj-pomorskie.pl

12. Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego
Wydziat Rozwoju Regionalnego

ul. Dabrowskiego 23

Katowice

www.rpo.silesia-region.pl

13. Swietokrzyskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. IX Wiekoéw Kielc 2

Kielce

www.rpo-swietokrzyskie.pl
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14. Warminsko-Mazurskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego
ul. Kosdciuszki 83

10-562 Olsztyn

www.rpo.warmia.mazury.pl

15. Wielkopolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
Departament Wdrazania Programu Regionalnego

ul. Strzelecka 49 (Victoria Center)

61-846 Poznan

www.wrpo.wielkopolskie.pl

16. Zachodniopomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Wydziat Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
ul. Kolumba 60a

70-035 Szczecin

www.rpo.wzp.pl

Wspolnotowy Program ,Uczenie sie przez cate zycie”, program Leonardo de Vinci
http://www.leonardo.org.pl/

Wspolnotowy Program ,Uczenie sie przez cate zycie”, program Commenius
http://www.comenius.org.pl/

Narodowa Agencja Wdrazajgca www.frse.org.pl
Program Operacyjny dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego

Mechanizmu Finansowego
www.eog.gov.pl
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