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Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztatcenie i dokonalenie nauczycieli

1. Wstep

Niniejszy poradnik ma na celu przedstawienie podstawowych informacji o mozliwo-
$ciach finansowania przedsiewzie¢ z zakresu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.
Skierowany jest do wszystkich oséb pracujacych w sektorze edukacji i poszukuja-
cych mozliwosci sfinansowania swoich pomystéw.

Poniewaz poradnik adresowany jest do oséb, ktére zajmuja sie lub chca sie zajac
pozyskiwaniem funduszy na o$wiate, zaproponowano uktad odpowiadajacy logice
pracy nad projektem — niezaleznie od obszaru, w ramach ktérego moze zostac zre-
alizowany. Poradnik prowadzi Czytelnika przez wszystkie etapy procesu przygoto-
wania projektu.

Na poczatku zamieszczono podstawowe informacje o ksztatceniu i doskonaleniu
nauczycieli, wskazujac najwazniejsze problemy i wyzwania, a tym samym pokazu-
jac, w jaki sposdb mozna podejs¢ do okreslenia problemu, ktérego rozwigzaniu be-
dzie stuzyt projekt. Nastepnie omoéwione zostaty cele poszczegdlnych programéw,
w ramach ktérych przewidziano wspieranie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.
Jezeli program obejmuje nasz problem, wéwczas mozemy starac sie o pozyskanie
srodkéw na konkretny projekt. Jak sie do tego zabra¢, wyjasniamy w kolejnym roz-
dziale, w ktérym omdwione zostaty zasady przygotowania projektu, ze wskazaniem
najwazniejszych, kluczowych elementéw. Zwrécenie uwagi na kazde z zagadnien
poruszanych w tym rozdziale zdecydowanie zwigksza szanse powodzenia naszego
przedsiewziecia.

Przygotowujac projekt, nalezy zwrdci¢ baczng uwage na szczeg6towe wymagania
dotyczace realizacji projektu w ramach kazdego z programoéw, a w szczegdlnosci:
zasady sktadania wnioskdw, zasady rozliczania wydatkéw, zasady finansowania pro-
jektow itd. Zbagatelizowanie tych zagadniert moze utrudni¢ lub wrecz uniemozliwic
realizacje projektu. Najwazniejsze wymagania w ramach poszczegdlnych progra-
mow zostaty zaprezentowane w rozdziale czwartym.

W ostatniej czesci poradnika zostaty zaprezentowane przyktady realizowanych pro-
jektow. Zaktadamy, ze przyjeta formuta poradnika/przewodnika najlepiej zobrazuje
gtébwne elementy procesu przygotowywania i wdrazania projektéw, tatwo jg row-
niez uzupetni¢, odwotujac sie do dokumentéw, w ktérych poszczegolne zagadnie-
nia opisano w sposéb szczegdtowy.

Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli  “4Rggy 5




Fundusze unijne dla odwiaty — ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli

2. Sytuacja w obszarze - ksztatcenie
i doskonalenie nauczycieli

Od jakosci pracy nauczycieli oraz ich przygotowania do prowadzenia zajec
w znacznym stopniu zaleza efekty, jakie osiggaja uczniowie w nauce. To nauczy-
ciele wypetniajg trescig programy nauczania i ksztattujg ksztattowanie postawy
i zachowania ucznidéw.

W raporcie opracowanym przez Zesp6t Doradcéw Strategicznych Premiera pod
przewodnictwem Michata Boniego, pt. Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, przy-
wotane zostaty wyniki badan zrealizowanych w USA, zgodnie z ktérymi podobnie
uzdolnieni uczniowie po 3 latach pracy - jeden z nauczycielem swiadczacym prace
wysokiej jakosci, drugi z nauczycielem, ktérego praca byta stabej jakosci, osiagneli
diametralnie rézne rezultaty w nauce. Jak zauwazajg autorzy: wedtug zdecydowanej
wiekszosci autorytetéw w dziedzinie edukacji, wptyw jakosci nauczycieli na wyniki
uczniéw jest kluczowy — wazniejszy od wielkosci klasy, wyposazenia szkédt czy nakta-
dow finansowych na edukacje.

Szybka zmiana spoteczna i gospodarcza, wraz z postepujacym rozwojem i rolg no-
woczesnych technologii, sprawiaja, ze nauczyciele muszg stale doskonali¢ swe umie-
jetnosci, aby mdéc przekazywac uczniom najbardziej aktualng wiedze i potrzebne
umiejetnosci. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli jest zatem nakazem czasu, po-
niewaz to oni kierujg rozwojem ucznia, a w efekcie kreuja nowe pokolenie.

Dzisiejsze szkoty sa coraz lepiej wyposazone technicznie, coraz nowoczesniej za-
rzadzane. Kazdy nauczyciel musi sie w tym orientowad. Trudno tez wyobrazi¢ so-
bie ostateczne dostosowanie norm polskiego systemu prawno-ekonomicznego do
prawa i gospodarki Unii Europejskiej z pominieciem rozwoju edukacji. W wielu kra-
jach uwaza sie, ze warunkiem wszelkich reform i przemian o$wiatowych jest przede
wszystkim doskonalenie nauczycieli.

Podejscie takie znajduje réwniez odzwierciedlenie w strategicznych dokumentach
Unii Europejskiej. W 2000 r., na posiedzeniu w Lizbonie, Rada Europejska uzgodnita,
iz do roku 2010 powinien by¢ osiggniety nastepujacy cel strategiczny:

Gospodarka europejska powinna stac sie najbardziej konkurencyjng i dynamiczng gospo-
darkq w sSwiecie — gospodarkq opartq na wiedzy, zdolng do trwatego wzrostu, tworzqcq
coraz wiekszq liczbe lepszych miejsc pracy i zapewniajqcq wiekszq spéjnosc spotecznq.

Przyjete cele stanowia Strategie Lizboriska Unii Europejskiej. Aby cele te mogty
by¢ zrealizowane, ustalono, ze konieczny jest m.in. ambitny program modernizacji
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Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztalcenie i dokonalenie nauczycieli

systeméw opieki spotecznej i systemow edukacji. Postanowienia te staty sie poli-
tyczng podstawg do przygotowania i przyjecia w dniu 14 lutego 2002 r. programu
prac dotyczacego realizacji przysztych celéw systeméw edukacji w krajach Unii Euro-
pejskiej, zatytutowanego Edukacja w Europie: rézne systemy ksztatcenia i szkolenia
- wspolne cele do roku 2010'.

W dokumencie tym okreslono 13 celéw dziatania w ramach trzech celéw strategicz-
nych:
« Cel strategiczny 1: Poprawa jakosci i efektywnosci systeméw edukacji w UE;
« Cel strategiczny 2: Utatwienie powszechnego dostepu do systemoéw edu-
kacji;
« Cel strategiczny 3: Otwarcie systemow edukacji na srodowisko i $wiat.

W ramach celu pierwszego sformutowano cel szczegétowy: Podniesienie jakosci
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli i 0séb prowadzacych szkolenia,
w ktérym podkresla sie znaczenie przygotowania nauczycieli do wypetniania zadan
w spoteczenstwie wiedzy oraz zapewnienie im odpowiedniego wsparcia:

W strategii budowania spoteczeristwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy kluczowq
role odgrywajq nauczyciele i osoby prowadzqce szkolenia. W wiekszosci krajéw europej-
skich, w ktdrych jednym z priorytetow krétko- i Srednioterminowej strategii jest zachece-
nie kandydatéw do zawodu nauczycielskiego, potrzebna jest masowa rekrutacja, a takze
zatrzymanie w tym zawodzie 0s6b wysoko wykwalifikowanych i charakteryzujqcych sie
silng motywacjq do pracy. W Europie nalezy przygotowywac nauczycieli i osoby prowa-
dzqce szkolenia do zasadniczo zmieniajqcej sie roli, jakq bedq petni¢ w spotfeczenstwie
wiedzy oraz zapewnic im odpowiednie wsparcie. Koniecznos¢ zmian w tym zakresie wy-
nika réwniez ze spotecznego odbioru zawodu nauczycielskiego oraz ogdlnych oczeki-
wan spofeczenistwa wzgledem szkoty i edukacdji.

Podstawowym aktem prawnym, regulujgcym wszystkie kwestie zwigzane ze statu-
sem nauczyciela jest Karta Nauczyciela?. Zgodnie z zapisami ustawy, aby zostac na-
uczycielem, konieczne jest m. in. uzyskanie wyzszego wyksztatcenia zodpowiednim
przygotowaniem pedagogicznym lub ukonczenie zaktadu ksztatcenia nauczycieli.
Szczego6towe wymagania kwalifikacyjne okresllono w rozporzadzeniu Ministra Edu-
kacji Narodowej3.

W roku szkolnym 2007/2008 pracowato w polskich szkotach okoto 600 tys. nauczy-
cieli (w przeliczeniu na petfen etat). Nauczyciele stanowig wazny element rynku pracy.
W Polsce w roku 2006 stanowili 3,1% oséb pracujacych. Jest to jeden z wyzszych
wskaznikéw w krajach Unii Europejskiej — tylko w 5 krajach odsetek ten byt wyzszy.

1 http://www.men.gov.pl/content/view/355/31/

2 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst jedn. Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pdzn. zm.).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub
ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. Nr 50, poz. 400).
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Okoto 1/3 z nich uczyta w szkotach podstawowych, niecate 19% w szkotach gimna-
zjalnych i podobna liczba w szkotach ponadgimnazjalnych. Istotng grupe nauczy-
cieli stanowig osoby pracujace w placéwkach wychowania przedszkolnego - okoto
10%.

Liczba nauczycieli jest istotna, jesli zestawimy ja z liczbg uczniéw - wida¢ wéwczas
istotne réznice w zaleznosci od typow szkot. Pod tym wzgledem najlepsza sytuacja
jest w szkotach podstawowych i gimnazjach, gdzie na jednego nauczyciela w roku
szkolnym 2007/2008 przypadato okoto 13 ucznidéw. Najgorsza: w szkotach zasadni-
czych zawodowych, w ktérych na jednego nauczyciela przypadato okoto 19 ucznidw,
i w szkotach policealnych - tam wspodtczynnik ten wynosit 26. W pozostatych szko-
fach sytuacja wyglada poréwnywalnie - na jednego nauczyciela przypadato okoto
14 uczniéw. Rowniez pod tym wzgledem Polska nalezy do czotéwki krajéw europej-
skich — w roku 2006 tylko w pieciu krajach liczba uczniéw na nauczyciela, na pozio-
mie szkoty podstawowej, byfa nizsza niz w Polsce. Wiekszo$¢ prowadzonych badan
w obszarze edukacji nie wykazuje jednak istotnego zwigzku miedzy zmniejszaniem
liczebnosci klasy a wynikami ucznidéw. Natomiast kluczowe okazuje sie zindywidu-
alizowane podejscie nauczyciela do nauczania, co nie zawsze wymaga zmniejszenia
liczby uczniéw w klasie®.

Wsréd nauczycieli dominujg kobiety. W roku 2007 stanowity one prawie 80%
ogdlnej ich liczby. Tendencje te obserwuje sie we wszystkich krajach europej-
skich, przy czym w Polsce odsetek kobiet wéréd nauczycieli zmniejsza sie wy-
raznie na kolejnych poziomach nauki. Mozna postawi¢ pytanie, czy dane te
$wiadczg o dyskryminacji kobiet w systemie edukacji? Sq one bowiem wyraznie
nadreprezentowane w szkotach podstawowych, a niedoreprezentowane w szko-
tach $rednich.

W Karcie Nauczyciela, akcie prawnym okreslajagcym zasady pracy w tym zawodzie,
okreslono czterostopniowy system awansu nauczyciela. Najnizszy stopien to stazy-
sta. Po roku pracy i zdaniu egzaminu mozna zdoby¢ stopien nauczyciela kontrakto-
wego, a po kolejnych trzech latach i po spetnieniu okreslonych wymagan, nauczyciel
otrzymuje mianowanie. Ostatni etap to uzyskanie stopnia nauczyciela dyplomowa-
nego. Nauczyciele mianowani i dyplomowani stanowiag okoto 77% og6tu nauczycie-
li. Odsetek ten jest poréwnywalny na terenach wiejskich i w miastach. Oznacza to,
ze dla blisko 40% nauczycieli (nauczyciele dyplomowani) szanse awansu w systemie
edukacji sie wyczerpaty (oczywiscie poza stanowiskami kierowniczymi), co moze
ograniczac¢ ich motywacje do podejmowania wysitku zwigzanego z podnoszeniem
kwalifikacji.

4 Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Zespét Doradcow Strategicznych Premiera, Warszawa, Lipiec 2008 r.
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Wykres 1 - Struktura nauczycieli ze wzgledu na osiggniety stopien

B mianowany
. Ry
SLATyELa

onErakbowy

Zrédto: GUS, Oéwiata i Wychowanie 2007/2008

W Polskim systemie o$wiaty nie obserwuje sie, widocznego w innych krajach UE,
problemu starzenia sie kadry nauczycielskiej. W roku 2006 18,9% nauczycieli byto
w wieku 50 lat i wiecej. Tylko na Cyprze odsetek ten jest nizszy, w wielu krajach
natomiast byt wyraznie wyzszy — szczeg6lnie w Niemczech, Wtoszech i w Szwe-
cji, gdzie wynosit powyzej 45%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wynik ten nie jest
efektem naptywu wielu mtodych oséb do systemu edukacji (udziat nauczycieli
ponizej 30 roku zycia osigga wartos¢ srodkowa dla krajow UE), ale raczej odpty-
wu nauczycieli w wyniku uzyskiwania uprawnien do wczesniejszych swiadczen
emerytalnych.

Z punktu widzenia jakosci nauczania, kluczowe znaczenie ma odpowiednie wy-
ksztatcenie i przygotowanie nauczycieli. W tym obszarze nalezy zauwazy¢ zdecy-
dowang poprawe. W 1994 r. niespetna 64% nauczycieli miato wyksztatcenie wyzsze.
W roku 2002 odsetek ten wynidst 90%. W roku 2003 wdrozono standardy ksztatce-
nia nauczycieli, w ktérych uregulowano kwestie dotyczace ksztatcenia nauczycieli
w szkofach wyzszych®. Dziatanie to powinno w przysztosci przynies$¢ poprawe jakosci
przygotowania nauczycieli oraz w efekcie poprawe dziatania catego systemu oswia-
ty. Obecnie obowigzujgce standardy zawarte sa w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z 2004¢.

Z punktu widzenia efektywnosci i jakosci dziatania catego systemu kluczowego zna-
czenia nabiera aktualizacja wiedzy i kompetencji nauczycieli oraz zapewnienie, aby
ich wiedza odpowiadata aktualnemu rozwoju danej dziedziny i byta zgodna z tren-
dami na rynku pracy.

5 Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Barbar Minkiewicz, ,System zapewniania jakosci ksztatcenia w Edukacja dla pracy", Raport o rozwoju
spotecznym Polska 2007, UNDP, Warszawa 2007.

6 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie standardéw ksztatcenia nauczycieli
(Dz.U. nr 207, poz. 2110).
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W wielu krajach jako$¢ pracy nauczycieli oraz ich przygotowanie do wykonywania
zawodu jest postrzegane jako kluczowy element reformy szkolnictwa.

Za doskonalenie zawodowe nauczycieli, zgodnie z ustawg o systemie oswiaty, od-
powiadaja placowki doskonalenia nauczycieli oraz doradcy metodyczni. Placowki te
moga by¢ zaréwno publiczne, jak i niepubliczne. Tworzenie, organizacje i sposéb
dziatania tych placéwek okresla rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Spor-
tu”. Moga one uzyska¢ akredytacje potwierdzajaca wysoka jako$¢ prowadzonych
form doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Wazna instytucja wspierajaca rozwoj kompetencji nauczycieli jest Centralny
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (www.codn.edu.pl), ktéry wspiera instytucje
zajmujace sie rozwojem zawodowym nauczycieli. Na jego stronie internetowe;j
znalez¢ mozna wiele waznych i interesujacych informacji. Ponadto na poziomie
regionalnym i lokalnym dziataja publiczne i niepubliczne placéwki doskonalenia
nauczycieli (ich lista jest dostepna na stronie internetowej: http://codn.codn.edu.
pl:10000/ise/index.jsp.

Problem adekwatnosci umiejetnosci i kompetencji dotyczy w szczegdlnosci nauczy-
cieli prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Muszg oni nie tylko $ledzi¢ rozwdj wie-
dzy w swojej dziedzinie, ale réwniez mie¢ mozliwos¢ zdobywania wiedzy o tym, jak
wyglada dziatalnos¢ przedsiebiorstw w praktyce. Problem z rekrutacjg nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w Polsce wynika z niskich wynagrodzen, ksztattujacych
sie na poziomie $redniej krajowej, ktére sg zbyt mato atrakcyjne, aby przyciggnac
specjalistow dysponujacych praktyczna wiedzg na temat funkcjonowania przedsie-
biorstwa.

Problem ten mocno akcentuje Unia Europejska juz od lat 90. XX wieku. We wstepie
do Biatej Ksiegi Ksztatcenia i Doskonalenia ,Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do
uczacego sie spoteczenstwa” (1995), silnie akcentujacego zwiazki pomiedzy eduka-
Cja a zatrudnieniem, czytamy:

Umiedzynarodowienie stosunkéw gospodarczych, rozwdj spoteczeristwa informacyj-
nego czy postep naukowo-techniczny, to zjawiska dostrzegalne na co dzie. W ramach
przedsiebiorstw wptywajq one na rozwdj nowych typow pracy. Od szkét wymagajq no-
wych umiejetnosci i nowych rodzajéw wiedzy. Zmieniajq nasz sposéb zycia. Nie sq przy-
padkowe: stanowiq zapowied? jutrzejszego spoteczeristwa. Dla Europy i dla nas wszyst-
kich wyzwaniem jest opanowanie tych zmian i niedopuszczenie, aby wywarty na nas
niekontrolowany wptyw. Poniewaz nie zdotalismy ich zawczasu przewidzie¢, nasze kraje
doswiadczajq dramatycznego wzrostu bezrobocia. (...) W tym kontekscie edukacja od-
grywa, rzecz jasna, role pierwszorzedng. (...).

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli
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Mamy wspdlny cel: przygotowanie ptynnego przejscia Europejczykéw do modelu spo-
tecznego opartego na zdobywaniu umiejetnosci w trakcie ciqgtego uczenia sie i naucza-
nia. Innymi stowy: do spoteczeristwa uczqcego sie.

Doswiadczenia innych krajéw wyraznie wskazuja, ze dziatania zwiekszajace przygo-
towanie zawodowe nauczycieli do wypetniania ich obowigzkéw ukierunkowane sa
na podnoszenie atrakcyjnosci tego zawodu, co wiagze sie z podniesieniem statusu
nauczycieli, podwyzszeniem wynagrodzen i tworzeniem $ciezek rozwoju zawodo-
wego. Tworzenie systemu przechodzenia nauczycieli z przedsiebiorstw do szkét,
reforma systemu wynagrodzen poprzez réznicowanie ich wysokosci w oparciu
0 osiggane rezultaty, oferowanie zachet finansowych w obszarach niedoboru na-
uczycieli - takie dziatania podejmowane sg m, in. w Czechach, Butgarii, Wielkiej Bry-
tanii, krajach skandynawskich i nadbattyckich.

W wielu krajach réwniez podejmowane sg réznego rodzaju innowacyjne dziata-
nia, majace na celu aktualizacje wiedzy nauczycieli zawodowych na temat zmian
w przedsiebiorstwach. Wyrézni¢ mozna nastepujace sposoby rozwiazywania tego
problemu:

+ Podejscie dualistyczne, zaktadajgce okresowa prace, staz, praktyke nauczy-
ciela u pracodawcy,

+ Budowanie platform internetowych i sieci wspierajgcych proces uczenia sie
i dzielenia sie wiedza,

« Kursy i szkolenia podnoszace kompetencje i umiejetnosci &.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone w sposdb przemyslany i starannie zaplano-
wany, aby unikng¢ tzw. efektu selekcji, zgodnie z ktérym z dziatan wspierajgcych
nauczycieli korzystajg tylko ci, ktdrzy sa najbardziej zmotywowani i chetni do nauki
i pracy w zawodzie.

System ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli powinien osiggna¢ wiec taki ksztatt,
by zapewni¢ optymalne, profesjonalne przygotowanie wszystkich nauczycieli do
wykonywania zawodu. System ten powinien w sposéb zintegrowany uwzgledniac:

« okredlenie umiejetnosci, jakie powinni posiada¢ nauczyciele i osoby prowa-
dzace szkolenia w Swietle ich zmieniajacej sie roli w spoteczenstwie wiedzy,

« stworzenie warunkéw utatwiajacych nauczycielom i osobom prowadzacym
szkolenia wypetnianie zadan, jakie stawia przed nimi spoteczenstwo wie-
dzy, m.in. poprzez ksztatcenie i doskonalenie zawodowe w kontekscie zasa-
dy uczenia sie przez cate zycie (ksztatcenia ustawicznego),

8 Continuity, consolidation and change, Towards a European era of vocational education and training; CEDEFOP 2009
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« zapewnienie odpowiedniego naboru kandydatéw do zawodu nauczyciela
— do wszystkich przedmiotéw, na wszystkich szczeblach nauczania, a takze
uatrakcyjnienie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,

+ pozyskanie do procesu nauczania i szkolenia 0s6b, ktére zdobyty doswiad-
czenie zawodowe w innych dziedzinach.
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3. Mozliwos¢ rozwigzywania problemow
poprzez realizacje projektow

W tej czesci poradnika dokonamy przegladu potencjalnych zrédet finansowania
projektow, ktorych celem jest rozwigzywanie probleméw w obszarze ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw zwiaza-
nych z oferta ksztatcenia i szkolenia.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 (PO KL)

’ KAPITAL LUDZK]

Opisane w czesci | poradnika problemy w obszarze ksztatcenia i doskonalenia na-
uczycieli, szczegdlnie w kontekscie wymagan rynku pracy, znalazty odzwiercie-
dlenie takze w sformutowanych celach i typach projektéw mozliwych do realizacji
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Jest to najistotniejsze
i najwieksze jak dotad Zrédto finansowania dziatan o charakterze edukacyjnym adre-
sowanych do kadr oswiatowych.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 wykorzystuje srodki Europejskiego
Funduszu Spotecznego, jednego z dwdch dostepnych w Polsce funduszy struktural-
nych. Jego gtéwnym celem jest wzrost zatrudnienia i spéjnosci spoteczne;j.

PO KL ma ztozong strukture. Przyjeto podziat na dwa komponenty: centralny, w kté-
rym realizowane sa gtéwnie projekty o znaczeniu systemowym i strategicznym, oraz
regionalny, w ktérym istnieje mozliwosc realizacji projektow wspierajacych poszcze-
golne osoby oraz instytucje. Ponadto program podzielony jest na dziesie¢ prioryte-
téw, dzielgcych sie z kolei na dziatania i poddziatania.

W programie tym znajdujemy dwa priorytety ,oSwiatowe”: Priorytet Il - Wysoka
jakos¢ systemu oswiaty oraz Priorytet IX - Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach. Realizacja celéw sformutowanych dla obu wymienionych priorytetéw
nie jest mozliwa bez zapewnienia odpowiednio wysoko wykwalifikowanej kadry
systemu o$wiaty, a wiec bez inwestycji w tytutowe zasoby ludzkie, w tym przypadku
zasoby systemu edukacji.

PO KL odnosi sie do tego zagadnienia na dwdéch poziomach, tzw. centralnym (Prio-
rytet Ill) oraz regionalnym (Priorytet IX). Dziatania na poziomie centralnym maja ge-

neralnie zapewni¢ wsparcie systemu i instytucji edukacyjnych, w tym réwniez wdra-
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zanie standardéw w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli, jednolitych dla catego
systemu. Dziafania regionalne, odnoszace sie do kadr oswiatowych, majg zas zapew-
ni¢ przede wszystkim mozliwos¢ elastycznego dopasowywania kwalifikacji nauczy-
cieli do kierunkéw rozwoju poszczegdlnych regionéw i to w tych dziataniach tkwia
gtéwne mozliwosci finansowania projektéw o charakterze oddolnym.

Istotne jest, by dostrzec, ze rozwigzywanie probleméw w drodze projektéw prze-
biega na wielu poziomach, i ze, aby byto skuteczne, powinno by¢ spéjne.

Tworzac swdéj projekt, poswiec¢my troche czasu na rozpoznanie sytuacji w inte-
resujacym nas obszarze. Taki wysitek z pewnoscia sie optaci — pozwoli unikna¢
rozczarowania, na wypadek gdyby nasza wstepna diagnoza sytuacji byta btedna,
a juz na pewno uchroni nas przed kltopotami z naborem uczestnikéw do naszego
projektu. Zdarza sie bowiem niestety, ze na jednym obszarze realizowane sa pro-
jekty o niemal identycznej ofercie, adresowane do tej samej badz bardzo zblizo-
nej, ograniczonej liczby odbiorcéw. Przyktadowo zatem planujac kursy kwalifika-
cyjne dla nauczycieli, zapoznajmy sie z oferta i planami naszego Wojewdédzkiego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli.

Priorytet lll Wysoka jakos$¢ o$wiaty

Dziatania tego Priorytetu wdrazane sg w komponencie centralnym i obejmuja prze-
waznie projekty systemowe, tzn. takie, o ktérych realizacje nie mozna ubiegac sie
w drodze konkursu i (...) polegajace na dofinansowaniu realizacji przez poszczegél-
ne organy administracji publicznej i inne jednostki organizacyjne sektora finanséw
publicznych, zadan publicznych okreslonych w odrebnych przepisach dotyczacych
tych organéw i jednostek (..)°. Inaczej méwiac, projekty systemowe to takie, ktére
realizowane sg przez wskazane podmioty, w zwigzku z zakresem ich zadan okreslo-
nych najczesciej ustawowo.

W ramach tych projektéw planuje sie i realizuje istotne dla problemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli dziatania zmierzajace m.in. do:
+ opracowania i uruchomienia studiéw stanowigcych podstawowy element
spéjnego systemu ksztatcenia nauczycieli,
« opracowania i wdrozenia jednolitych zasad i procedur akredytacji placowek
doskonalenia nauczycieli, ktére to zasady beda obowigzywac na terenie ca-
tego kraju.

Projekty zwigzane z ksztatceniem i doskonaleniem nauczycieli zawarte zostaty gtéw-
nie (i wprost) w Dziataniu 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia, obejmujgcym dwa Pod-
dziatania odnoszace sie do tego obszaru, jedno - systemowe i jedno — konkursowe:

9 art.28 ust.1 pkt 1 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
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« 3.3.1 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty
systemowe

+ 3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty
konkursowe

Projekty systemowe w ramach Poddziatania 3.3.1 realizuje: Ministerstwo Edukacji
Narodowej - ,Ujednolicenie systemu doskonalenia nauczycieli, ze szczegélnym
uwzglednieniem akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli”.

Uwaga potencjalnych Wnioskodawcéw planujacych realizowac projekty ksztatce-
nia i doskonalenia nauczycieli powinna zostac¢ skierowana na Poddziatanie konkur-
sowe 3.3.2 Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, ktére ponizej
krétko charakteryzujemy.

1. Informacje ogdlne

Program: Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Priorytet: 3 Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty.

Dziatanie: 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia.

Poddziatanie: 3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli - pro-
jekty konkursowe.

2. Przeznaczenie

- Dofinansowanie uruchomienia nowego typu studiéw wyzszych i podyplo-
mowych, przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela, spet-
niajacych wymogi Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
zdnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli (Dz.U
z 2004r nr 207. poz.2110)

+  Przygotowanie wybranych szkét do realizacji praktyk przez studentow przy-
gotowywanych do petnienia zawodu nauczyciela.

Typy projektéw przewidzianych do dofinansowania co roku ogtaszane sg przez In-
stytucje Posredniczacg — Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach tzw. Planu
Dziatania dla Priorytetu Ill PO KL na dany rok kalendarzowy.

Warto jest zapoznac sie z tym dokumentem, gdyz nie wszystkie typy projektéw
moga zosta¢ przewidziane do realizacji w kazdym roku, a co za tym idzie, moze sie
okazag, ze na typ projektu, ktdry planujemy zrealizowa¢, w danym roku konkurs nie
zostanie ogtoszony.

W dokumencie tym przeczytamy np., jakie kierunki studiéw sa planowane do dofi-
nansowania i kto powinien by¢ ich uczestnikiem (w roku 2009 - studia podyplomowe
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przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych,
dzienne studia zawodowe przygotowujace nauczycieli wychowania przedszkolnego
oraz nauczania poczatkowego).

3. Beneficjent (Projektodawca)

Wszystkie podmioty — z wylgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadza-
cych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych).
Instytucja Posredniczaca (ogtaszajaca konkurs) moze doprecyzowa¢ wymagania
w stosunku do Projektodawcy w ramach tzw. kryteriéw dostepu. Wiecej na ten te-
mat mozna znalez¢ w czesci IV poradnika.

4. Forma wsparcia

Dotacja dla beneficjenta do 100% kosztow kwalifikowalnych projektu.
Minimalna wartos¢ projektu: 50 000 PLN
Maksymalna wartos¢ projektu: nie okreslono.

5. Dodatkowe informacje
Portal Funduszy Europejskich: www.funduszestrukturalne.gov.pl

Poszukujac, na poziomie centralnym PO KL, mozliwosci finansowania projektow
zwigzanych z rozwojem zawodowym nauczycieli, znajdujemy takze Poddziatanie
3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie.

1. Informacje ogdlne

Program: Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Priorytet 3 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty.

Dziatanie 3.4 Otwartosc¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie.
Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie — projekty konkur-
sowe.

2. Przeznaczenie
« opracowanie narzedzi diagnostycznych i materiatéw metodycznych wspo-
magajacych proces rozpoznawania predyspozycji i zainteresowan zawodo-
wych uczniéw
« opracowanie i pilotazowe wdrozenie programéw doskonalenia zawodowe-
go w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Jak wida¢ wsrdd typow projektow, ktére moga by¢ dofinansowane w ramach tego
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Poddziatania, jeden wprost zwigzany jest z doskonaleniem zawodowym nauczycieli.
W ramach Poddziatania mozliwe jest uzyskanie wsparcia na opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych, ponadregionalnych programéw doskonalenia nauczycieli ksztatce-
nia zawodowego we wspdtpracy z przedsiebiorstwami.

3. Beneficjent (Projektodawca)

Wszystkie podmioty — z wylgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza lub oswiatowg na podstawie przepisow odrebnych).

4. Forma wsparcia
Dotacja w wysokosci do 100% kosztow kwalifikowanych projektu.
Minimalna wartos¢ projektu: 50 000 PLN.
Maksymalna wartos¢ projektu: nie okreslono.
5. Kto moze skorzystac¢?
+ nauczyciele przedmiotéw zawodowych,
« instruktorzy praktycznej nauki zawodu.
6. Dodatkowe informacje
Portal Funduszy Europejskich: www.funduszeeuropejskie.gov.pl
Priorytet IX Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach
Ten ,o0$wiatowy” Priorytet PO KL zawiera jedno dziatanie odnoszgce sie wprost do
problematyki ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. Mowa jest tu o Dziataniu 9.4
Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty.
Dziatanie obejmuje projekty, ktérych zasadniczym celem jest dopasowanie kwalifi-
kacji kadr systemu oswiaty, tj. nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
kadr administracyjnych, do wymogoéw wynikajacych ze specyfiki poszczegdlnych re-
giondw. Specyfika ta wyraza sie np. w strategicznych kierunkach rozwoju, zapotrze-
bowaniu na nowe kwalifikacje w zwigzku ze zmianami technologicznymi i technicz-

nymi, zmianie kierunkéw ksztatcenia oraz zmieniajacej sie sytuacji demograficznej.

Tak jak w czesci dotyczacej komponentu centralnego, ponizej zamieszczamy krétka
charakterystyke dziatania.

1. Informacje ogdlne
Program: Program Operacyjny Kapitat Ludzki
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Priorytet 9 Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.
Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty.

2.

Przeznaczenie

W ramach powyzszego dziatania przewiduje sie nastepujace projekty konkursowe:

studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne i doskonalace oraz inne formy
podwyzszania kwalifikacji dla nauczycieli w zakresie zgodnym z lokalna
i regionalng polityka edukacyjng (w tym przygotowanie do nauczania dru-
giego przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajec),

studia podyplomowe, kursy i szkolenia oraz inne formy podwyzszania kwa-
lifikacji pracownikéw placowek ksztatcenia ustawicznego, praktycznego
i doskonalenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
studia wyzsze oraz kursy kwalifikacyjne dla nauczycieli zainteresowanych
podwyzszaniem lub uzupetnianiem nabytego wyksztatcenia,

studia podyplomowe i kursy doskonalace dla nauczycieli i pracownikéw
administracji o$wiatowej w zakresie organizacji, zarzadzania, finansowania
oraz monitoringu dziatalnosci o$wiatowej,

« programy przekwalifikowania nauczycieli szkolnych w zwigzku ze zmienia-

jaca sie sytuacjg demograficzng (niz) w kierunku ksztatcenia ustawicznego
(0séb dorostych).

Wachlarz mozliwych do realizacji projektéw w ramach tego dziatania jest naprawde
szeroki. Wybér powinien zawsze opierac sie na diagnozie problemu, o czym piszemy
w czesci Il poradnika. W tym miejscu wymienimy wyfacznie dla celéw orientacyj-
nych przyk’fady dofinansowanych projektéw:

« kursy jezykowe dla nauczycieli,

+ kursy przygotowujace nauczycieli oraz pracownikéw placéwek oswiato-

wych do pracy z dzie¢mi z dysfunkcjami rozwojowymi,

- studia podyplomowe w zakresie zarzadzania placéwka oswiatowa,
« przedmiotowe studia podyplomowe (np. matematyka, filologia polska, ety-

3.

ka).

Beneficjent (Projektodawca)

Wszystkie podmioty — z wytaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadza-
cych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych).

4.

Forma wsparcia

Dotacja w wysokosci do 100% kosztéw kwalifikowalnych projektu.
Minimalna wartos¢ projektu: 50 000 PLN.
Maksymalna wartos¢ projektu: nie okreslono.
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5. Kto moze skorzystac¢?
« nauczyciele i pracownicy dydaktyczni szkét i placowek oswiatowych
« instruktorzy praktycznej nauki zawodu
« kadraadministracyjnaizarzadzajaca oswiatg w szkotach i placdéwkach oswia-
towych i ich organach prowadzacych

6. Dodatkowe informacje

Portal Funduszy Europejskich: www.funduszeeuropejskie.gov.pl oraz strony www
instytucji ogtaszajacych konkursy zgodnie z wykazem zawartym w czesci IV porad-
nika.

Regionalne Programy Operacyjne

Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) finansowane sg regionalne
programy operacyjne. Kazde z 16 wojewddztw Polski realizuje swéj Regionalny Pro-

PROGCRAM
REGIONALNY

b TR T B e

gram Operacyjny (RPO). Niestety w niewielkim stopniu odnosza sie one do proble-
matyki ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Tylko dwa wojewddztwa - dolnoslaskie i mazowieckie — okreslity, jakiego rodzaju
projekty beda wspieraty jesli chodzi o infrastrukture ksztatcenia i doskonalenia na-
uczycieli.

1. dolnoslaskie

Priorytet: 7 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej na Dolnym Slasku
Dziatanie 7.2 Rozw¢j infrastruktury placéwek edukacyjnych

Cel Poprawa warunkéw nauczania i mozliwosci roz-
woju 0s6b uczacych sie poprzez przedsiewziecia
inwestycyjne w placéwkach edukacyjnych.

Mozliwie do realizacji projekty (w odniesieniu do 1. Budowa i modernizacja obiektéw stuzacych

ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli) prowadzeniu dziatalnosci dydaktycznej, w tym:
infrastruktury placéwek ksztatcenia ustawiczne-
go i placodwek ksztatcenia i doskonalenia nauczy-
cieli oraz placéwek zwigzanych z praktyczng na-
uka zawodu w szkotach ponadgimnazjalnych;
2. Przedsiewziecia z zakresu wspotpracy miedzy-
narodowej i miedzyregionalnej (m.in. seminaria,

konferencje) w celu zapewnienia wymiany do-
brych praktyk oraz doswiadczen w obszarze te-
matycznym dziatania 7.2
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Projektodawcy

Dopuszczalna wartos¢ projektéw

1. mazowieckie

- osoby prawne i fizyczne bedace organami pro-
wadzacymi szkoty i placdwki edukacyjne, np.:
jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki
i stowarzyszenia,

- jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobo-
wos¢ prawng

- organizacje pozarzadowe

1. W przypadku projektéw dotyczacych wytacz-
nie wyposazenia minimalna wartos¢ projektu
wynosi 50 tys. PLN

2. W przypadku projektéw infrastrukturalnych
(w tym budowa i modernizacja) obiektéw mini-
malna wartos¢ projektu wynosi 500 tys. PLN

3. W przypadku projektéw z zakresu wspotpracy
miedzynarodowej i miedzyregionalnej nie okre-
slono minimalnej wartosci projektu.

Priorytet VIl Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego

Dziatanie 7.2. Infrastruktura stuzaca edukacji

Cel

Typy projektéw

Projektodawcy

Dopuszczalna wartos¢ projektéw

Wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez
poprawe jakosci nauczania oraz dostepnosci re-
gionalnej infrastruktury edukacyjnej na kazdym
poziomie ksztatcenia (dotyczy placowek systemu
oswiaty oraz szkét wyzszych).

W zakresieinfrastruktury edukacyjnejrealizowane
beda projekty, dotyczace budowy, rozbudowy,
modernizacji placéwek systemu oswiaty oraz
szkot wyzszych na kazdym poziomie ksztatcenia
(réwniez z uwzglednieniem placéwek ksztatcenia
ustawicznego w tym ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli). Wspierane beda przedsiewziecia
stuzace poprawie stanu i wyposazenia infrastruk-
tury dydaktycznej i pomocniczej w obiektach i
ich otoczeniu, podnoszace jako$¢ i wspierajace
upowszechnianie nowoczesnych metod nauc-
zania.

. Jednostki samorzadu terytorialnego, ich
zwigzki i stowarzyszenia,

. Jednostkiorganizacyjne jednostek samorza-
du terytorialnego,

. Osoby prawne i fizyczne bedace organami
prowadzacymi przedszkola, szkoty, inne
placowki,

. Organizacje pozarzadowe

Nie zostata wskazana
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Program Operacyjny dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego

Program ten podajemy jako potencjalne zrédto finansowania projektéw dotyczacych
ksztatcenia i doskonalenia kadr oswiaty. 30 kwietnia 2009 r. zakonczyt sie wprawdzie
nabdr projektéw w ramach tego Programu, nie jest jednak wykluczone, ze w nastep-
nych latach inicjatywa ta bedzie kontynuowana, a wiec zaktada¢ mozna, ze podobne
do przedstawianych projekty bedg mogty ubiegac sie o dofinansowanie.

W ramach Priorytetu 2.4. Rozwdj zasoboéw ludzkich poprzez m.in. promowanie wy-
ksztatcenia i szkoler, wzmacnianie w samorzadzie i jego instytucjach potencjatu
z zakresu administracji lub stuzby publicznej, a takze wzmacnianie wspierajacych go
proceséw demokratycznych mozliwe byto ubieganie sie o dofinansowanie projek-
téw polegajacych na opracowaniu programéw szkoleniowych w oparciu o zidenty-
fikowane zadania administracji samorzadowej, w tym dziatania dotyczace réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn, np. edukacja - szkolenia dla pracownikéw oswiaty
oraz pracownikéw medycyny szkolnej (lekarze szkolni, pielegniarki, higienistki)
w zakresie wprowadzania do programéw szkolnych informacji o wszystkich nowo-
czesnych metodach planowania rodziny, edukacji w zakresie zycia seksualnego czto-
wieka itp.

O dofinansowanie ubiegac sie mogty:

+ Jednostki samorzadu terytorialnego lub jednostki organizacyjne wykonuja-
ce zadania jednostek samorzadu terytorialnego,

« Zwiazki, porozumienia i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialne-
g0,

« Podmioty wykonujace ustugi publiczne na podstawie umowy zawartej
z jednostka samorzadu terytorialnego, w ktérych wiekszos$¢ udziatéw lub
akgji posiada gmina, powiat lub wojewddztwo,

« Organy administracji rzadowej w wojewo6dztwie,

« Jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych, jednostki budzetowe
samorzadu terytorialnego,

- Organizacje pozarzadowe, w tym stowarzyszenia, fundacje.

Istniat takze Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy. Celami, jakie miaty zosta¢ zrealizo-
wane w ramach tego obszaru, byty:
+ poszerzanie wiedzy, rozwijanie metod opartych na najlepszych praktykach
i transfer innowacyjnych rozwiazan w zakresie edukacji i szkolen,
« promowanie mobilnosci uczniéw, studentéw, doktorantéw, nauczycielii na-
ukowcoéw pomiedzy Polska a paristwami — darczyricami,
« promowanie wspétpracy i partnerstw pomiedzy instytucjami dziatajgcymi
w sferze edukacji w Polsce oraz na obszarze panstw — darczyrncow.
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Osiagniecie celéw miaty zapewni¢ m.in. projekty wymiany ucznidw, studentéw, dok-
torantéw, nauczycieli i mtodych naukowcéw, staze, praktyki itp.
Projektodawcami w tym zakresie mogty by¢:
« szkoty i uczelnie,
« doktoranci i mtodzi naukowcy,
« instytuty badawcze i naukowe,
+ inne organizacje i instytucje aktywne na polu edukacji (na wszystkich pozio-
mach ksztatcenia: podstawowym, srednim, licencjackim, wyzszym, zawodo-
wym, ksztatcenia oséb dorostych).

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” LLP (Lifelong Learning Program)

Jest to program Unii Europejskiej, realizowany na podstawie decyzji Parlamentu Eu-
ropejskiego'™. W jego ramach wyodrebniono cztery programy sektorowe, program
miedzysektorowy oraz program Jean Monnet. Program ,Uczenie sie przez cate zy-
cie” trwac bedzie siedem lat (2007-2013). Catkowity budzet przewidziany na jego
realizacje wynosi 6 miliardéw 970 milionéw euro.

W zakresie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli znaczenie ma program Comenius,
ktéry wspiera finansowo oraz merytorycznie:
« partnerska wspotprace europejskich placéwek edukacyjnych (polegajaca na
realizacji wspdlnego projektu);
« uczestnictwo nauczycieli w kursach doskonalenia zawodowego;
« przygotowanie do pracy przysztych nauczycieli (poprzez umozliwienie
im odbycia stazu w roli asystenta).

Program Comenius jest skierowany do:

« uczniow korzystajacych z edukacji szkolnej do konca szkoty sredniej;

« szkot okreslonych przez panstwa cztonkowskie;

+ nauczycieli i pozostatego personelu tych szkék;

- stowarzyszen, organizacji non profit, organizacji pozarzadowych i przedsta-
wicieli podmiotéw zwigzanych z o$wiata szkolng;

» 0s6b orazpodmiotéw odpowiedzialnych za organizacje i realizacje oswia-
ty i edukacje na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym;

+ osrodkéw badawczych i podmiotéw zajmujacych sie kwestiami uczenia sie
przez cate zycie;

« szkét wyzszych;

« podmiotéw oferujgcych ustugi w zakresie doradztwa zawodowego i porad-
nictwa, zwigzane z jakimkolwiek aspektem uczenia sie przez cate zycie.

10 DECYZJA NR 1720/2006/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 15 listopada 2006 r. ustanawiajgca program dziatan
w zakresie uczenia sie przez cate zycie
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Realizacja projektéw w ramach Programu ma stuzy¢ osigganiu celéw szczegéto-
wych:
« rozwijanie wéréd mtodziezy i kadry nauczycielskiej wiedzy o réznorodnosci
kultur i jezykéw europejskich oraz zrozumienia jej wartosci;
+ pomaganie mtodym ludziom w nabyciu podstawowych umiejetnosci i kom-
petencji zyciowych niezbednych dla rozwoju osobistego, przysztego zatrud-
nienia i aktywnego obywatelstwa europejskiego.

Program wspiera m.in. mobilnos¢ obejmujaca:

+ wymiane uczniéw i kadry;

« mobilnos¢ w szkotach dla ucznidw oraz staze w szkotach lub przedsiebior-
stwach dla kadry nauczycielskiej;

» uczestnictwo w szkoleniach dla nauczycieli i pozostatej kadry nauczyciel-
skiej;

» wizyty studyjne i przygotowawcze w ramach dziatan zwigzanych z mobil-
noscia, partnerstwem, projektami lub sieciami (réwniez seminaria kon-
taktowe);

- praktyki dla nauczycieli i przysztych nauczycieli.

W Programie Comenius uczestnicza:
« 27 krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej: Austria, Belgia, Butgaria, Czechy,
Cypr, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia,
Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Sto-
wacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wiochy, Wielka Brytania;
« kraje EFTA/EOG: Islandia, Liechtenstein, Norwegia;
« Turcja - kraj kandydujacy do cztonkostwa w Unii Europejskie;j.

Nauczyciele zatrudnieni w jednej z nizej wymienionych instytucji:
- przedszkole,
- szkofa podstawowa,
+ gimnazjum lub liccum ogdlnoksztatcace,
« szkota ponadginmazjalna o profilu zawodowym lub technicznym,
« innainstytucja oswiatowa

moga w ramach Programu Comenius - mobilno$¢ szkolnej kadry edukacyjnej
ubiegac sie o dofinansowanie udziatu w szkoleniach w krajach europejskich wy-
mienionych powyzej.

Beneficjenci moga brac¢ udziat w:
« kursach szkoleniowych,
« konferencjach i seminariach,
+ job-shadowing.
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Kursy szkoleniowe moga trwac od 5 dni do 6 tygodni. Zalicza sie do nich:
+ kursy jezykowe,
« kursy jezykowo-metodyczne,
« kursy tematyczne.

Konferencje i seminaria to krétsze formy doskonalenia, ktére trwajg nawet 1 dzien.

Job-shadowing to rodzaj praktyki zawodowej, odbywanej w instytucji oSwiatowej,
polegajacej na poznawaniu pracy na danym stanowisku poprzez obserwacje zadan
wykonywanych przez innych.

Szeroki wybor szkolen oferuje katalog Comenius-Grundtvig, znajdujacy sie na stro-
nie Komisji Europejskiej.

Koniecznym warunkiem pozytywnego rozpatrzenia wniosku jest zgodnos¢ tematy-
ki kursu z profilem zawodowym kandydata.

Beneficjenci otrzymuja dofinansowanie:
- opfat szkolenia,
+ kosztéw utrzymania,
+ kosztéw podroézy,
+ przygotowania jezykowego (w uzasadnionych przypadkach).
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4. Projekty jako sposéb rozwigzywania
problemoéw

W poprzednim rozdziale przedstawilismy, jakie sa mozliwe zrodta finansowania
pomystow na rozwigzanie problemoéw. Méwilismy wiec o srodkach na finanso-
wanie PROJEKTOW. To stowo kluczowe w catym procesie zdobywania $rodkéw
na realizacje naszych zamierzen. Niezaleznie od Zrédta, zawsze mowa bedzie o
koniecznosci ztozenia PROJEKTU. Projekty sktadane sg na ustalonych przez dys-
ponentach srodkéw formularzach - czyli WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE PRO-
JEKTU.

Pamietaj! Wniosek to nie to samo co projekt! Wniosek to jedynie syntetyczna
prezentacja projektu wedtug szablonu narzuconego przez danego dysponenta
srodkéw. Aby dobrze przygotowac wniosek o dofinansowanie projektu, trzeba
najpierw stworzyc¢ projekt. Warto wiec przypomnieé, czym jest projekt. Istnieje
na ten temat wiele opracowan', dlatego tez tu przypomnimy tylko podstawowe
elementy.

Projekt to okreslone w czasie przedsiewziecie, podjete w celu osiggniecia unikal-
nego produktu lub ustugi.

Kazdy z nas na co dzierh ma do czynienia z projektami, cho¢ nie zawsze zdajemy so-
bie z tego sprawe. Projektem moze by¢ przygotowanie zimowego wypadu w gory.
Jest to jednak wzglednie prosty projekt, gdzie wiekszo$¢ zmiennych znamy i mamy
na nie wptyw (z wyjatkiem pogody).

Kazdy projekt jest inny — nawet jesli dotyczy podobnych probleméw i wykorzystuje
podobne podejscie oraz realizowane jest przez ten sam zespét, to jednak uczestni-
kami sa inne osoby (cho¢ nawet z tej samej grupy docelowej), nasz zespét jest bogat-
szy o doswiadczenia z poprzedniego projektu, zmienito sie otoczenie. Projekt jest
zawsze ograniczony terminami rozpoczecia i zakoiczenia oraz limitowany wysoko-
$cig budzetu.

Projekt to $ciezka prowadzaca nas od sytuacji obecnej, ktérg uznajemy za mato sa-
tysfakcjonujaca, do stanu pozadanego w okreslonej przysztosci.

11 Polecamy m.in. Poradnik zarzadzania projektami miekkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spotecznego, wydany w 2006
roku przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, dostepny na stronie www.efs.gov.pl (link: http://www.efs.gov.pl/dzialaniapromo-
cyjne/Documents/podrecznikzarzadzaniaprojektamimiekkimi_EFS.pdf)

12 A Guide to the Project Management Body of Knowledge - PMBOK Guide, 2000.

Fundusze unijne dla oswiaty — ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli ’. 25




Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli

Jakjuz powiedzielismy, kazdy projekt jest inny (niepowtarzalny, unikalny), ale wszyst-
kie projekty na etapie powstawania muszg uwzgledniac te same elementy.

Tworzenie projektu krok po kroku
1. Analiza problemu

Co tojest problem? Jest to stan obecny, ktéry uwazamy za nieodpowiedni, wymaga-
jacy zmiany. Nie musi to oznaczad sytuacji bardzo ztej, tragicznej. Problemem moze
by¢ juz to, ze co$ nie dziata doskonale, idealnie tak, jak bysmy chcieli.

Na przyktad: problemem moze by¢ ogdlnie bardzo niski odsetek nauczycieli pod-
wyzszajacych lub uzupetniajacych swoje wyksztatcenie w zakresie zgodnym z lokal-
na i regionalna polityka edukacyjna, ale moze tez by¢ to ,tylko” deficyt na lokalnym
rynku edukacyjnym ofert programoéw przekwalifikowania nauczycieli w kierunku
ksztatcenia ustawicznego (0séb dorostych). Pierwszy z tych probleméw ma powaz-
niejszy w swych skutkach charakter, do rozwigzania wymaga zréznicowanych narze-
dzi, drugi mozna rozwigza¢ na wiele sposobdéw, przy czym jego ogélna dokuczliwos¢
jest niska. Nie ma to jednak zadnego znaczenia - z punktu widzenia projektowego
obie sytuacje stanowig problem wymagajacy rozwigzania.

Aby jednak moéc zdecydowad, jaki sposob bedzie najlepszy do rozwigzania pro-
blemu, konieczne jest dokonanie jego doktadnej analizy. Oznacza to koniecznos¢
odpowiedzenia sobie na nastepujace pytania: Gdzie dany problem wystepuje? Czy
jest jakies zréznicowanie przestrzenne nasilenia problemu? Kogo dotyczy? Jaki jest
wptyw problemu na potencjalnych beneficjentéw, ich srodowisko, obszar dziatania
organizacji? Co sie stanie, jesli problem nie zostanie rozwiazany, jakie beda skutki
jego zbagatelizowania? Ta czes¢ prac nad projektem ma kluczowe znaczenie dla
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jego przysztego powodzenia. Projekt, aby byt skuteczny, musi trafia¢ w sedno pro-
blemu i stanowi¢ odpowiedz na rzeczywiste potrzeby i trudnosci.

Staboscia wielu projektéw jest lekcewazenie fazy analizy problemu, bo ,przeciez
wszyscy wiemy, jak jest Zle”. Musimy pamietac — potoczna wiedza kazdego z nas nie
jest taka sama, inaczej postrzegamy wage probleméw i ich przyczyny oraz prawdo-
podobne skutki, ré6zne wiec bedziemy widzieli mozliwe rozwigzania tego samego
(pozornie) problemu. Ponadto, bazujac na potocznej, intuicyjne wiedzy mozemy sie
po prostu myli¢. Mozemy ulegacd stereotypom, w zbyt duzym stopniu uwzgledniac
jedne czynniki, a pomija¢ znaczenie innych.

Na przyktad: ustalajac przyczyny niskiego udziatu nauczycieli w formach ksztatce-
nia i doskonalenia majacych na celu podwyzszenie lub uzupetnienie posiadanego
wyksztatcenia w zakresie zgodnym z wymaganiami lokalnego i regionalnego rynku
pracy, nie mozemy ograniczy¢ sie do stwierdzenia, ze nauczyciele nie sg zaintere-
sowani ksztatceniem, czy ze brak jest mozliwosci takiego ksztatcenia, lecz musimy
znalez¢ odpowiedz na pytanie ,dlaczego tak sie dzieje” - dopiero wéwczas zblizymy
sie do wtasciwej identyfikacji problemu.

Czasem na tym etapie moze sie okazac¢ konieczne wykonanie uzupetniajacych analizi
badan, by pogtebi¢ naszg wiedze. Moga to by¢ analizy ustawodawstwa dotyczacego
danej dziedziny, strategii i programéw rozwoju, ogélnych trendéw rozwojowych, sy-
tuacji na rynku pracy, sytuacji w dziedzinie konkurencji — na szczeblu kraju, regionu,
powiatu, gminy. Moga to takze by¢ badania grupy docelowej - identyfikacja i analiza
informacji o niej: wyksztatcenie, potrzeby, zainteresowania, cechy kulturowe, itp.

2. Adresaci projektu (grupa docelowa, beneficjenci ostateczni, odbiorcy bez-
posredni, uczestnicy)

Przystepujac do tworzenia projektu, na ogét wiemy, kogo miatby on dotyczy¢. Jest
to jednak wiedza bardzo ogélna, a grupe okreslamy bardzo szeroko, np. nauczyciele.
Dopiero w toku analizy probleméw zauwazamy, jak trudno scharakteryzowac tak
ogodlnie pojeta grupe — niewiele jest istotnych zmiennych spoteczno-ekonomicz-
nych odnoszacych sie do catej grupy “nauczyciele”. R6zne sg przyczyny braku odpo-
wiednich kwalifikacji nauczycieli, czy ich niedopasowania do lokalnego rynku, ré6zne
sg uwarunkowania ich udziatu w ksztatceniu i doskonaleniu. W toku analizy proble-
moéw dochodzi wiec do doprecyzowania adresatow projektu.

Wyboru adresatow dokonujemy, uwzgledniajac takie kryteria, jak:
« przynalezno$¢ do grupy spotecznej (mniejszosci);
+ miejsce zamieszkania; sytuacja materialna;
« wyksztatcenie; sytuacja zawodowa;
« zainteresowania; wiek.
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Na tym etapie wyodrebnianie nadal dos¢ szerokiej grupy docelowej ma na celu
umozliwienie lepszego poznania problemu w celu przygotowania adekwatnej ofer-
ty. Kolejny krok to zastosowanie kryteriéw dodatkowych dla zawezenia grupy, do
ktdrej projekt zostanie skierowany i w ramach ktérej prowadzona bedzie rekruta-
cja. Ten krok moze by¢ wykonany nieco pdzniej, po okresdleniu celu i zaplanowaniu
dziatan, w momencie, gdy przystapimy do szacowania zasobéw. Wéwczas réwniez
konieczne bedzie zaplanowanie podejscia do rekrutacji uczestnikéw.

Opisujac grupe docelowa, nalezy pamietac o zawarciu informacji na temat:
« kryteriéw wybory grupy docelowej;
+ jej liczebnosci - w oparciu o posiadane dane;
« uzasadnienia wyboru grupy;
- zainteresowania tematyka projektu, specjalnych predyspozycji, pilnosci
wprowadzenia dziata w tej grupie ze wzgledu na posiadane dane.

3. Cel

Cel to opis jednego lub wiecej przysztych stanéw, ktére uwazamy za pozadane, ko-
nieczne i mozliwe do osiggniecia w wyniku realizacji projektu.

Cel to odpowiedz na pytanie: ,po co to robimy?”, ,co, gdzie, kiedy, dla kogo, w jakim
stopniu zostanie zmienione w wyniku realizacji projektu?”, ,jaki stan chcemy osig-
gnac¢?” To, czy cel zostanie osiggniety, okaze sie juz po zakonczeniu realizacji projek-
tu - najczesciej po uptywie pewnego czasu.

Prawidtowo sformutowany cel powinien odzwierciedla¢ ,zasade SMART”

S - Specific - konkretny

M - Measurable - mierzalny

A - Actionable - przektadalny na dziatania

R - Realistic - realistyczny, mozliwy do osiggniecia
T - Timetabled - okreslony w czasie

Pamietaj! Cel okresla nowy stan, musi wiec by¢ opisany przy uzyciu wyrazen opisu-
jacych nowy stan, a nie dziatanie. Okreslenia typu: doskonali¢, wzmacnia¢, stymulo-
wac¢, propagowac, wspomagac, tworzy¢, organizowac sg nazwami dziatan, ale nie
celéow

4. Planowane rezultaty
Rezultat to bezposredni efekt podejmowanych dziatan, to korzys¢ osiggana przez
beneficjentéw juz w trakcie uczestnictwa w projekcie lub bezposrednio po jego za-

konczeniu. Rezultaty sg etapami na drodze do osiggniecia zaktadanych celow.
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Méowi sie czesto o rezultatach twardych i rezultatach miekkich: twarde dotycza ewi-
dentnych dajacych sie zademonstrowac i udokumentowac zmian, miekkie za$ maja
charakter zmian jakosciowych, a ich dokumentowanie wymaga zastosowania bar-
dziej ztozonych metod. Twardym rezultatem w projektach obszaru ksztatcenia i do-
skonalenia nauczycieli moze by¢ np. utworzenie nowego kierunku studiéw podyplo-
mowych, czy nabycie nowych kwalifikacji (udokumentowane zdanym egzaminem
i stosownym zaswiadczeniem/dyplomem), natomiast miekkim - zwiekszenie moty-
wagji nauczycieli do ksztatcenia i doskonalenia sie, zmniejszenie ryzyka wypalenia
zawodowego. Zweryfikowanie takiego miekkiego rezultatu wymaga na ogét poréow-
nania stanu sprzed i po projekcie. Czesto w takiej sytuacji projektodawcy zamierzaja
prowadzi¢ badania ankietowe, cho¢ wystarczy udokumentowana rozmowa doradcy
zawodowego/personalnego odbyta na etapie rekrutacji i po zakonczeniu korzysta-
nia przez beneficjenta z ustug projektu.

Niekiedy mozna spotkac sie ze stwierdzeniem, ze rezultaty twarde sg mierzalne,
a miekkie niemierzalne. Jest to poglad mylacy, bowiem, jak pokazano wyzej, rezulta-
ty miekkie tez sg mierzalne, tyle ze przy zastosowaniu innych metod.

Wytyczanie rezultatow podlega tym samym regutom, co okreslanie celu. Przede
wszystkim okreslenie rezultatu musi by¢ wyrazone opisem stanu, jaki zostanie osia-
gniety bezposrednio w wyniku zrealizowania dziatania. Musi to by¢ stan realny do
osiggniecia w danym czasie i przy danych zasobach, musi by¢ mierzalny, a jego miara
(skala) musi by¢ znana.

Wskazniki

Méwiac o celach i rezultatach, wspominalismy o ich mierzalnosci i koniecznosci zde-
finiowania miar. Do tego stuza wskazniki.

Cechy dobrego wskaznika:

+ dostepnos¢ - wskaznik powinien by¢ tatwy do wygenerowania, tzn. nie spra-
wiac trudnosci z wprowadzeniem go do systemu monitorowania,

+ precyzja,

- adekwatnos¢ w stosunku do celu/ rezultatu,

- mierzalnos¢,

+ ukierunkowanie na czas - wskaznik powinien by¢ mozliwy do zmierzenia
w okreslonym, przewidzianym momencie,

« wiarygodnos¢ - wskaznik powinien by¢ zdefiniowany w taki sposéb, aby
jego weryfikacja nie nastreczata trudnosci, tzn. aby zapewniat przejrzystosc¢
definicji i powtarzalnos¢ weryfikacji.

Przygotowujac projekt, musimy pamietac o trzech typach wskaznikéw:

+ produktu (liczba produktéw powstatych w wyniku podejmowanycn dzia-
tan, liczba uczestnikéw tych dziatan - np. liczba nauczycieli/uczestnikow
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studiéw podyplomowych, liczba godzin studiéw ogoétem i w przeliczeniu
na osobe),

« rezultatu — mierzacy bezposredni i natychmiastowy efekt realizacji projektu
(liczba osdb, ktére odniosa trwate korzysci w wyniku korzystania z dziatan,
np. liczba nauczycieli, ktérzy uzyskaja nowe kwalifikacje/ uprawnienia do
nauczania drugiego przedmiotu),

- oddziatywania - miara osiagniecia celu projektu, korzysci, ktére moga by¢
zauwazalne juz w trakcie projektu, ale najczesciej petne ich zbadanie mozli-
we jest w jaki$ czas po zrealizowaniu projektu (np. liczba nauczycieli, ktérzy
dzieki udziatowi w projekcie i uzyskaniu w jego ramach nowych kwalifikacji
utrzymaja zatrudnienie pomimo nizu demograficznego).

Czesto popetnianym przez projektodawcow btedem jest mylenie wskaznika pro-
duktu ze wskaznikiem rezultatu, np. piszac o rezultatach studiow, twierdza, ze mia-
ra rezultatu bedzie liczba zrealizowanych przez studenta godzin dydaktycznych,
podczas gdy zsamego uczestniczenia kogos w zajeciach nie musi wynikac¢ zmiana
jakosciowa; zmiana/korzys¢ zostanie zauwazona dopiero wéwczas, gdy sprawdzi-
my wiedze i umiejetnosci nabyte w toku studiéw i wydamy uczestnikowi stosowne
$wiadectwo. Podobnie nie jest rezultatem np. konsultacji w zakresie budowania
wizerunku kadry zarzadzajacej o$wiatg liczba godzin spedzonych na rozmowie z
konsultantem; jest nim natomiast okreslona zmiana postaw. Chcac pokazac plano-
wany naktad naszej pracy i podkresli¢ jego znaczny wymiar, mozemy rezultat scha-
rakteryzowac nastepujaco: ,poprawa wizerunku i autoprezentacji u 80% uczest-
nikéw projektu w wyniku udziatu w 10 godzinach indywidualnych konsultacji ze
specjalistag ds. PR".

5. Dziatania

Gdy znamy juz cel naszego projektu i gdy okreslimy juz rezultaty, ktére sg niezbed-
ne do jego osiggniecia, mozemy przystapi¢ do planowania dziatan. Dlaczego taka
kolejnos¢, a nie najpierw okreslanie dziatarn? Dlatego, ze dopiero wiedzac, jakie
trwate zmiany sg konieczne na drodze do osiagniecia celu, mozemy zastanowic
sie, w jaki sposdb do nich doprowadzi¢. Chcac np. podnies¢ kwalifikacje adresatow
projektu mozemy dokonac¢ wyboru pomiedzy studiami podyplomowymi, kursami
kwalifikacyjnymi, tradycyjnym szkoleniem stacjonarnym, konferencja, szkoleniem
e-learningowym, samoksztatceniem sterowanym itp. — w zaleznosci od opisanych
wczesniej problemoéw naszej grupy docelowej i charakteru niezbednych rezultatéw.
Zazwyczaj do osiggniecia jednego rezultatu prowadzi kilka dziatan.

Warto takze sprawdzi¢ na tym etapie, czy nie ma przyktadéw dobrej praktyki w
naszym obszarze zainteresowania — moze inni wymyslili ciekawe podejscia i me-
tody rozwigzywania podobnych probleméw i bedzie mozna skorzystac z ich do-
$wiadczen. Ciekawym zrédtem inspiracji moze by¢ np. baza rezultatéw wypraco-
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wanych w ramach Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, dostepna na stronie
www.equal.org.pl (http://www.equal.org.pl/baza.php?lang=pl).

6. Harmonogram

Harmonogram to prezentacja dziatann projektu, okreslajaca ich logiczna kolejnos¢,
wszelkie zaleznosci istniejgce miedzy nimi oraz czas niezbedny do ich wykonania.
Harmonogram stanowi podstawe do przypisania odpowiedzialnosci za skuteczng
realizacje kazdego dziatania okreslonym osobom.

7. Budzet projektu

Budzet ma scisty zwigzek z harmonogramem, dlatego przygotowujemy go po przy-
gotowaniu harmonogramu. Pamieta¢ warto, ze im lepiej sporzadzimy harmono-
gram, tym mniej pracy wtozymy w przygotowanie budzetu i tym mniejsze ryzyko
pominiecia waznych kosztéw. Kazda pozycja harmonogramu musi znalez¢ odzwier-
ciedlenie w budzecie.

Prace nad budzetem nalezy rozpocza¢ od przekopiowania z harmonogramu listy
dziatan. Dla kazdego dziatania nalezy okresli¢ niezbedne do jego wykonania srodki,
a nastepnie zdefiniowac jednostki miary, ich liczbe i szacunkowy koszt jednostki (np.
dla zadania ,okreslenie oczekiwan beneficjentow” niezbednym zasobem sg dorad-
cy zawodowi - 4 osoby x dwa tygodnie x 2000 z}; ale beda to tez pomieszczenia,
materiaty biurowe, zuzycie kserokopiarki itp. a takze - o ile tak zdecydujemy - koszt
poczestunku dla uczestnikéw doradztwa czy zwrot kosztéw ich podrézy).

Dla kazdego zadania nalezy wiec wyliczy¢ nastepujace koszty:

« personel staty (merytoryczny, techniczny, administracyjny, finansowy, zarza-
dzanie),

« prace zlecane (personel czasowy),

. zakup ustug,

« zakup materiatéw/ urzadzen,

« koszty administracyjne (lokal, media, poczta, publikacje, optaty bankowe,
transport, ubezpieczenia, srodki czystosci, napoje),

« finne.

Jesli ubiegamy sie o dotacje ze zrédet zewnetrznych, powinnismy doktadnie prze-
analizowa¢ wymagania donatora co do struktury budzetu oraz kosztéw kwalifiko-
wanych i dostosowa¢ budzet do jego wymagan. W przypadku EFS wymagane jest
sporzadzenie tzw. budzetu zadaniowego, czyli takiego, w ktorym koszty sg przypo-
rzadkowane poszczegdlnym zadaniom.
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8. Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie projektem to zastosowanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi i technik dla
realizacji zaplanowanych dziatan i osiagniecia wyznaczonych celéw. Zarzadzanie
projektem powinno by¢ polem dziatania przede wszystkim jednej osoby - mena-
dzera (kierownika) projektu. Jego rola jest koordynowanie prac w celu utrzymania
postepow i wspotpracy pomiedzy cztonkami projektu w taki sposéb, by zmaksyma-
lizowac szanse na osiggniecie celu. Menadzer odpowiada ponadto za zewnetrzne
kontakty w ramach projektu - z donatorem, z partnerami i innymi lokalnymi insty-
tucjami.

Menadzer projektu powinien mie¢ do dyspozycji zesp6t zarzadzajacy oraz zesp6t
wykonawczy projektu.

Zespot zarzadzajacy to mata grupa oséb, dysponujacych komplementarnymi umie-
jetnosciami, zaangazowanych w realizacje celu i wspétodpowiedzialnych za jego
osiggniecie. Jego rolg jest biezace wspieranie menadzera w odniesieniu do wyspe-
cjalizowanych fragmentéw (elementéw) projektu. Funkcjonowanie zespotu musi
by¢ oparte na jasnych regutach i bazowa¢ w duzej mierze na czestych kontaktach
osobistych.

Zespot wykonawczy to wszystkie osoby wykonujgce zadania w projekcie (zesp6t za-
rzadzajacy oraz trenerzy, doradcy, posrednicy i personel pomocniczy, np. asysten-
ci).

W tym miejscu zwrécimy uwage na wazna funkcje zarzadzania, jaka jest monito-
rowanie. Polega ono na statym biezacym $ledzeniu postepu projektu pod wzgle-
dem zgodnosci z zatozeniami (czy zadania sg wykonywane zgodnie z zatozonymi
terminami, czy poziom wydatkowania jest adekwatny do stopnia zaawansowania
projektu, czy osiggane sa zaktadane rezultaty). Wyniki monitoringu powinny by¢
okresowo analizowane przez zespét zarzadzajacy, a w razie potrzeby konieczne
jest dokonywanie aktualizacji - harmonogramu, budzetu, a nawet podejscia do
realizacji zadan.

Pamietaj!

1. Projekt zawsze powinien by¢ odpowiedzig na istniejace, rzeczywiste, znane
projektodawcy problemy, a nie tylko pretekstem dla zdobycia pieniedzy na
utrzymanie projektodawcy.

2. Projekt powinien by¢ zgodny z celami wnioskodawcy.

3. Projekt nie powinien by¢ przygotowany przez jedng osobe, a tym bardziej
kupiony od zewnetrznego konsultanta - taki projekt jest bardzo trudno zre-
alizowac.
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Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu

Zaczniemy od uwagi: formularze wnioskéw mogga byc¢ rézne, ale zasady tworzenia
i elementy projektu sa niezmienne! Zawsze wiec nalezy zacza¢ od analizy proble-
m&w oraz whasnej organizacji, skonczy¢ na budzecie i systemie zarzadzania, a dopie-
ro pozniej sprawdzic¢ zrodta finansowania i wymagania potencjalnego donatora.

Czesto zaczynamy prace nad projektem, majac juz na uwadze konkretne zrédto fi-
nansowania. Wéwczas z reguty wiemy przynajmniej wstepnie, jakie s3 wymagania
dotyczace sktadania wnioskéw o dofinansowanie. Bywa jednak i tak, ze z naszym
pomystem projektu poszukujemy zZrédta finansowania. W takim przypadku musimy
sprawdzi¢ dokfadnie, czy nasz pomyst miesci sie w zatozeniach okreslonych przez
donatora i jakie sg szczeg6towe zasady ubiegania o srodki — temu poswiecony jest
kolejny rozdziat poradnika.

Pamietaj!

1. Przed przystapieniem do przygotowania wniosku nalezy uwaznie zapoznac
sie zzasadami udziatu w programie i z wnioskiem.

2. Przy wypetnianiu wniosku nalezy $cisle przestrzegad instrukgji i odwotan
do dokumentéw programowych; po jego wypetnieniu — przy przygotowy-
waniu do skfadania nalezy kilkakrotnie sprawdzi¢, czy dopetnione zostaty
wszystkie wymagania formalne (podpisy, pieczatki, zataczniki, poswiadcze-
nia za zgodnos$¢ na kopiach, parafowanie stron itd.).

3. W czesciach opisowych nalezy uzywac zdan prostych, a nawet réwnowaz-
nikéw zdan, unika¢ kwiecistosci stylu, korzystac¢ z punktowania najwazniej-
szych elementdw, unika¢ zargonu zawodowego. Raczej nie powinno sie
uzywac skrétéw. Warto, a nawet trzeba zadbac o prawidtowa ortografie,
interpunkcje oraz ogdlna estetyke wniosku.

4. Nalezy pamieta¢, ze kazda cze$¢ wniosku, kazde pytanie jest wazne — nie
wolno pomija¢ niczego i zostawia¢ pustych miejsc.

5. Nalezy unika¢ zatozen i przypuszczen, zwrotéw typu — ,by¢ moze”, ,mysli-
my, ze”, ,przypuszczamy, ze”, ,chcieliby$my, ale” - Swiadczy to o naszej nie-
pewnosci.

6. Po wypetnieniu wniosku nalezy sprawdzi¢, czy wniosek jest wewnetrznie
spojny, to znaczy, czy cele sg adekwatne do potrzeb, rezultaty do celow,
dziatania do rezultatéw, budzet do dziatai.

7. Sprawdzmy tez, czy wyraznie ukazane zostaty wszystkie przyczyny i skutki
prezentowanych we wniosku faktow.

8. Rzeczowa argumentacja, dobra znajomos¢ problemu i adresatéw projektu
oraz jasna wizja podejscia do rozwigzania problemu to o wiele lepsze ar-
gumenty dla oceniajacych niz préba ,grania na emocjach” poprzez petne
dramatyzmu (za to mato rzeczowe) opisywanie sytuacji wyjsciowe;.
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9. Dobrym sposobem na sprawdzenie, czy wniosek napisany jest czytelnie,
logicznie, jednoznacznie - jest zwrdcenie sie do kogos z rodziny lub znajo-
mych, kto nie pracowat z nami nad projektem, aby zapoznat sie z wnioskiem
i opowiedziat nam, na jaki projekt chcemy uzyska¢ dofinansowanie. Jesli
jego oodpowiedz nie bedzie zgadzata sie z naszymi zamiarami, jest to po-
wazny sygnat, ze nalezy raz jeszcze wypetni¢ wniosek, a moze nawet wrécic
do zatozen projektu.

| jeszcze jedna uwaga na koniec: wniosek o dofinansowanie projektu nie powinien
by¢ przez nas traktowany jako test na inteligencje cztonkédw Komisji Oceny! To my
chcemy uzyska¢ dofinansowanie i to naszym obowiagzkiem jest tak zaprezentowac
nasz projekt, aby zaden oceniajacy nie miat watpliwosci, ze nalezy to zrobic!
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5. Specyficzne wymagania i mozliwosci
zwigzane z poszczegolnymi zrédtami
finansowania

Dla pomystodawcy projektu zwigzanego z rozwigzywaniem probleméw w obszarze
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, ktéry chciatby skorzystac ze wsparcia ze srod-
kéw zewnetrznych, istotna jest nie tylko znajomos¢ programoéw/inicjatyw, w ramach
ktérych mogtby ubiegac sie o dofinansowanie, co przyblizono w czesci Il poradnika,
ale takze znajomos¢ zasad i specyficznych wymagan, ktore trzeba wzig¢ pod uwage,
sktadajac wniosek o dofinansowanie projektu.

Raz jeszcze powtdrzyc trzeba, ze wniosek to nie projekt. O tym nalezy pamietac,
pracujac nad pomystem, ktéry ma doprowadzi¢ do rozwigzania badz tagodzenia
konkretnego problemu, z ktérym borykamy sie w swoim regionie, powiecie, gminie,
miescie/wsi czy wreszcie szkole albo centrum ksztatcenia praktycznego.

Przetozenie projektu na wniosek o dofinansowanie wymaga uwzglednienia kilku
kluczowych elementdéw. Ich pominiecie moze skutkowac porazka w aplikowaniu
o $rodki dostepne w ramach réznych programdw i to juz na poczatku tej drogi.

Co zatem nalezy bra¢ pod uwage i o czym pamietac, gdy chcemy przygotowac wnio-
sek, zawierajacy opis naszego projektu?

Po pierwsze, musimy wiedzie¢ do kogo (jakiej instytucji) wniosek mozemy ztozy¢.
Poniewaz programy realizowane sg albo na terenie catej Polski, albo tylko na terenie
wojewddztw, albo wreszcie na wybranym obszarze uznanym za szczegélnie wyma-
gajacy wsparcia w zakresie edukacji kadr o$wiatowych, rézne instytucje publiczne,
niepubliczne oraz organizacje pozarzagdowe ogtaszaja w ich ramach konkursy, a na-
stepnie wybieraja najlepsze w ich ocenie projekty.

Po drugie, potrzebna nam jest wiedza o tym kiedy, (w jakim terminie) wniosek
nalezy ztozy¢. Z powodéw wymienionych powyzej oraz dlatego, ze wnioski o dofi-
nansowanie projektow przyjmowane sa do realizacji w drodze dwojakich naboréw
(otwartych i zamknietych) przygotowanie petnego kalendarza aplikowania o $rodki
na doskonalenie nauczycieli moze stanowic¢ nie lada wyzwanie. Na szczescie wiek-
szo$¢ potencjalnych projektodawcéw nie musi $ledzi¢ konkurséw na terenie catego
kraju, gdyz po prostu nie wszedzie moze aplikowac¢. Wystarczy, ze uwaznie $ledzi¢
bedziemy harmonogram konkurséw w naszym wojewo6dztwie oraz sporzadzimy ka-
lendarz konkurséw ,centralnych” (ogdélnopolskich).
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Po trzecie, istotne jest, kto moze ubiegac sie o dofinansowanie i jakie sg kryteria
oceny wniosku. Zdarza sie, ze pomimo tego, iz problem, ktéry chcemy rozwigzac,
bezposrednio nas dotyczy (np. to w naszej szkole wystepuje problem konieczno-
$ci zmiany struktury zatrudnienia ze wzgledu na niz demograficzny), to sami nie
mozemy by¢ wnioskodawca. Szkoty publiczne nie posiadaja osobowosci prawnej
i w zwiazku z tym nie moga by¢ strong umowy, a wiec i wnioskodawcami. W ich
imieniu musi wystapi¢ organ prowadzacy, czyli np. gmina lub powiat. Bywa tez tak,
Ze pomimo tego, iz mamy ,pomyst” na projekt, nie mozemy ubiegac sie o jego reali-
zacje. Tak jest np. w przypadku ksztatcenia nauczycieli, ktére moga prowadzi¢ wy-
tacznie jednostki uprawnione przez polskie prawo o$wiatowe.

Typ projektodawcy moze stanowic jedno z kryteriéw oceny (kryterium dostepu) pro-
jektu. Wazne jest takze to, ze kryteria, jakimi instytucje ogtaszajace konkursy kieruja
sie, wybierajac projekty, sa dostepne dla kazdego, kto chce ubiegac sie o dofinan-
sowanie swojego pomystu. Juz w momencie podejmowania decyzji o tym, do kté-
rego programu bedziemy sktada¢ wniosek, mozemy sprawdzi¢, czy np. otrzymamy
dodatkowe punkty za to, ze realizujemy projekt w partnerstwie lub za to, ze nasza
szkota jest szkota wiejska.

Kolejna istotng sprawa jest ustalenie, jakie koszty moga zosta¢ sfinansowane w ra-
mach konkretnego programu, oraz jakie s wymagania w zakresie rozliczania pono-
szonych w ramach projektu wydatkéw i sprawozdawania z jego realizacji.

Mozemy tez spotkac sie z sytuacja, ze kwota dofinansowania zostanie nam przekaza-
na w formie refundacji, po wykonaniu zadan projektu, a to wymaga zabezpieczenia
na czas realizacji projektu wiasnych srodkéw. Bardzo czesto Srodki przekazywane sg
dopiero po przedstawieniu faktur i innych dokumentéw ksiegowych, potwierdzaja-
cych rzeczywiste poniesienie kosztéw w ramach realizowanego projektu. Oznaczac
to wiec moze, ze musimy dysponowac pewna kwotg wtasnych srodkéw na poczatku
realizacji projektu, aby méc rozpoczac jego realizacje zgodnie z zatozonym harmo-
nogramem. Dlatego niezbedna jest nam wiedza na temat tego, w jaki sposéb beda
przekazywane srodki na realizacje projektu.

W tym rozdziale skupimy sie na wymaganiach w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki. Stuzy¢ one beda jako ilustracja szczegéto-
wych zasad realizacji projektéw. Tam, gdzie bedzie to zasadne, be-
dziemy informowali réwniez o zasadach realizacji projektow w ramach
innych programoéw. Ponadto w odniesieniu do pozostatych programéow w
ostatnim rozdziale poradnika znalez¢ mozna wykaz adreséw instytucji/or-
ganizacji odpowiedzialnych za finansowanie realizowanych w ich ramach
projektow. Kontaktujac sie z nimi lub korzystajgc z ich stron internetowych,
Z pewnoscia mozna pozyskac informacje, o ktérych piszemy ponizej.
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Pamietaj! Podejmujac decyzje o tym, czy swdj projekt opiszesz we wniosku o dofi-
nansowanie w ramach konkretnego programu, trzeba sprawdzic¢:

+ Kto ogfasza konkurs na sktadanie wnioskéw o dofinansowanie projektéw
w interesujacej nas dziedzinie?

« Do kiedy wnioski o dofinansowanie moga by¢ sktadane?

« W jakiej instytucji/organizacji wniosek nalezy ztozy¢?

- Jakie kryteria brane sg pod uwage przy ocenie wniosku o dofinansowanie?

- Jakie wydatki/koszty moga by¢ ujete we wniosku o dofinansowanie w ra-
mach konkretnego programu?

- Jakie sa wymogi dotyczace sprawozdawczosci w czasie realizacji projektu?

« Jak powinnismy rozlicza¢ wydatki/koszty ponoszone w ramach naszego
projektu?

« Jakwyglada przekazywanie srodkéw na realizacje projektu? Czy otrzymamy
srodki wraz z podpisaniem umowy na realizacje projektu, czy musimy miec
swoje srodki na uruchomienie projektu?

« Jak wyglada rozliczenie korcowe projektu?
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6. ABC Projektodawcy Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki w ,priorytetach oswiatowych”

»  Kto ogtasza konkursy?

Jak omoéwiono w czesci 2 poradnika, PO KL zawiera dwa priorytety ,oSwiatowe”:
Priorytet lll - Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty oraz Priorytet IX - Rozwéj wyksztat-
cenia i kompetencji w regionach. Pierwszy z nich jest priorytetem centralnym, drugi
za$ regionalnym. Ten fakt ma istotne znaczenie dla ustalenia, jaka instytucja bedzie
ogtaszata konkurs na interesujace nas projekty. W tym miejscu przypominamy, ze
projekty zwigzane z ksztatceniem i doskonaleniem nauczycieli w drodze konkursu
sktada¢ mozemy do:

« Priorytetu Ill Dziatanie: 3.3 Poddziatanie: 3.3.2
+ Priorytetu IX Dziatanie 9.4

Priorytet lll Dziatanie: 3.3 Poddziatanie: 3.3.2 Efektywny system ksztalcenia i do-
skonalenia nauczycieli.

Jest to priorytet realizowany na terenie catego kraju przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej. Dlatego instytucja ogtaszajaca konkurs jest Departament Funduszy Struk-
turalnych Ministerstwa Edukacji Narodowej w Warszawie.

Priorytet IX Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty.

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Priorytetu spoczywa na samorzadach wojewodztw.
Samorzad moze powierzy¢ zadania réznym instytucjom dziatajgcym na poziomie
regionalnym. W niektérych wojewddztwach sa to urzedy marszatkowskie, w innych
natomiast Wojewddzkie Urzedy Pracy. Ogtoszenia o konkursach ukazuja sie na ich
stronach internetowych, ale takze w prasie lokalnej, a takze w lokalnej telewizji czy
radiu®.

«  Terminy sktadania wnioskéw

Informacja o terminach sktadania wnioskéw zamieszczana jest w ogtoszeniu o kon-
kursie. Uwage nalezy zwrdcic¢ na stowa ,do” lub ,od". Jezeli w informacji o terminie
sktadania wnioskéw pojawia sie sformutowanie ,do” i pada konkretna data osta-
tecznego ztozenia wniosku, oznacza to, ze mamy do czynienia z tzw. konkursem za-
mknietym. Przekroczenie terminu spowoduje, ze nasz wniosek nie zostanie w ogdle
rozpatrzony. Jezeli natomiast w ogtoszeniu pojawia sie sformutowanie, ze wnioski

13 Szczegotowy wykaz instytucji, ogtaszajacych konkursy w ramach Poddziatania 9.1.1. PO KL zawarty jest w ostatniej czesci poradnika
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mozna sktada¢ od dnia... i ogtoszenie zawiera informacje, ze wnioski mozna skfadac
nieprzerwanie np. do konca wskazanego roku badz do wyczerpania sie dostepnych
na finansowanie projektéw $rodkéw lub do zamkniecia konkursu oznacza to, ze
mamy do czynienia z tzw. konkursem otwartym.

W przypadku konkurséw otwartych brak terminu koricowego sktadania wnioskéw nie
oznacza wcale, Ze mamy nieograniczony czas na ich przygotowanie lub, Ze termin ztoze-
nia wniosku nie ma znaczenia. Otéz nalezy pamietac, ze instytucja ogtaszajqca konkurs
bedzie oceniata sktadane wnioski tylko do wyczerpania srodkdw, jakie przeznacza na
dane dziatanie. Czyli im wczesniej ztoZymy wniosek i im predzej zostanie on oceniony,
tym mniejsze jest ryzyko, ze nasz projekt nie otrzyma dofinansowania z powodu wyczer-
pania srodkdéw. Istotne jest takze to, Ze wniosek przechodzi ocene dwuetapowgq: formal-
nq i merytorycznq. Instytucja oceniajqgca ma 14 dni roboczych na ocene formalng nasze-
go whniosku. Jezeli najblizsze posiedzenie Komisji Oceny projektéw (dokonujqcej oceny
merytorycznej) przypada w ciqgu tych 14 dniistnieje duze prawdopodobieristwo, ze nasz
whniosek na to posiedzenie nie trafi i bedzie musiat zaczekac do nastepnego posiedzenia,
w miedzyczasie zas srodki mogq zostac juz wyczerpane. Dlatego warto jest dobrze roz-
planowac prace nas wnioskiem i ztozy¢ go z odpowiednim wyprzedzeniem. Informacje
o planowanych terminach posiedzeri Komisji Oceny Projektéw znajdziemy zawsze w Do-
kumentacji Konkursowej.

Wraz z ogtoszeniem zamieszczana jest szczegdétowa dokumentacja konkursowa. To
bardzo wazny dokument. Rekomendujemy bardzo uwazne zapoznanie sie z doku-
mentacja konkursowgq za kazdym razem, gdy przygotowywany jest wniosek o dofi-
nansowanie. Nawet, jesli organizacja ma juz za sobg skuteczne sktadanie wnioskéw,
nie powinna rezygnowac z dokfadnej lektury dokumentacji kolejnego konkursu, wy-
magania bowiem zmieniaja sie i szkoda bytoby straci¢ mozliwos¢ realizacji projektu
przez drobng nieuwage i niespetnienie jakiego$ wymogu formalnego.

«  Przygotowanie wniosku

W ogtoszeniu o konkursie zawarta jest informacja o tym, jak nalezy przygotowac
whniosek i do kogo nalezy go ztozy¢. Zazwyczaj jest to ta sama instytucja, ktéra ogta-
sza konkurs. Warto jednak doktadnie zapoznac sie z adresem, na ktéry wniosek po-
winien zostac¢ przestany, oraz z tym w jaki sposob i w jakiej formie powinno sie go
przestac. Z reguty wymagana jest wersja papierowa wniosku o dofinansowanie, do
ktdrej dotaczana jest ptyta CD z wgranym wnioskiem. Ale na przyktad w przypadku
Programu Operacyjnego dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Me-
chanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego w niektérych konkursach wniosek nalezato opracowac
on line i tak go wysfa¢, a dopiero potem wydrukowac i przesta¢ na adres instytucji
ogtaszajgcej konkurs.
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W dokumentacjach konkursowych zawarte sg informacje o liczbie wymaganych eg-
zemplarzy, sposobie ich oznakowania i podpisywania.

Najczesciej wnioski opracowuje sie na formularzach dostepnych przez tzw. gene-
ratory wnioskéw. Generatory czesto majg wbudowana pomoc, utatwiajaca przy-
gotowanie wnioskdw (oprdcz instrukcji rowniez np. w czesci budzetowej niektore
kalkulacje robione sg automatycznie, a w przypadku narzucenia limitu znakéw, czy
stow pojawia sie stosowna informacja w momencie przekraczania dozwolonej liczby
znakow/stow).

W przypadku w PO KL wniosek wypetni¢ nalezy w Generatorze Wnioskéw, dostep-
nym na stronie www.efs.gov.pl". Wniosek mozna wypetni¢ on-line, lub pobra¢ Gene-
rator, zapisac na dysku i pracowac w wersji off-line. W ramach Generatora dostepna
jest szczegodtowa instrukcja dotyczaca zaréwno pracy z Generatorem, jak i sposobu
wypetnienia wniosku, dotyczaca tresci wymaganych w poszczegdlnych pytaniach
formularza. Zaleca sie jednak najpierw przygotowanie odpowiedzi na pytania wnio-
sku w edytorze tekstéw i dopiero sprawdzony oraz ograniczony do dopuszczalnej
liczby znakéw (obecnie 20 000) opis wprowadzi¢ do Generatora.

Uwaga! Trzeba pamietac, ze zasady realizacji Programu, jak i wersje Generatora pod-
legajg zmianom. Dlatego zawsze przed przystapieniem do wypetniania wniosku na-
lezy sprawdzi¢, czy dysponujemy aktualng wersjg wniosku i Generatora.

Jezelichodzi o sposéb sktadania wniosku o dofinansowanie to istotne jest takze przestrze-
ganie okreslonych w Dokumentacji Konkursowej regut podpisywania wniosku, przygoto-
wania jego kopii, a takze nawet sposobu zapakowania i opisania. Mozemy sie bowiem
spotkac np. z zapisem, ze wnioski niezapakowane i nieopisane nie bedq przyjmowane.

»  Kryteria wyboru projektow

Aby projekt mégt by¢ wybrany, musi nie tylko by¢ zgodny z celami danego Prio-
rytetu czy Dziatania, ale réwniez spetnia¢ kryteria wyboru projektéow okreslone dla
danego programu lub dziatania. System kryteriow wyboru projektéw w ramach PO
KL opisany jest szczegdtowo dokumencie przygotowanym przez IZ pt. Zasady wy-
boru projektéw, dostepny na stronie www.efs.gov.pl (obecnie obowiagzuje wersja
z 1 kwietnia 2009).

Wyrdznia sie tzw. kryteria formalne i kryteria merytoryczne.
Kryteria formalne dotycza kazdego wniosku, ktéry zostat ztozony w okreslonym

w ogtoszeniu o konkursie terminie. Zostaty one szczegétowo opisane w Zasadach
dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL. Dokumenty te znalez¢ mozna na

14 http://www.efs.gov.pl/generatory_wnioskow/Strony/generator_aplikacyjny.aspx
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stronach Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i instytucji ogtaszajacych konkursy.
Opis kryteridéw jest tez zamieszczony w dokumentacji konkursowej.

W trakcie oceny kryteriow formalnych sprawdza sie m.in. czy wniosek zostat ztozony
we wiasciwej instytucji, we wiasciwym czasie, czy zostat podpisany przez wtasciwe
osoby, czy wszystkie wymagane pola zostaty wypetnione.

PO KL jest Programem, ktory zaplanowany zostat na lata 2007-2013. Jednakze w przy-
padku poszczegdinych konkurséw ogtaszajqce je instytucje mogq w ramach tego okresu
wskazywac inne daty, np. w ramach konkretnego konkursu projekty mogq byc¢ realizo-
wane od 1 czerwca 2009 r. do 31 grudnia 2010 r. Najczesciej podawana jest data, do kto-
rej musi zakoriczyc sie realizacja projektu.

Instytucje ogtaszajace konkurs w Dokumentacji konkursowej wskazuja, ktére kryte-
ria formalne:
« beda mogty zostac przez nas poprawione i uzupetnione, w razie gdybysmy
popetnili jaki$ btad, albo
« skutkujg odrzuceniem naszego wniosku bez mozliwosci jego poprawienia,
czy tez uzupetnienia.

Dlatego tez powinnismy zawsze sprawdzi¢, jakie s3 wymagania formalne w stosun-
ku do wniosku, aby nie narazi¢ sie na to, ze nasz wniosek zostanie odrzucony juz na
samym poczatku procesu oceny. Natomiast o tych uchybieniach formalnych, ktére
mozemy poprawi¢ lub uzupetni¢, instytucja ogtaszajaca konkurs poinformuje nas
pisemnie i wyznaczy termin, w ktérym poprawki lub uzupetnienia musimy nanies¢,
jesli chcemy, aby nasz wniosek zostat skierowany do oceny merytorycznej.

Dodatkowo w ramach PO KL w trakcie oceny formalnej moga zosta¢ wskazane tzw.
kryteria dostepu. One réwniez wykazane sg w dokumentacji konkursowej przez in-
stytucje ogtaszajaca konkurs i ich niespetnienie moze skutkowac¢ odrzuceniem na-
szego wniosku.

W przypadku projektéw zwigzanych z ksztatceniem i doskonaleniem nauczycieli
przyktadowe kryteria dostepu to:

« w ramach konkursu na uruchomienie nowego typu studiéw podyplomo-
wych przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela przedmio-
tow zawodowych Wnioskodawca musi posiadac uprawnienia do prowadze-
nia studiéw podyplomowych w zakresie objetym konkursem,

« projekty na przygotowanie wybranych szkét do realizacji praktyk przez stu-
dentéw przygotowanych do wykonywania zawodu nauczyciela moga by¢
sktadane wytacznie przez uczelnie uprawnione do ksztatcenia nauczycieli,
w partnerstwie z organami prowadzacymi szkoty, ktére prowadzi¢ beda
praktyki.
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Jesli pomysinie przejdziemy etap oceny formalnej, wowczas nasz wniosek o dofinan-
sowanie zostanie skierowany do oceny merytorycznej, w ktérej bedzie oceniany pod
katem spetniania:

+ Kryteriéw dostepu (o ile sg one tez czescig oceny merytorycznej, o czym
napisata instytucja ogfaszajaca konkurs w Dokumentacji konkursowej) np.
miejsce zamieszkania i/lub zatrudnienia odbiorcéw naszego projektu. Tak
samo, jak na etapie oceny formalnej, ocena spetniania kryteriéw dostepu ma
postac ,0-1" tzn. ,spetnia/nie spetnia”;

+ Kryteridw horyzontalnych

Obowiazujag w ramach catego PO KL, a wiec spetnione musza byc¢ przez
wszystkie wnioski o dofinansowanie projektu sktadane w ramach Programu.
Kryteria te sg nastepujace:

- zgodnos¢ z whasciwymi politykami i zasadami wspoélnotowymi (w tym:
polityka réwnych szans i koncepcja zrbwnowazonego rozwoju) oraz
prawodawstwem wspdlnotowym,

- zgodnos¢ z prawodawstwem krajowym,

- zgodnosc ze Szczegbtowym Opisem Priorytetéw PO KL;

« Kryteriéw strategicznych

Sa to kryteria uznane przez instytucje ogtaszajaca konkurs za szczegélnie
istotne z uwagi na problemy, jakie np. maja miejsce w przypadku ksztatcenia
nauczycieli w skali kraju badZ w wojewddztwie. Kryteria strategiczne stuza
preferowaniu pewnych typow projektow.

Kryteriami strategicznymi moga by¢ np.:

- doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu, we wspdtpracy z przedsiebiorcami;

- ksztattowanie umiejetnosci nauczycieli w zakresie rozwijania kompe-
tencji kluczowych uczniow;

- wykorzystanie sprzetu ICT zakupionego ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego

- prowadzenie projektowanych studiéw we wspétpracy z wydziatami
prowadzacymi ksztatcenie na okreslonych kierunkach np. Filologia (je-
zykéw obcych), Informatyka lub Pedagogika specjalna.

Spetnianie kryteridw strategicznych nie jest obowigzkowe, ale za ich spetnianie nasz
wniosek moze dosta¢ do 20 dodatkowych punktéw (od 2010 r. — 40 pkt.).

Wykaz kryteriéw strategicznych oraz liczba punktéw przyznawanych za ich spetnie-
nie zawarte sa zawsze w Dokumentacji konkursowe;.
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O tym, jakie kryteria musimy spetniac¢ my, jako projektodawcy, oraz nasz wniosek o dofi-
nansowanie projektu dowiedziec sie mozna z:
« Dokumentacji konkursowej dostepnej na stronie bqdz w siedzibach instytucji
ogtaszajqcych konkursy,
« Z Planéw Dziatari odpowiednio dla Priorytetu Ill i Priorytetu IX na dany rok ka-
lendarzowy (np. 2009) zamieszczonych na stronach WWW instytucji ogtaszajq-
cych konkursy.

Plany Dziatania polecamy szczegdlnej uwadze, gdyz pozwalajq one poznac stosowane
wobec projektodawcéw i wniosku kryteria czesto na dtugo jeszcze przed ogtoszeniem
konkursu (np. na poczqtku roku w odniesieniu do konkurséw planowanych do ogtosze-
nia np. w lll kwartale).

W celu poznania szczegétéw dotyczqcych procesu oceny wnioskéw warto zapoznac sie
z dokumentem ,Zasady wyboru projektéw w ramach PO KL", dostepnym na stronach
WWW Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz instytucji ogtaszajqcych konkursy.

«  Procedura odwotawcza

Jesli projekt otrzymat negatywng ocene KOP, a wnioskodawca sie z nig nie zgadza
(wnioskodawca zawsze ma prawo wgladu w karte oceny projektu), moze rozpoczac
procedure odwotawczg. Sktada sie ona z dwoch etapdéw: przedsadowego i sgdowe-

go.

Na etapie przedsagdowym wnioskodawca ma prawo ztozenia protestu do instytugji,
ktdra ogtosita konkurs. Protest to po prostu wniosek o ponowng ocene projektu. Dla-
tego konieczne jest precyzyjne wskazanie, z ktérym elementem oceny sie nie zga-
dzamy i dlaczego. Protest powinien by¢ ztozony na pismie i w terminie 14 dni.

Jesli protest nie zostanie uznany, mozemy, w terminie 7 dni, ztozy¢ odwotanie. Skfa-
dane jest ono do instytucji nadrzednej w stosunku do instytucji ogtaszajacej kon-
kurs. Zatem jesli konkurs byt ogtoszony przez IP2, odwotanie sktadane jest do IP. Jesli
za$ konkurs ogtosita IP, odwotanie sktadane jest do IZ.

W trakcie procedur odwotawczej nalezy zwracac szczegdlng uwage na kwestie for-
malne - czy dokumenty sg sktadane do witasciwej instytucji, w terminie, czy na pew-
no w formie pisemnej (a nie tylko faksem), czy sktadane sg przez witasciwg instytu-
cje (kto byt wnioskodawcg — szkota czy samorzad). Niedotrzymanie tych warunkéw
skutkuje nierozpatrzeniem naszego wniosku.

Odwotanie moze by¢ rozpatrzone pozytywnie — wtedy wniosek jest kierowany do
ponownej oceny — lub negatywnie. W tym drugim przypadku projektodawca ma
mozliwos¢, w ciggu 14 dni, ztoZzenia skargi do wtasciwego Wojewddzkiego Sadu Ad-
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ministracyjnego. Jedli uzna on zasadnosc¢ skargi, wniosek zostanie skierowany do
ponownej oceny.

Uwaga! Zasady procedury odwotawczej wynikaja z ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju i s jednakowe dla wszystkich programéw operacyjnych.

+  Wydatki mozliwe do sfinansowania w ramach PO KL

To, jakie wydatki ponoszone w ramach projektu moga zosta¢ sfinansowane w ra-
mach PO KL, szczeg6towo okreslaja Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydat-
kéw w ramach PO KL. Wskazuja one poszczegdlne wydatki, ktéore mozemy zapisac
w budzecie naszego projektu.

Generalnie mozliwe do sfinansowania w ramach PO KL sg wszystkie wydatki:

+ niezbedne dla realizacji projektu (do osiagniecia zatozonego celu),

- efektywne, czyli relacja pomiedzy wysokoscig wydatkow a rezultatami na-
szego projektu musi by¢ racjonalna (ani nie zawyzona, ani nie zanizona),
np. koszt jednostkowy utrzymania dziennego dziecka w punkcie nie moze
by¢ drastycznie wyzszy albo nizszy od takich kosztéw w punktach przed-
szkolnych prowadzonych na terenie gminy albo w gminach sasiadujaca z ta,
w ktorej punkt planujemy zatozyc¢,

. faktycznie poniesione, na dowdd czego musimy dysponowad fakturami
badz innymi dokumentami ksiegowymi potwierdzajacymi poniesienie
okreslonych wydatkow,

«+ przewidziane w budzecie zawartym we wniosku o dofinansowanie projek-
tu.

Istnieje katalog kosztéw, ktére na pewno nie moga by¢ w ramach projektéw PO KL
finansowane ze srodkéw dotacji. Sq one nastepujace:

+ podatek od towaréw i ustug (VAT), ale tylko wéwczas jesli mozemy go odzy-
ska¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy o podatku dochodowym
od towaroéw i ustug,

« zakup nieruchomosci, gruntu oraz infrastruktury — czyli np. gdy planujemy
utworzy¢ nowy kierunek studidéw, albo osrodek szkolenia dla nauczycie-
li, musimy dysponowac lokalem. Warto tez pamietac, ze jesli chcieliby$smy
najpierw zainwestowaé w budynek, pomieszczenia, w ktérych planujemy
prowadzi¢ te dziatalno$¢, mozemy najpierw ztozy¢ wniosek w ramach RPO.
Przypominamy w tym miejscu, ze jest to mozliwe tylko w dwéch wojewo6dz-
twach: dolnoslaskim i mazowieckim,

« zakup sprzetu, mebli oraz pojazddw, o ile ich koszt przekraczatby 10% war-
tosci catkowitej projektu. Jesdli catkowity budzet naszego projektu dotycza-
cego utworzenia i prowadzenia nowego kierunku studiéw wynosi np. 500
tys. PLN to w ramach PO KL dopuszczalne jest np. zakupienie sprzetu dydak-

44 Fundusze unijne dla oSwiaty — ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli
-y J Yy Yy



Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztafcenie i dokonalenie nauczyciel

tycznego, mebli niezbednych do wyposazenia sal dydaktycznych i laborato-
ridw, ale tylko woéwczas jesli ich catkowity koszt nie przekroczy 50 tys. zt,

« odsetki od zadtuzenia; przyktadowo gdy zaciagnelismy kredyt, pozyczke na
realizacje projektu w banku celem zabezpieczenia srodkéw na zgodna z za-
tozonym harmonogramem realizacje projektu, kolejne raty sptaty takiego
kredytu czy pozyczki moga by¢ finansowane ze srodkéw PO KL, ale odsetki
naroste od opdznien w sptacie zadtuzenia juz nie,

+ koszty prowizji pobieranych w ramach operacji wymiany walut oraz ujem-
ne réwnice kursowe ponoszone w ramach wdrazania projektu, z wyjatkiem
projektéw wspotpracy ponadnarodowej, czyli takich, ktére realizowac be-
dziemy z partnerami z innego kraju UE albo spoza UE,

« wydatek poniesiony na srodki trwate np. komputer, drukarka, stoty, krzesta,
ktérych zakup byt wspétfinansowany w przeciagu 7 lat poprzedzajgcych zto-
zenie wniosku dofinansowanie projektu z programéw przedakcesyjnych,

+ koszty kar i grzywien, a takze koszty proceséw sadowych oraz koszty reali-
zacji ewentualnych postanowien wydanych przez sad,

- wydatki zwigzane z umowg leasingu, a w szczegdlnosci: podatek, marza
finansujacego, odsetki od refinansowania kosztéw, koszty ogoélne, optaty
ubezpieczeniowe, gdy np. wezmiemy w leasing - w ramach naszego projek-
tu — urzadzenia do wyposazenia laboratoriéw,

« wydatki zwigzane z wypetnieniem wniosku o dofinansowanie projektu, czy-
li jezeli zdecydujemy sie na to, by na podstawie naszego projektu wniosek
o dofinansowanie projektu opracowany zostat przez kogos od nas bardziej
doswiadczonego.

W kazdym wojewddztwie dziata tzw. Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (ROEFS), w ktdrym korzystac mozna z bezptatnego doradztwa, szkolenr i bezpo-
Sredniej pomocy w pisaniu wniosku o dofinansowanie projektu. Dobrze jest wiec zapo-
znac sie z ofertq ROEFS, ktéra dostepna jest na ich stronach WWW. Peten wykaz adreséw
i danych kontaktowych ROEFS znajdziecie na stronie www.roefs.pl.

Musimy jednak pamietac, ze pomoc taka dotyczy tylko napisania wniosku o dofinanso-
wanie projektu. Oznacza to, ze pomyst, projekt musimy mie¢ my! Nikt bowiem nie po-
moze nam w pisaniu wniosku, jesli nie bedziemy umieli przedstawi¢ swojego pomystu,
projektu.

«  Zasady finansowania i rozliczania projektéw w ramach PO KL

Istotna kwestig przy realizacji naszych projektéw jest ustalenie, na jaki poziom dota-
¢ji/dofinansowania mozemy liczy¢. Nie wszystkie bowiem programy dofinansowuja
projekt w 100%. Jezeli chodzi o projekty na ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli
finansowane zaréwno w ramach Priorytetu lll, jak i w ramach Dziatania 9.4, nie musi-
my w nich wykazywac sie wktadem wiasnym. Projektodawca moze otrzymac 100%
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kwoty niezbednej na realizacje projektu w wysokosci zaakceptowanej przez Komisje
Oceny Projektow.

Srodki na realizacje projektéw w ramach PO KL przekazywane sg w formie dotacji,
zwanej dotacjg rozwojowa, transzami ,z gory”. Pierwsza transza uruchamiana jest
po zawarciu umowy i ztozeniu wymaganego zabezpieczenia, ktére szczegétowo
opisane jest w Dokumentacji konkursowej. Kolejne transze moga by¢ przekazane
po rozliczeniu minimum 70% srodkéw przekazanych w ramach poprzednich transz.
W praktyce oznacza to, ze projektodawca nie musi posiada¢ wtasnych srodkéw fi-
nansowych, aby zrealizowa¢ projekt. Jednak odradzamy podejmowania sie realizacji
projektow bez wiasnych zasobéw - moze sie bowiem okaza¢, ze zanim nadejdzie
kolejna transza srodkéw, konieczne bedzie uregulowanie zobowigzan przekraczaja-
cych pozostate w naszej dyspozycji 30% poprzedniej transzy. Ma to szczegdlne zna-
czenie w sytuacji, gdy projekt wchodzi w faze rosnacych wydatkéw, a poprzednia
transza byfa niezbyt wysoka.

Szczego6towe informacje na temat zasad przekazywania srodkdow zawarte sg
w dwodch waznych dokumentach:
+ Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifikowania wydat-
kéw w ramach PO KL, dostepne na stronie www.efs.gov.pl,
« Zasady finansowania PO KL (obecnie obowigzuje wersja z dnia 25 marca
2009 r.) - dostepna na stronie www.efs.gov.pl.

Na zakonczenie realizacji projektu musimy go rozliczy¢. Oznacza to, ze w ciaggu 30
dni kalendarzowych od dnia zakonczenia realizacji projektu, ktéry wskazalismy
w naszym wniosku o dofinansowanie i w umowie o dofinansowanie, ztozymy tzw.
whniosek o pfatnos¢ koricowa, w ktérym rozliczamy caty projekt. W przypadku, gdy
na naszym rachunku bankowym wyodrebnionym dla realizacji projektu znajduja sie
srodki niewykorzystane, musimy je zwrdcic instytucji finansujace;j.

+  Wymagania dotyczace sprawozdawczosci w ramach PO KL

Podpisujgc umowe o dofinansowanie projektu, bierzemy na siebie zobowigzanie nie
tylko zrealizowania dziatari opisanych we wniosku, ale takze zobowiazujemy sie do
raportowania wobec instytugji, z ktérg zawarlisSmy umowe, o postepie naszych prac.
Sposéb raportowania/sprawozdawczosci w PO KL jest ujednolicony dla wszystkich
priorytetéw i opisany w dokumencie pt. ,Zasady systemu sprawozdawczosci Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013".

Nasze obowiazki jako beneficjenta (projektodawcy) w zakresie sprawozdawczosci
okresla takze umowa o dofinansowanie projektu.

Sprawozdanie z realizacji naszego projektu przyjmuje posta¢ wniosku o ptatnos¢, kté-
ry sporzadzi¢ nalezy z uzyciem Generatora wnioskéw ptatniczych i sktada¢ zgodnie
z harmonogramem okreslonym w umowie (nie rzadziej niz co trzy miesiace).
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Whniosek o pfatnosc¢ taczy informacje na temat wydatkédw poniesionych w ramach
projektu z opisem zadan, w zwiazku z ktérymi wydatki te zostaty poniesione. Przed-
stawiony we wniosku o pfatnos¢ postep rzeczowy i postep finansowy powinny ze
soba korespondowac. Innymi stowy we wniosku o pfatnos¢, w czesci dotyczacej tzw.
postepu rzeczowego, opisujemy to, co zostato zrealizowane w okresie raportowa-
nia, przy czym opisujemy tylko te dziatania, na ktdre ponieslismy wydatki rozliczane
w czesci finansowej wniosku. Pozostate wykonane zadania, jezeli nie faczyty sie z wy-
datkami, opiszemy dopiero wtedy, kiedy bedziemy rozlicza¢ poniesione na nie wy-
datki, np. jezeli zorganizowalismy i przeprowadzilismy 3-dniowy kurs dla nauczycieli,
ale jeszcze nie zaptacilismy za wynajem sali, to we wniosku o ptatnos¢ nie umiesz-
czamy informacji o tym szkoleniu jako o zadaniu zrealizowanym. Powinni$my nato-
miast zawrze¢ informacje, ze realizacja zadania jest w toku, a takze podac¢ planowa-
ny termin rozliczenia kosztéw z nim zwigzanych (np. catkowite rozliczenie szkolenia
X dla nauczycieli przewidziane jest na m-c... i zostanie uwzglednione w nastepnym
whniosku o ptatnosc).

Czesc¢ sprawozdawcza wniosku o ptatnosc¢ zawiera takze punkt odnoszacy sie do
problemoéw i trudnosci w realizacji projektu (wraz ze wskazaniem podjetych srod-
kéw zaradczych). Nie nalezy ukrywad problemoéw zwigzanych z realizacjg projektu,
gdyz po pierwsze sg one jego naturalng czescia (projekty zawsze charakteryzuja sie
wysokim ryzykiem zwigzanym ze zmiennoscig otoczenia), a po drugie, jezeli pro-
blemy rzeczywiscie wystapity, to i tak zostang z pewnoscig zidentyfikowane przez
instytucje finansujaca, np. w toku kontroli. Najwazniejsze jest, zeby podejmowac od-
powiednie srodki zaradcze.

We wniosku o pfatno$¢ zamieszczamy tez dane dotyczace wskaznikéw realizacji pro-
jektu za dany okres rozliczeniowy oraz w ujeciu narastajacym, czyli np. informujemy,
ilu nauczycieli uczestniczyto w naszych kursach doskonalagcych w okresie raporto-
wania, a takze od poczatku realizacji projektu i jaki to jest procent zaktadanego we
whniosku o dofinansowanie wskaznika.

Bardzo istotnga czescig raportowania rzeczowego jest podawanie informacji o uczest-
nikach projektu. Kazdorazowo zobowigzani bedziemy podac informacje o:
« liczbie osob, ktoére rozpoczety udziat w projekcie - czyli liczbe oséb, ktdre
podpisaty deklaracje przystapienia do udziatu w projekcie,
« liczbie 0s6b, ktére zakonczyty udziat w projekcie,
« liczbie 0so6b, ktore przerwaty udziat w projekcie,
« liczbie 0s6b, ktore kontynuujg udziat w projekcie.

Informacje te podaje sie za okres rozliczeniowy oraz narastajaco, od poczatku reali-
zacji projektu. Ponadto we wniosku zamiescimy informacje o statusie uczestnikéw
projektu na rynku pracy (w naszych projektach dla nauczycieli bedzie to na og6t
kategoria ,zatrudnieni”), ich wieku i wyksztatceniu.
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Z danymi uczestnikéw wiaze sie jeszcze jeden bardzo wazny element sprawozdaw-
czosci w ramach PO KL, tzw. PEFS, czyli Podsystem Monitorowania Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Kazdy projektodawca PO KL jest zobowigzany do wypet-
niania i przesytania do instytucji, do ktérej sktada wniosek beneficjenta o ptatnos¢,
elektronicznego zestawienia danych o uczestnikach. Formularz PEFS powinien zo-
sta¢ dostarczony osobiscie lub przestany poczta za potwierdzeniem odbioru. Nie-
dopuszczalne jest przesytanie danych pocztg elektroniczng. Wymagania te wiaza sie
z ochrong danych osobowych uczestnikéw projektu.

Dane zbierane s3 w momencie rozpoczecia udziatu uczestnika w projekcie - ich poda-
nie stanowi warunek udziatu uczestnika w projekcie. Kazdy uczestnik musi w formie
pisemnej wyrazi¢ zgode na przetwarzanie jego danych osobowych na potrzeby PEFS.

Zebranie danych opiera sie na deklaracjach i oswiadczeniach uczestnikéw — nie wy-
maga sie od nich okazywania stosownych dokumentéw. Nie zbierane sg dane tzw.
wrazliwe, tj. dotyczace np. stopnia niepetnosprawnosci, pochodzenia rasowego lub
etnicznego, wyznania religijnego, stanu zdrowia, natogéw itp.

Formularz PEFS (elektroniczng wersje) sktadamy wraz z Wnioskiem beneficjenta
o ptatnos¢. Wersja papierowa sktadanych formularzy nie jest wymagana. W formula-
rzu zawieramy dane tylko o tych uczestnikach, ktérzy zakonczyli udziat w projekcie
w okresie, za ktéry sktadamy wniosek beneficjenta o ptatnos¢ (np. skoriczyt sie mo-
dut szkoleniowy, ktérym byli objeci, lub przerwali udziat w projekcie).

Instrukcja wypetniania Formularza PEFS i zakres zbieranych danych znajduja sie
w Podreczniku Uzytkownika Podsystemu Monitorowania Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego dla PO KL.

+ Regionalne Programy Operacyjne

Podobnie jak w przypadku PO KL, rowniez w przypadku RPO konkursy ogtaszane
sg przynajmniej na stronach internetowych instytucji zarzadzajacych Programami
i w prasie regionalnej. Takze w tym przypadku dokumentacja konkursowa okresla
wszelkie szczegétowe wymagania.

Kazdy Program ma swoj generator wnioskdéw dostepny na stronach urzedéw mar-
szatkowskich — w przypadku opracowywania wniosku o dofinansowanie projektu
w ramach RPO nalezy korzysta¢ z generatora znajdujgcego sie na stronie urzedu
marszatkowskiego tego wojewddztwa, na terenie ktérego chcemy swoj projekt re-
alizowac.

Aby dowiedziec sig, jakie kryteria wyboru projektéw sg stosowane w ramach kazde-
go z 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych, nalezy zapoznac sie z:
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« Szczegotowym Opisem Priorytetéw RPO,
« Harmonogramem konkurséw dany rok kalendarzowy,
« Dokumentacja konkursowa.

W dokumentach tych znajdziemy takze informacje o tym, czy istnieja jakie$ ogra-
niczenia dotyczace minimalnej lub maksymalnej kwoty dofinansowania — w nie-
ktérych wojewoddztwach zostaty one zdefiniowane w zaleznosci od typu projektu,
w innych nie ma zadnych uregulowan w tym zakresie.

Pamietaj! W przypadku przygotowywania wniosku o dofinansowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego informacji o konkursach i kryteriach, ktére
decydowac beda o ocenie wniosku, szuka¢ powinnismy na stronie www albo w sie-
dzibie Urzedu Marszatkowskiego tego wojewddztwa.

Przekazywanie srodkéw projektodawcom w ramach RPO

Dofinansowanie realizacji projektéw realizowanych w ramach RPO nastepuje w po-
staci wyptaty srodkéw albo w formie refundacji lub zaliczki albo wytacznie w for-
mie refundacji poniesionych wydatkéw. Poszczegdlne RPO precyzujg, ktére z wy-
mienionych form finansowanie beda zastosowane. Przykladowo w wojewdédztwie
pomorskim co do zasady wyptata srodkéw nastepuje w formie refundacji, natomiast
w wojewddztwie matopolskim i mazowieckim mozliwa jest zaréwno refundacja,
czyli zwrot poniesionych wydatkdw, jak i zaliczka na zrealizowanie ptatnosci, ktére
sg do poniesienia w ramach projektu. Forma ta zalezy czesto od jednostki realizujg-
cej projekt, czy jest to np. jednostka samorzadu terytorialnego, czyli gmina, powita,
wojewddztwo czy podmiot prywatny, czyli konkretna firma.

1. Refundacja czesci wydatkow kwalifikowanych poniesionych wczesniej przez be-
neficjenta.

Refundacji wydatkéw dokonuje sie zgodnie z warunkami okreslonymi w umo-
wie o dofinansowanie projektu oraz na podstawie wniosku o ptatnos¢, sktada-
nego nie czesciej niz raz na miesiac, za okres petnego miesigca. Odnosi sie do
wydatkoéw faktycznie poniesionych, w zwigzku z rzeczywistymi kosztami. Za-
tacznikami do wniosku o pfatnosc sg faktury i inne dokumenty ksiegowe doku-
mentujace faktycznie poniesione wydatki.

2. Zaliczka na dokonanie ptatnosci wynikajacych z poniesionych juz kosztéw, dla
beneficjentéw realizujacych projekty wymagajace etapowania prac.

Zaliczke na dokonanie ptatnosci przez projektodawce na rzecz wykonawcy
wyptaca sie na warunkach okreslonych umowa o dofinansowanie projektu i na
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podstawie wniosku o pfatnosc¢ zaliczkowa. Ostatni wniosek o ptatnos¢ zaliczko-
wa w danym roku winien by¢ ztozony nie pdzniej niz do dnia 31 pazdziernika.

Zaliczka dokumentowana jest zatagczonymi do wniosku o ptatnos¢ zaliczkowa:
- protokotem odbioru danego etapu prac;
- faktura pro-forma za wykonanie danego etapu prac, wystawiong przez wy-
konawce.

Kwota zaliczki wykazana przez beneficjenta we wniosku o ptatno$¢ zaliczkowa win-
na wynikac¢ z faktury pro-forma. Rozliczenie zaliczki nastepuje poprzez ztozenie
whniosku o pfatnos$¢ wraz z wymaganymi do niego zatacznikami, z tym Ze ostatnie
rozliczenie zaliczki otrzymanej w danym roku winno by¢ dokonane nie p6zniej niz
do dnia 5 grudnia tego roku. Kwota na wystawionej przez wykonawce fakturze (wia-
$ciwej) winna byc¢ tozsama z kwotg na wystawionej wczesniej przez niego fakturze
pro-forma.

Beneficjent winien okresli¢ w umowie z wykonawca sposéb rozliczen, umozliwia-

jacy mu wywigzanie sie ze zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie
projektu.

50 % Fundusze unijne dla oswiaty — ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli



Fundusze unijne dla o$wiaty - ksztalcenie i dokonalenie nauczycieli

7. Przyklady projektéw realizowanych w zakre-
sie ksztatcenia i doskonalenia

W tej czesci poradnika prezentujemy projekty, ktorych cele i dziatania koresponduja
z problematyka niniejszego poradnika i moga stanowi¢ przyktad sposobéw formu-
towania i realizacji projektéw w obszarze ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

+  Projekt ,Nauczyciele ksztatcenia zawodowego wobec wyzwan gospodarki
opartej na wiedzy”

Projekt realizowany w ramach Priorytetu Ill Wysoka jakos$¢ systemu os$wiaty, Dziata-
nia 3.4 Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Pod-
dziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie na terenie wojewo6dz-
twa podkarpackiego od lutego 2009 roku do grudnia 2009 roku.

Realizatorem projektu jest Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Na-
uczycieli w Mielcu.

Uczestnicy/odbiorcy:

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
ze szkdt i centrow ksztatcenia praktycznego wojewddztwa podkarpackiego (40 na-
uczycieli, w tym: 20 z branzy mechanicznej, 10 z branzy lotniczej oraz 10 z branzy
mechatronicznej).

Cel gtéwny projektu:

Wypracowanie modelowego programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu branzy mecha-
nicznej, mechatronicznej i lotniczej, ze szczegélnym uwzglednieniem stazu w rze-
czywistych warunkach srodowiska pracy.

Dziatania projektu:
Szkolenia teoretyczne, wedtug nowatorskiego programu nauczania, po 32 h kazde,
w 3 grupach tematycznych, w tym:
« Szkolenie w zakresie wiedzy merytorycznej,
« Szkolenie w zakresie wiedzy metodycznej,
+ 3-tygodniowy staz w innowacyjnym przedsiebiorstwie nalezagcym do grupy
przedsiebiorcow przemystu lotniczego.

Rezultaty projektu:
W ramach projektu przewidziano realizacje rezultatéw twardych i miekkich. Jako re-
zultaty okreslono miedzy innymi:
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+ opracowanie nowatorskiego programu doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli przez zespot ekspertow,

« ukonczenie doskonalenia zawodowego przez nauczycieli,

« opracowanie i publikacja raportu z wdrozenia programu doskonalenia za-
wodowego nauczycieli.

Biuro projektu:

Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli
Ul. Wyspianskiego 6

39-300 Mielec

Strona www projektu:
www.ckp.edu.pl

«  Projekt ,Strategiczny rozwéj kadr sytemu oswiaty”

Projekt realizowany jest w ramach Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach, Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty w woje-
wodztwie zachodniopomorskim od maja 2008 roku do grudnia 2009 roku.

Realizatorzy projektu:

Lider projektu — Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczeci-
nie oraz Partnerzy: Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie i Kuratorium O$wiaty
w Szczecinie.

Uczestnicy:

Nauczyciele szkét i placdwek oswiatowych oraz kadra administracyjna i zarzadza-
jaca oswiatg z terenu wojewoddztwa zachodniopomorskiego (1000 przedstawicieli
systemu oswiaty, w tym 400 oséb z obszaréw wiejskich, z minimum 580 placowek
oswiatowych).

Cel gtéwny projektu:

Wykreowanie zachodniopomorskiej polityki ksztatcenia i doskonalenia kadr syste-
mu o$wiaty, odpowiadajacej strategicznym kierunkom rozwoju regionu, zapewnia-
jacej wysoka jakos¢ procesu nauczania w warunkach braku stabilizacji demograficz-
nej, uwzgledniajacej aktualng sytuacje na rynku pracy oraz wyréwnujacej dostep do
ustug edukacyjnych, szczegdlnie na obszarach defaworyzowanych.

Dziatania projektu:
a) Kursy kwalifikacyjne po 300 h kazdy (270 h dyd., 30 h pracy wiasnej uczestnikow),
w tym:

+ Kurs kwalifikacyjny ,Przyroda”

« Kurs kwalifikacyjny ,Terapia pedagogiczna”
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b) Szkolenia — warsztaty po 40 h kazdy, w tym:
. ,Programy rozwojowe szkét. Razem czy osobno?”
- ,Nowoczesny warsztat pracy nauczyciela”
. ,Ewaluacja jako warunek wysokiej jakosci pracy szkoty”
. ,Ucze matematyki z sukcesem”
- ,System ksztatcenia zawodowego a rynek pracy”
 ,Metodyka nauczania dorostych”
.+ ,Czytam i rozumiem”
. ,Jak skutecznie i atrakcyjnie ksztatci¢ proekologiczne postawy i zachowania
od najmtodszych lat”
¢) Konferencje szkoleniowe
. ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi w szkole”
« ,Edukacja przedszkolna kluczem do rozwoju ucznia w szkole”
d) Konferencje promocyjno-informacyjne (2 konferencje inaugurujace i koriczace
realizacje projektu).

Rezultaty projektu:
W ramach projektu przewidziano realizacje rezultatéw twardych i miekkich. Jako re-
zultaty okreslono miedzy innymi:

+ nabycie przez nauczycieli kwalifikacji do nauczania drugiego przedmiotu
lub rodzaju prowadzonych zaje¢, a takze umiejetnosci i nawykéw do wy-
korzystywania technologii informatycznych w procesie dydaktycznym na
wszystkich przedmiotach i etapach ksztatcenia;

+ nabycie przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego kompetencji z zakresu
organizacji i wdrazania ksztatcenia modutowego, planowania kierunkéw
rozwoju szkoty zawodowej oraz nowoczesnej dydaktyki zawodowej;
zainspirowanie nauczycieli do upowszechniania i promowania wiedzy na
temat znaczenia edukacji przedszkolnej w dalszym ksztatceniu i rozwoju
dziecka;
rozwiniecie kompetencji nauczycieli w zakresie ksztatcenia u uczniéw umie-
jetnosci czytania i rozumienia réznorodnych tekstéw, a takze udoskonalenie
warsztatu pracy nauczyciela w zakresie ksztattowania proekologicznych po-
staw i zachowan ucznidéw.

Biuro projektu:

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie
ul. Gen. J. Sowinskiego 68

70-236 Szczecin

Tel.: 091/435 06 29

e-mail: biuro@nauczyciele.org.pl

Strona www projektu:
www.nauczyciele.org.pl
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8. Przydatne adresy

Wszelkie informacje o Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki znajdziecie na stronie
Instytucji Zarzadzajacej EFS www.efs.gov.pl

Szczegdtowy wykaz instytucji, ogtaszajacych konkursy w ramach PO KL

Priorytet Il

Ministerstwo Edukacji Narodowej
Departament Funduszy Strukturalnych
al. J. Ch. Szucha 25,

00-918 Warszawa

www.efs.men.gov.pl

Priorytet IX

1. Dolnoslaskie

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu - filia we Wroctawiu
Al. Armii Krajowej 54

50-541 Wroctaw

www.pokl.dwup.pl

2. Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73

87-100 Torun

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

3. Lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Czechowska 19

20-074 Lublin

www.efs.lubelskie.pl

4. Lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Podgérna 7

65-001 Zielona Goéra

www.efs.lubuskie.pl
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5.kédzkie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego
Departament ds. PO KL

Al. Pitsudzkiego 8

90-051 t6dz

www.pokl.lodzkie.pl

6. Matopolskie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie
Pl. Na Stawach 1

30-107 Krakow
www.pokl.wup-krakow.pl

7. Mazowieckie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74

03-301 Warszawa

www.mazowia.eu

8. Opolskie

Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu
ul. Gtogowska 25

45-315 Opole

www.pokl.opole.pl

9. Podkarpackie

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie
ul. Lisa Kuli 20

35-025 Rzeszéw
www.pokl.wup-rzeszow.pl

10. Podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego
Departament Polityki Regionalnej i Funduszy Strukturalnych
ul. Kleeberga 20

15-691 Biatystok

www.pokl.wrotapodlasia.pl

11. Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament EFS

ul. Okopowa 21/27

80-810 Gdansk
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www.wrotapomorza.pl/pl/defs
www.defs.woj-pomorskie.pl

12. Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Wydziat Programowania Rozwoju i Funduszy Europejskich
ul. Reymonta 24

40-029 Katowice

www.efs.silesia-region.pl

13. Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego
ul. Targowa 1

25-520 Kielce

www.pokl.sprr.pl

14. Warminsko-Mazurskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Departament EFS

ul. Emilii Plater 1

10-562 Olsztyn

www.efs.warmia.mazury.pl

15. Wielkopolskie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37

60-537 Poznan
www.efs.wup.poznan.pl

16. Zachodniopomorskie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie
ul. Mickiewicza 41

70-383 Szczecin

www.wup.pl

Szczegdtowy wykaz instytucji, ogtaszajacych konkursy w ramach RPO

1. Dolnoslaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Departament RPO

Wybrzeze Juliusza Stowackiego 12-14

50-411 Wroctaw

www.umwd.dolnyslask.pl
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2. Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73

87-100 Torun

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

3. Lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Lubelskiego
Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego
ul. Czechowska 19

20-074 Lublin

www.rpo.lubelskie.pl

4. Lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Departament Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
ul. Sw. Jadwigi 1

65-065 Zielona Géra

www.Irpo.lubuskie.pl

5.to6dzkie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa t6dzkiego
Departament Polityki Regionalnej

Al. Pitsudzkiego 8

90-051 t6dz

www.rpo.lodzkie.pl

6. Matopolskie

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego
Departament Polityki Regionalnej

Departament Funduszy Europejskich

Ul. Wielicka 72

30-552 Krakow

www.wrotamalopolski.pl

7. Mazowieckie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74

03-301 Warszawa

www.mazowia.eu
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8. Opolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Koordynacji Programéw Operacyjnych
ul. Ostréwek 5-7

45-082 Opole

www.rpo.opolskie.pl

9. Podkarpackie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Departament Wdrazania Projektéw Infrastrukturalnych Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego

ul. Cieplinskiego 4

35-025 Rzeszéw

www.si.podkarpackie.pl

10. Podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym
ul. Handlowa 6

15-399 Biatystok

www.rpowp.wrotapodlasia.pl

11. Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament Programoéw Regionalnych

ul. Augustynskiego 2

80-819 Gdarsk

www.dpr-woj-pomorskie.pl

12. Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego
Wydziat Rozwoju Regionalnego

ul. Dabrowskiego 23

Katowice

www.rpo.silesia-region.pl

13. Swietokrzyskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. IX Wiekow Kielc 2

Kielce

www.rpo-swietokrzyskie.pl
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14. Warminsko-Mazurskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Departament Zarzadzania Programami Rozwoju Regionalnego
ul. Kosciuszki 83

10-562 Olsztyn

www.rpo.warmia.mazury.pl

15. Wielkopolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
Departament Wdrazania Programu Regionalnego

ul. Strzelecka 49 (Victoria Center)

61-846 Poznan

www.wrpo.wielkopolskie.pl

16. Zachodniopomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Wydziat Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
ul. Kolumba 60a

70-035 Szczecin

www.rpo.wzp.pl

Wspdlnotowy Program ,Uczenie sie przez cate zycie”, program Comenius
www.comenius.org.pl

Program Operacyjny dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego

www.eog.gov.pl
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