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Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztatcenie dorostych

1. Wstep

Niniejszy poradnik ma na celu przedstawienie podstawowych informacji o mozliwo-
$ciach finansowania przedsiewzie¢ z zakresu ksztatcenia ustawicznego. Skierowany
jest do wszystkich oséb pracujgcych w sektorze ksztatcenia ustawicznego i poszuku-
jacych mozliwosci sfinansowania swoich pomystow.

Poniewaz poradnik jest adresowany do oséb, ktére zajmuja sie lub chca sie zajac
pozyskiwaniem funduszy na oswiate, zaproponowano uktad odpowiadajacy logice
pracy nad projektem - niezaleznie od obszaru, w ramach ktérego moze zostac zre-
alizowany. Poradnik prowadzi Czytelnika przez wszystkie etapy procesu przygoto-
wania projektu.

Na poczatku zamieszczono podstawowe informacje o ksztatceniu ustawicznym,
wskazujac najwazniejsze problemy i wyzwania, a tym samym pokazujac, w jaki
spos6b mozna podejs¢ do okreslenia problemu, ktérego rozwigzaniu bedzie stuzyt
projekt. Nastepnie omdéwione zostaty cele poszczegdlnych programéw, w ramach
ktérych przewidziano wspieranie ksztatcenia ustawicznego. Jezeli program podej-
muje nasz problem, wéwczas mozemy starac sie o pozyskanie srodkéw na konkretny
projekt. Jak sie do tego zabra¢, wyjasniamy w kolejnym rozdziale, w ktérym omé-
wione zostaty zasady przygotowania projektu, ze wskazaniem najwazniejszych, klu-
czowych elementéw. Zwrdcenie uwagi na kazde z zagadnien poruszanych w tym
rozdziale zdecydowanie zwieksza szanse powodzenia naszego przedsiewziecia.

Przygotowujac projekt, nalezy zwréci¢ baczna uwage na szczeg6étowe wymagania
dotyczace realizacji projektu w ramach kazdego z programoéw, a w szczegdlnosci:
zasady sktadania wnioskow, zasady rozliczania wydatkéw, zasady finansowania pro-
jektéw itd. Zbagatelizowanie tych zagadniert moze utrudnic lub wrecz uniemozliwi¢
realizacje projektu. Najwazniejsze wymagania w ramach poszczegdlnych progra-
mow zostaty zawarte w rozdziale czwartym.

W ostatniej czesci poradnika zostaty zaprezentowane przyktady realizowanych pro-
jektow. Zaktadamy, ze przyjeta formuta poradnika/przewodnika najlepiej zobrazuje
gtéwne elementy procesu przygotowywania i wdrazania projektéw, fatwo ja réw-
niez uzupetni¢, odwotujac sie do dokumentéw, w ktérych poszczegdlne zagadnie-
nia opisano w sposob szczegotowy.
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Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztatcenie dorostych

2. Diagnoza ksztatcenia ustawicznego w Polsce

Nie ma jednej definicji ksztalcenia ustawicznego. Termin ten uzywany jest zamien-
nie z okresleniami: ksztalcenie permanentne, ksztatcenie nieustajace, o$wiata
ustawiczna, ksztatcenie przez cate zycie (LLL - lifelong learning). Obejmuje proces
podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji ogélnych i zawodowych oséb dorostych,
trwajacy, jak sama nazwa wskazuje, przez cate zycie. Realizowane jest w syste-
mie instytucjonalnym, ale organizowanym poza formalnym systemem edukacji,
poprzez szkolenia, kursy, konferencje i seminaria. Do ksztatcenia ustawicznego
nalezy réowniez tzw. ksztatcenie nieformalne, czyli tzw. samoksztatcenie, podej-
mowane indywidualnie (nieinstytucjonalnie) w sposéb swiadomy lub nieswiado-
my. Trzecim elementem ksztatcenia ustawicznego jest ksztatcenie instytucjonal-
ne, formalne, organizowane w szkotach dla dorostych i zwigzane z uzyskiwaniem
kwalifikacji powszechnie uznawanych w danym systemie prawnym.

W metodyce zarzadzania cyklem zycia projektu (PCM), ktérej stosowanie poleca Ko-
misja Europejska, i ktdra stata sie podstawa do opracowania nowego wniosku o do-
finansowanie w ramach PO KL, potozono szczegdlny nacisk na etap przygotowania
projektu. Na podkreslenie zastuguje wyrdznienie w tej metodyce az trzech (z szesciu)
faz, w ktérych z r6znym stopniem szczeg6towosci dazy sie do rozpoznania i zwery-
fikowania problemu.

Po pierwsze: w fazie programowania formutuje sie programy, plany, strategie,
ktérych obowigzkowym elementem jest diagnoza uzasadniajaca obrany kierunek
dziatania. Mozemy, a nawet powinnismy w pierwszej kolejnosci zapoznac sie z ana-
lizg lezaca u podstaw powstania programu, w ramach ktérego chcemy zgtosi¢ do
dofinansowania swoj projekt.

Po drugie: w fazie identyfikacji przeprowadza sie analizy, dzieki ktérym przygoto-
wujacy projekt dochodza do natury problemu, poszukuja informacji potwierdza-
jacych jego rzeczywiste istnienie i nature oraz w jaki sposéb dany problem jest po-
strzegany przez interesariuszy. W tej fazie na bazie zidentyfikowanych problemoéw
i ich przyczyn formutuje sie cele i zadania do realizacji.

Wreszcie, po trzecie: w fazie formutowania nastepuje planowanie dziatan projektu
i zasobow potrzebnych do realizacji jego celdw, okredla sie réwniez m.in. wskazniki,
zatozenia i zagrozenia realizacji projektu. Jednak elementem kluczowym dla kazde-
go projektu, nie tylko w tej metodyce projektowej, jest wtasciwe, rzetelne i doktadne
okreslenie potrzeby lub problemu takim, jakim on jest (by¢ moze nie jest on takim,
jak sie nam wydaje). Trzeba przy tym pamietac, ze owe ,rozpoznanie” musi by¢ $cisle
zwigzane z obszarem, ktérego projekt dotyczy (terytorium kraju, wojewoédztwa, po-
wiatu, gminy, ale réwniez kilku powiatéw, kilku gmin czy czasem pojedynczej miej-
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scowosci). Skoro zas ma to by¢ rzetelne rozpoznanie, wymaga solidnych podstaw,
a nie dziatania ,na nosa” lub w oparciu o powszechnie znane ,oczywistosci”.

Memorandum dotyczace ksztatcenia ustawicznego — Komisja Wspoélnot Europej-
skich Bruksela, 30 pazdziernika 2000 r.

W spoteczenistwie opartym na wiedzy wiele zalezy od samych ludzi. Najbardziej liczy sie
zdolnos¢ cztowieka do efektywnego i rozsqgdnego wytwarzania oraz korzystania z wie-
dzy w obliczu ciggtych zmian. Aby w petni rozwing¢ te umiejetnos¢, ludzie powinni chcie¢
i by¢ w stanie wzigc swoje Zycie we wiasne rece — krétko méwiqc, stac sie aktywnymi oby-
watelami. Edukacja i szkolenie trwajqce przez cate zycie to najlepszy sposob, by sprostac
wyzwaniom przynoszonym przez zmiany”.

Przy uzasadnianiu projektéw zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym sytuacja jest
trudna. Cho¢ tematyke podejmujg chociazby takie instytucje jak Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny, badania i raporty z tego zakresu nie sg realizowane systematycznie i naj-
czesciej maja charakter badan ogolnopolskich, ktérych wynikéw nie mozna wyko-
rzysta¢ na poziomie wdrazania projektu (wojewo6dztwo, powiat, gmina). Stad sg one
mato przydatne dla opracowania zestawu zadan i zasob6éw pozwalajgcych na zaspo-
kojenie potrzeby lub zniwelowanie (zlikwidowanie) problemu. Mozna sie nimi jednak
postuzy¢ do zobrazowania ogdlnej sytuacji, przeciez najczesciej wtasnie na danych
zbieranych przez GUS opieraja sie obowigzkowe dla kazdego programu analizy (stad
warto réwniez zapoznac sie z zawartoscig Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
gdyz zawarta tam diagnoza petni te samg funkcje dla Programu co uzasadnienie
w przypadku realizacji pojedynczego projektu). Co na to GUS? Opublikowane w lu-
tym 2009 roku badanie ,Ksztatcenie dorostych” umozliwia rozpoznanie kluczowych
kwestii problemowych w dziedzinie ksztatcenia ustawicznego i podejmowania réz-
nego rodzaju aktywnosci edukacyjnej przez osoby doroste' . Jedynie co trzecia oso-
ba z przebadanej populacji (35,8%) podjeta lub kontynuowata w badanym okresie
jakakolwiek forme aktywnosci edukacyjnej. 5,5% oséb w wieku 25-64 lat uczestni-
czyto w ksztatceniu formalnym (zorganizowanym), a 18,6% badanych doksztatcato
sie na kursach i szkoleniach. Zdecydowanie najwieksza grupa przebadanych oséb
zadeklarowata, ze uczestniczyta w ksztatceniu nieformalnym (25,4%). Ponad 64% ba-
danych nie uczestniczyto w zadnych formach ksztatcenia.

1 Badanie dotyczy oséb w wieku 25-64 lat i obejmuje takie dziatania edukacyjne jak ksztatcenie formalne, pozaformalne i niefor-
malne. Ksztatcenie formalne zostato zdefiniowane jako ksztatcenie w systemie szkolnym na kazdym jego poziomie az do studioéw
wyzszych i doktoranckich; jest wiec scisle zwigzane z regularna forma nauki; cecha charakterystyczna jest oparcie procesu edu-
kacyjnego na standardach przyjetych w systemie oswiaty i wychowania oraz szkolnictwa wyzszego; jego celem jest uzyskanie
kwalifikacji potwierdzonych swiadectwem, zaswiadczeniem o ukonczeniu szkoty, dyplomem lub certyfikatem. Ksztatcenie po-
zaformalne obejmuje wszelkie dziatania edukacyjne, ktére nie odpowiadajg definicji edukacji szkolnej; nie powoduje ono zmi-
any w poziomie wyksztatcenia, a prowadzone jest najczesciej w formie szkolen, kurséw, instruktazy, seminariéw, konferencji lub
wyktadéw; prowadzi zazwyczaj do rozwoju, poszerzenia i zdobywania umiejetnosci w réznych dziedzinach zycia, w tym réwniez
zawodowego (analizowano uczestnictwo w tych formach w ciagu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie). Ksztatcenie nieformalne
to po prostu samoksztatcenie. Dane wykorzystane w niniejszej diagnozie pochodzg przede wszystkim ze strony internetowej
www.stat.gov.pl.

Fundusze unijne dla oswiaty — ksztatcenie dorostych % 7
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Deklaracja Kopenhaska - Deklaracja Europejskich Ministrow ds. Ksztatcenia
Zawodowego i Szkolen oraz Komisji Europejskiej, uzgodniona w Kopenhadze
w dniach 29-30 listopada 2002 r., w sprawie zwiekszonej wspétpracy europej-
skiej w dziedzinie ksztalcenia zawodowego i szkolen:

JStrategie ksztatcenia ustawicznego oraz mobilnosci majq zasadnicze znaczenie dla pro-
mocji zwiekszania zatrudnienia, aktywnego obywatelstwa, zwalczania zjawiska margi-
nalizacji spotecznej i rozwoju osobistego. Gtdwnym wyzwaniem dla europejskich sys-
temow ksztatcenia zawodowego i szkoleri oraz dla wszystkich zainteresowanych stron
jest stworzenie Europy opartej na wiedzy i zapewnienie powszechnosci dostepu do rynku
pracy. Wyzwanie stanowi réwniez koniecznosc statego dostosowywania wspomnianych
systemow do postepu i zmieniajqcych sie potrzeb spoteczeristwa.

Szczegdinie istotne jest, by kraje wstepujqgce do Unii od samego poczqtku byty traktowane jako
partnerzy w przysztej wspotpracy w dziedzinie edukadji i szkoleri na poziomie europejskim”.

Przy czym nie zanotowano znaczacych réznic pomiedzy kobietami i mezczyznami.
Odpowiednio 36,2% i 35,4% kobiet i mezczyzn uczestniczyto w jakiejkolwiek formie
edukacji. Znaczne réznice natomiast wystapity pomiedzy mieszkaricami miast i wsi.
Tylko 25,3% mieszkancow wsi w stosunku do 41,8% mieszkarncéw miast, kontynu-
owato edukacje w réznych formach. Przy czym co dziesigty mieszkaniec wsi uczest-
niczyt w kursach i szkoleniach. W przypadku miast z tej formy podnoszenia kwalifi-
kacji korzystat co czwarty mieszkaniec.

Ksztatcenie ustawiczne - co na to PO KL?

(...) pomimo niewqtpliwego wzrostu postrzegania wartosci edukacji jako takiej i rosng-
cych aspiracji edukacyjnych wobec dzieci, w dalszym ciqgu problemem moze by¢ sto-
sunek oséb starszych i gorzej wyksztatconych do podnoszenia wtasnych kwalifikacji.
Rozumiejq one koniecznos¢ zdobywania wiedzy przez dzieci, ale jak mozna sqdzic z in-
formacji o ich uczestnictwie w ksztatceniu ustawicznym, w bardzo niewielkiej mierze sq
sktonne uczyc sie same. Brakuje jednoznacznej diagnozy przyczyn takiego stanu.

Na uczestnictwo w edukacji dorostych istotny wptyw ma réwniez wiek. Potwierdzo-
na zostata teza, ze im starsze osoby, tym rzadziej uczestnicza w réznych formach
ksztatcenia. W przypadku ksztatcenia formalnego zaledwie 1% badanych z gru-
py wiekowej 50 lat i wiecej. W szkoleniach i kursach w ciggu ostatnich 12 miesiecy
uczestniczyt tylko co 12 respondent z grupy wiekowej 55-59 lat (8,6%) oraz tylko
13,4% os6b w grupie wiekowej 50-54 lat. Dla poréwnania w grupie wiekowej 25-29
lat - 26,6%. Podobne wskazniki charakteryzuja grupy wiekowe 30-34 lat oraz 35-39
lat. Tak wiec zdecydowanie udziat w ksztatceniu pozaformalnym do 40 roku zycia
jest na zblizonym poziomie, a niemal potowe wszystkich badanych podejmujacych
jakiekolwiek formy ksztatcenia stanowity osoby ponizej 30 lat.
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Ksztatcenie ustawiczne - co na to PO KL?

(...) wskaznik uczestniczenia oséb dorostych w procesie uczenia sie jest relatywnie niski
w poréwnaniu z innymi krajami OECD. Wedtug GUS w 2005 roku 5,2% oséb dorostych
(w wieku 25— 64 lat) uczestniczyto w szkoleniach lub innych formach doksztatcania sie
(...) Co charakterystyczne réwniez dla innych krajéw wskaznik ten jest niewspdétmiernie
wyzszy w przypadku oséb legitymujqcych sie wyzszym wyksztatceniem, ale zaleznos¢ ta
w Polsce jest znacznie silniejsza niz w pozostatych krajach. Stosunek uczestnictwa oséb
z wyzszym wyksztatceniem w poréwnaniu do osob, ktére nie uzyskaty wyksztatcenia
sredniego, wynosi 6:1. Aktywnos¢ edukacyjnq Polakéw determinuje réwniez status na
rynku pracy. Osoby pracujqce uczestniczq w réznego rodzaju szkoleniach 15 razy czesciej
od 0s6b nieaktywnych zawodowo.

Sposrod wszystkich przebadanych oséb podejmujacych ksztatcenie na kursach
i szkoleniach 46,4% legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym, podczas gdy osoby
z wyksztatceniem zawodowym stanowity zaledwie 8,4% podejmujacych dziatania
edukacyjne w ramach ksztatcenia pozaformalnego. Wiaze sie to réwniez z tym, ze
osoby te zazwyczaj naleza réwniez do starszych grup wiekowych. Natozenie na sie-
bie tych dwdch czynnikéw wptywajacych na podejmowanie dziatarh edukacyjnych
(formalnych, pozaformalnych i nieformalnych), tzn. wieku i wyksztatcenia, powoduje
zagrozenie powstania licznych grup pracownikéw o niskich kwalifikacjach pracuja-
cych na niskoptatnych stanowiskach pracy, ktére nie wymagaja podnoszenia kwali-
fikacji. Co wiecej, jak wynika z badan, az 79,8% oséb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym nie uczestniczyto w zadnej formie ksztatcenia (réwniez samoksztatce-
nia). Gorszy wynik zanotowano tylko wsréd oséb z wyksztatceniem podstawowym,
niepetnym lub bez wyksztatcenia (niemal 89%). Podczas gdy tylko, a moze jednak
az, 26,3% oséb z wyksztatceniem wyzszym odpowiedziato, ze nie podejmowato
zadnej formy edukacji (odpowiednio: 49,1% z wyksztatceniem policealnym, 62,2%
z wyksztatceniem srednim zawodowym i ogélnoksztatcagcym).

Ksztatcenie ustawiczne - co na to PO KL?

Przesuniecie zasobéw pracy do najbardziej efektywnych dziatéw gospodarki dzieki wpro-
wadzeniu zmian technologicznych i organizacyjnych. Zadaniem Paristwa jest utatwianie
przeprowadzania powyzszych proceséw, m.in. poprzez odpowiednie oddziatywanie na
jakos¢ kapitatu ludzkiego.

(...) nasilenie trudnosci przy zmianie kwalifikacji jest tym silniejsze, im nizszy jest poziom
wyksztatcenia oséb zaangazowanych w prace, w sekcjach przechodzqcych restruktury-
zacje. (...) wzrost zatrudnienia jest wyzszy w firmach z regiondw o lepszej infrastrukturze,
jak i zwyzszym poziomem kapitatu ludzkiego. Najnizszy zaséb kapitatu ludzkiego, prze-
cietnie biorgc, wystepuje w rolnictwie.

Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztalcenie dorostych Qg 9
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Wystepuja rowniez réznice w podejmowaniu ksztatcenia ze wzgledu na status na
rynku pracy. Czesciej dziatania edukacyjne sa udziatem oséb pracujacych (26,3%)
niz bezrobotnych (8,8%), co z pewnoscig wiaze sie z delegowaniem pracownikéw
na kursy i szkolenia przez pracodawcéw. Jednak mozna by przypuszcza¢, ze oso-
by bezrobotne powinny réwniez przeznaczaé swdj czas na uczestnictwo w kursach
i szkoleniach, ktére sa jedna z gtéwnych ustug rynku pracy swiadczonych przez Pu-
bliczne Stuzby Zatrudnienia.

Analiza danych dotyczacych ksztatcenia pozaformalnego pozwala na okreslenie
gtéwnych problemdéw ksztatcenia kursowego i szkoleniowego:

1.

Szkolenia i kursy podejmuja najczesciej osoby z wyksztatceniem wyzszym (nie-
mal potowa przebadanych), ale znaczny odsetek doksztatcajacych sie stanowia
réwniez osoby z wyksztatceniem zawodowym (wypadaja one lepiej niz osoby
z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcacym);

Wsréd doksztatcajacych sie dominujg osoby, ktére ukonczyty kierunki inzynie-
ryjne, zwigzane z procesami produkcyjnymi i budownictwem (25%); druga co
do wielkosci grupa sa osoby kornczace nauki spoteczne, ekonomie, prawo (19%);
osoby konczace kierunki nauczycielskie, pedagogiczne, zwigzane ze zdrowiem
i opieka spoteczna stanowig od 8 do 10% wszystkich doksztatcajacych sie;
Podnosza kwalifikacje przede wszystkim osoby mtode. Niemal 40% os6b uczest-
niczacych w ksztatceniu pozaformalnym wywodzi sie z grupy wiekowej 25-34
lat, a im wyzszy wiek badanych tym rzadziej biorg oni udziat w szkoleniach
i kursach; najczesciej sa to réwniez osoby z wyksztatceniem wyzszym;

Kobiety nieznacznie tylko, ale jednak, czesciej uczestnicza w ksztatceniu poza-
formalnym - 51,7% (podczas gdy odsetek mezczyzn wynosi 48,2%); przy czym
wiekszo$¢ z nich legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem; mozna zatem stwier-
dzi¢, ze kobiety lepiej wyksztatcone czesciej uczestnicza w szkoleniach, kursach,
seminariach i konferencjach;

Zdecydowana wiekszo$¢ doksztatcajacych sie stanowig mieszkaricy miast (oko-
to 78%) co wskazuje na selektywnos¢ procesu ksztatcenia pozaformalnego; stad
zwiekszenie udziatu mieszkarcow wsi w tym procesie stanowi podstawowe wy-
zwanie dla edukacji ustawicznej, szczegdlnie w odniesieniu do zmiany w struk-
turze zatrudnienia oraz do procesu restrukturyzacji wsi i tworzenia pozarolni-
czych zrédet dochodu mieszkarncow wsi;

Podejmowanie dziatarn edukacyjnych wsréd oséb bezrobotnych i biernych
zawodowo jest na bardzo niskim poziomie (w grupie oséb uczestniczacych
w ksztatceniu pozaformalnym 3,7% stanowity osoby bezrobotne, 4,4% osoby
bierne zawodowo, podczas gdy az 91,9% os6b wywodzito sie z grupy oséb pra-
cujacych);

Pracodawcy czesciej wysytaja na szkolenia i kursy osoby z wyzszym wyksztatce-
niem, sg one réwniez bardziej sktonne do podejmowania tego rodzaju inicjatyw
edukacyjnych;
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8. Zdecydowana wiekszo$¢ - 93% korzystato z kurséw, szkolen i innych form
ksztatcenia pozaformalnego tylko jeden raz w ciggu 12 miesiecy poprzedzaja-
cych badanie. Do tych szkolen zaliczaja sie tez szkolenia obowigzkowe, takie jak
BHP, ktére z pewnoscia poprawiajg ten wskaznik, szczegdlnie w stosunku do
inicjatyw podejmowanych dobrowolnie, zaréwno przez pracodawcéw (dele-
gowanie), jak i pracownikéw. Swiadome i dobrowolne uczestnictwo w edukagiji
pozaformalnej jest wiec jeszcze rzadsze. Tym bardziej, ze 82% szkolen i kursow
miato Scisty zwiazek z pracg zawodowa.

9. Najczesciej podejmowanymi dziedzinami doksztatcania zwigzanymi z wykony-
wana praca, byty:

+ ustugi - 19%,

- nauki spoteczne, ekonomia, prawo - 16,3%,

« inzynieria, procesy produkcyjne i budownictwo - 14,4%,

- zdrowie i opieka spoteczna - 10,5%,

« w zakresie jezykdw obcych podnosito swoje kwalifikacje zaledwie 7% ba-
danych;

10. Dominujg krétkie formy kursowe (47% uczestniczyto w dziataniu edukacyjnym
nie dtuzszym niz 24 godziny), co trzeci badany na doksztatcanie poswiecit od
25 do 80 godzin, a jedynie 12% podejmowanych szkoler trwato od 81 do 160
godzin dydaktycznych.

11. Doksztatcaja sie przede wszystkim osoby lepiej zarabiajace (73% oséb doksztat-
cajacych sie zarabiato powyzej 1150 zt netto miesiecznie).

12. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uczestniczacych w ksztatceniu pozaformal-
nym bratfa udziat w szkoleniach finansowanych przez pracodawcéw (92%), przy
czym pracodawcy rzadziej finansuja szkolenia dla kobiet niz mezczyzn (odpo-
wiednio 88% i 97%) co moze $wiadczy¢ o dyskryminacji w miejscu pracy.

Z powyzszych badan wynika, ze powstaje luka kwalifikacyjna, prowadzaca do luki
produktywnosci pomiedzy osobami wysoko a nisko wykwalifikowanymi. Luka ta po-
wieksza sie wraz z przechodzeniem do kolejnych grup wiekowych. Podobnie znacz-
ne réznice wystepuja miedzy osobami pracujacymi i niepracujacymi. Sytuacja ta
wymaga podjecia zdecydowanych dziatan ukierunkowanych na uczestnictwo w do-
ksztatcaniu i podnoszeniu kwalifikacji przez osoby legitymujace sie wyksztatceniem
$rednim, zawodowym, z dolnych grup dochodowych doswiadczajacych najczesciej
bariery finansowej. Istotng grupe oséb uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym
stanowi¢ powinni tez stanowi¢ mieszkancy wsi oraz osoby, ktdre przekroczyty 40 rok
zycia. Z badan wynika bowiem, ze w matym stopniu korzystaja z ksztatcenia poza-
formalnego osoby, ktére najbardziej tego potrzebuja (rowniez dlatego, ze s3 mniej
$wiadome korzysci ptynacych z podnoszenia kwalifikacji)>.

2 Ksztatcenie dorostych, Warszawa 2009, www.stat.gov.pl.
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Poszukiwanie zrédet informacji — Diagnoza spoteczna 20073

Wsréd osob ksztatcqcych sie w wieku powyzej 24 lat wzrasta znaczenie ustug w trybie
pozaszkolnym, organizowanych w formie kurséw i szkoleri zaréwno w pracy, jak i poza
nig, jednak nadal nie jest to znaczqgca forma ustug — jedynie okoto 14% 0s6b w wieku
25-29 lat oraz 30% oséb w wieku 30-39 lat korzystato z tego sposobu doksztatcania
sie (w 2005 r. odpowiednio 5% oraz 28%). Nizszy, choc¢ rosnqcy w poréwnaniu z 2005
r., odsetek 0s6b w wieku 25-29 lat korzystajqcych z ustug edukacyjnych w trybie poza-
szkolnym w poréwnaniu z osobami w wieku 30-39 lat wynika, miedzy innymi, z czest-
szego korzystania z ofert studidw podyplomowych czy tez lepszego przygotowania do
wymagarn rynku pracy (zwiqzanych np. z obstugg komputeréw) przez osoby mtodsze.
Warto podkreslic, ze niemal 47% os6b korzystajqcych z ustug w trybie pozaszkolnym
miato wyksztatcenie wyzsze (60% w 2005 r.), a blisko 32% — Srednie i policealne (22%
w 2005 r.). Niewgtpliwie zwiekszenie udziatu oséb z wyksztatceniem srednim i police-
alnym uczestniczqcych w ksztatceniu ustawicznym jest zmianq pozytywngq, jednak
wyniki te potwierdzajq wciqz wysokq selektywnos¢ wedtug wyksztatcenia aktywno-
sci edukacyjnej oséb dorostych. Analiza oséb w wieku 18 lat i wiecej, korzystajqcych
zustug edukacyjnych, rozpatrywanych wedtug statusu na rynku pracy wskazuje, ze oko-
to 60% stanowiq osoby bierne zawodowo, z ktdrych okoto 95% to osoby w wieku do 24
lat, znajdujqce sie jeszcze w systemie edukacji szkolnej. W grupie oséb aktywnych zawo-
dowo, ktdre korzystaty z ustug edukacyjnych, jedynie 14% stanowity osoby bezrobotne,
w poréwnaniu z 16% w 2005 r. oraz z 23% w 2003 r. W procesie podnoszenia kwalifikacji
uczestniczq gtéwnie osoby pracujqce, ktére majq i tak stosunkowo wyzsze kwalifikacje
niz osoby bezrobotne. Zaréwno wsréd pracujqcych, jak i bezrobotnych wykazujqcych ak-
tywnosc¢ edukacyjng najczesciej spotyka sie kobiety, ktore stanowity 57% bezrobotnych
oraz 58% pracujqcych. Osoby aktywne zawodowo korzystaty gtéwnie z ustug edukacyj-
nych swiadczonych w systemie szkolnym — 96,6% bezrobotnych oraz 80% pracujqcych
(w 2005 r. odpowiednio 92% oraz 87%).

Niestety, przytoczone wyzej wyniki badan, jako ze sg reprezentatywne i majg cha-
rakter ogélnopolski, nie moga by¢ w petni wykorzystywane przy opracowaniu uza-
sadnienia czy diagnozy dla projektéw wdrazanych lokalnie. Kazdorazowo, przyste-
pujac do opracowania projektu, nalezy jednak przeprowadzi¢ przeglad dostepnych
badan, ktére moga odnosi¢ sie do regionalnego lub powiatowego rynku pracy
(np. badania realizowane przez tzw. obserwatoria rynku pracy funkcjonujace przy
Wojewddzkich Urzedach Pracy). Trzeba pamieta¢, ze badania realizowane sg row-
niez przez niezalezne instytuty badawcze, uczelnie wyzsze, stowarzyszenia i firmy
konsultingowo-doradcze, chociazby w ramach srodkéw finansowych pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (SPO RZL, ZPORR, PO KL). Moga by¢ one
doskonatym zrédtem informacji o otaczajacej nas rzeczywistosci. Najczesciej jed-
nak brakowa¢ bedzie danych na poziomie gminy czy poszczegdlnych miejscowo-
$ci. Wowczas o takie o rozpoznanie potrzeby lub problemu musimy zadba¢ sami.

3 Diagnoza spoteczna. Warunki i jakos¢ zycia Polakow, Warszawa 2007, zrédto www.stat.gov.pl.
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Do tego celu mozna wykorzysta¢ dostepne na stronach internetowych metodologie
badaninarzedzia badawcze (np.formularze ankietowe z badania lezagcego u podstaw
,Diagnozy spotecznej” czy innych badan), dzieki ktérym uzyskamy poréwnywalne
do ogdlnokrajowych badania na poziomie lokalnym. Dobrze opracowany projekt
z dziedziny ksztatcenia ustawicznego wymaga rozpoznania potencjalnych potrzeb
jego uczestnikéw. Z drugiej strony dla trafnosci wsparcia kluczowe jest takze od-
niesienie sie do zapotrzebowania na kwalifikacje ze strony pracodawcéw, zaréwno
w chwili obecnej, jak i w przysztosci (zawody przysztosciowe).

Poszukiwanie zrédet informacji — Diagnoza spoteczna 2007

W badaniu tegorocznym zapytano dodatkowo o uczestnictwo w jakiejkolwiek aktywno-
sci zwigzanej z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych czy innych umiejetnosci w okre-
sie 2005-2007. Analiza osob, ktdre zadeklarowaty takq aktywnosc, potwierdza wysokq
selektywnos¢ procesu doksztatcania sie gtdwnie ze wzgledu na poziom wyksztatcenia
oraz miejsce zamieszkania. Zaledwie okoto 12% oséb w wieku 25 lat i wiecej uczestniczy-
fo w ciggu ostatnich dwdch lat w jakiejkolwiek aktywnosci zwigzanej z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych czy innych umiejetnosci. Wiekszos¢ z nich stanowity kobiety
(okoto 57%). Potowa z 0s6b doksztatcajqcych sie miata wyksztatcenie wyzsze, prawie 21%
wyksztatcenie Srednie zawodowe i 12% zasadnicze zawodowe. Najmniej 0séb podnoszg-
cych swoje kwalifikacje legitymowato sie wyksztatcaniem srednim ogdlnoksztatcgcym
(w tym policealnym — okoto 12%), oraz co najwyzej podstawowym (okoto 2%). Zaledwie
co pigta osoba, ktéra podnosita swoje kwalifikacje w ciqgu ostatnich lat, mieszkata na
wsi. Wsrdd doksztatcajqcych sie mieszkaricw miast potowe stanowiq osoby pochodzqce
z miast powyzej 200 tys. mieszkaricéw, okoto 35% z miast o Sredniej wielkosci (20-200
tys. mieszkaricéw), a okoto 15% mieszkaricy miast ponizej 20 tys. mieszkaricéw. Osoby
doksztatcajqce sie to gtéwnie osoby mtode — okoto 47% jest w wieku 25-34 lata. Oso-
by w wieku 35-44 lat stanowiq okoto 27% wsrdd doksztatcajqcych sie, a osoby bedqce
w wieku 45-54 lata — okoto 21%. Udziat 0s6b po 55. roku zycia wsréd os6b podnoszqcych
swoje kwalifikacje wynosi zaledwie 6%. Podsumowujqc, typowa osoba uczestniczqca
w jakiejkolwiek aktywnosci zwiqzanej z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych czy
innych umiejetnosci to osoba z wyzszym wyksztatceniem, mieszkaniec duzego miasta
w wieku 25-34 lata, czesciej kobieta niz mezczyzna.

Poszukiwanie zrédet informacji — Obserwatoria Rynku Pracy

Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji —
www.obserwatorium.malopolska.pl

Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy - www.wup.mazowsze.pl

Obserwatorium Rynku Pracy w wojewddztwie opolskim — www.wup.opole.pl
Obserwatorium Rynku Pracy w wojewddztwie $lagskim — www.wup-katowice.pl
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Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych —
www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy - www.porp.pl

Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy - www.wup.pl
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3. Mozliwosci rozwigzywania probleméw
poprzez realizacje projektéw

W poprzednim rozdziale wskazali$my, jakie problemy wystepuja w obszarze ksztat-
cenia dorostych. Zauwazylismy, ze prezentowane wyniki dotycza catego kraju. Lo-
kalnie pewne problemy moga by¢ mniej istotne, za to moga wystepowac inne, lub
zinnym natezeniem. Lokalno$¢ to pojecie, ktdre moze mie¢ wiele znaczer - moze to
byc¢ skala wojewddztwa, jednego, lub kilku, powiatu, gminy, srodowiska. Niezaleznie
jednak od tego, gdzie i z jaka sita wystepujg problemy, mozna prébowac im zaradzic¢
z pomocy projektéw. Oczywiscie nie wystarczy przygotowac ciekawy projekt, trzeba
jeszcze zdoby¢ srodki na jego realizacje.

W tym rozdziale pokazemy, gdzie mozna znalez¢ srodki na realizacje projektéw do-
tyczacych ksztatcenia dorostych.

H KAPITAL LUDZK]

Najwiekszym i najtatwiej dostepnym Zrédtem finansowania ciekawych projektéw
dotyczacych zasobdw ludzkich, w tym ksztatcenia dorostych, jest Program Opera-
cyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 (PO KL) finansowany z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w 85%, a w pozostatej czesci ze srodkéw budzetu Panstwa.

Jego gtéwnym celem jest wzrost zatrudnienia i spéjnosci spotecznej, ktory osiggany
bedzie poprzez realizacje celéw strategicznych. Jednym z nich jest upowszechnienie
edukadji spoteczeristwa na kazdym etapie ksztatcenia przy réwnoczesnym zwiekszeniu
jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki opar-
tej na wiedzy. W ramach tak okreslonego celu PO KL daje mozliwo$¢ miedzy innymi
wspierania rozwoju systemu oswiaty, prowadzenia dziatarn majacych na celu dopa-
sowanie oferty instytucji edukacyjnych do potrzeb rynku pracy oraz doskonalenia
kompetencji ich pracownikéw.

Zrédtem szczegétowych informacji m.in. o tym, jakie projekty moga by¢ realizowa-
ne, jest Szczego6towy Opis Priorytetow PO KL.

W konkursach ogtaszanych w ramach PO KL do wszystkich dziatan (oprécz 2.1.2
i 8.1.3, w ramach ktoérych projekty sktada¢ moga wytacznie partnerzy spoteczni)
moga sktadac projekty wszystkie podmioty z wytaczeniem oséb fizycznych (nie do-
tyczy to os6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa).
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LUczenie sie przez cate zycie” moze byc¢ rozumiane szeroko i wasko. Jesli spojrzymy
na nie szeroko — wéwczas stwierdzimy, ze interesowac nas moga niemal wszystkie
Priorytety PO KL. Jedli jednak skoncentrujemy sie wytacznie na formalnym ksztatce-
niu dorostych, wéwczas zainteresowac nas powinien Priorytet IX Rozwéj wyksztatce-
nia i kompetencji w regionach.

Priorytet IX - Rozwéj wyksztatcenia i komptenecji w regionach

Celem Priorytetu jest wyrbwnywanie szans edukacyjnych w dostepie do ustug edu-
kacyjnych o wysokiej jakosci. Priorytet ten wdrazany jest regionalnie, co oznacza, ze
projekty moga by¢ przygotowywane w skali jednego regionu i powinny by¢ dopa-
sowane do sytuacji w danym wojewddztwie.

Zwracamy tu uwage na Dziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia
ustawicznego. Jego celem jest zwiekszenie uczestnictwa oséb dorostych w ksztat-
ceniu ustawicznym w formach szkolnych poprzez podniesienie jego jakosci i dostep-
nosci oraz zwiekszenie znaczenia ksztatcenia ustawicznego jako czynnika oddziaty-
wujacego na sytuacje na rynku pracy.

Adresatami projektéw moga by¢:

« 0soby w wieku 25-64 lat (oraz osoby nie uczace sie w wieku 18-24 lat)
zgtaszajace z wtasnej inicjatywy chec ksztatcenia ustawicznego w formach
szkolnych,

« szkoty dla dorostych, placéwki ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i do-
skonalenia zawodowego prowadzace formalne ksztatcenie ustawiczne,

+ partnerzy spoteczno—gospodarczy,

« pracodawcy.

W ramach tego Dziatania mozliwe jest:
« uzyskanie $rodkéw na projekty o charakterze kampanii informacyjnych
w zakresie formalnego ksztatcenia ustawicznego, w tym w kontekscie po-
trzeb regionalnego lub lokalnego rynku pracy

Przyktad: Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu zrealizowato na przetomie
2008 i 2009 roku projekt ,Sciezki wiedzy”, majacy na celu podniesienie $wiadomosci
mieszkancow obszaréw wiejskich w zakresie mozliwosci ksztatcenia, korzysci ptyna-
cych z ksztatcenia i szkolenia poprzez kampanie promocyjno-informacyjna. Projekt
skierowany byt do kobiet i mezczyzn, os6b w wieku od 25 do 64 lat, pracujacych lub
niepracujacych, uczacych sie lub nieuczacych, oraz do 0séb nieuczacych sie w wie-
ku od 18 do 24 lat, zamieszkujacych gminy Skrwilno, Kikét, Osiek, Lisewo, Unistaw,
Lubicz, Ztawie$ Wielka, Obrowo. W ramach Projektu przeprowadzono czterdziesci
spotkan z mieszkarncami gmin bedacych partnerami. Spotkania prowadzili dorad-
ca zawodowy i prelegent informacyjny. Celem spotkan byto przekazanie informacji
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o $ciezkach edukacyjnych, z uwzglednieniem planéw rozwoju gminy, w ktérej odby-
wato sie spotkanie.

« finansowanie projektéw obejmujacych ksztatcenie w formach szkolnych
0s6b dorostych z wtasnej inicjatywy zainteresowanych uzupetnieniem lub
podwyzszeniem swojego wyksztatcenia i kwalifikacji ogdlnych i zawodo-
wych

Przyktad: CKU w Toruniu realizuje projekt Twoja szkota w Centrum, majacy na celu
wdrozenie ksztatcenia mieszanego prowadzonego w formie tradycyjnej i on-line.
Projektodawca zamierza w ten sposéb umozliwi¢ zdobycie wyksztatcenia srednie-
go lub zawodowego osobom, ktdre nie sg w stanie uczestniczy¢ wytacznie w tra-
dycyjnych formach nauki. W ramach Projektu przewidziano wyposazenie szkoty
w nowoczesne materiaty dydaktyczne do umieszczenia w formie elektronicznej na
platformie edukacyjne;j.

Grupa docelowg projektu sg osoby nieuczace sie oraz stuchacze szkét dla dorostych
w wieku od 18 do 64 roku zycia, niemogace uczeszczac regularnie na zajecia, gtow-
nie osoby z odlegtych miejscowosci wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, pracuja-
cy w godzinach nauki szkolnej, matki wychowujace dzieci, niepetnosprawnii chorzy,
ktérzy z wtasnej inicjatywy zgtaszaja che¢ zdobycia wyksztatcenia formalnego na
poziomie srednim. Projekt w szczegdlnosci skierowany jest do 0séb, ktére z réznych
przyczyn nie moga ukonczyc¢ szkoty w formie tradycyjne;j.

W ramach projektu opracowane zostang nowoczesne materiaty dydaktyczne oraz
informatory dla uczestnikéw, w formie odpowiedniej do umieszczenia na platformie
e-learningowej. Przygotowane zasoby sktadac sie bedg z plikdw tekstowych, dzwie-
kowych, prezentacji i filméw, zestawoéw ¢wiczen i zadan oraz testow. Do kazdego
przedmiotu lub bloku przedmiotowego zostanie opracowany szczegétowy informa-
tor, bedacy przewodnikiem dla uczacego sie. Informacje ogélne na temat tej formy
szkolenia, korzystania z platformy i materiatéw na niej zamieszczonych znajdg sie
w informatorze ogdélnym dostepnym dla wszystkich uczestnikéw projektu.

- realizacja programéw formalnego potwierdzania kwalifikacji ogélnych i za-
wodowych zdobytych w sposéb pozaformalny i nieformalny (wsparcie dla
0s6b, ktoére z whasnej inicjatywy deklarujg chec¢ przystapienia do egzaminu
zewnetrznego i potwierdzenia posiadanych kwalifikacji)

+ $wiadczenie w ramach projektéw ustug doradczych dla oséb dorostych
z wtasnej inicjatywy zainteresowanych ksztatceniem formalnym w zakresie
wyboru kierunku i formy ksztatcenia formalnego w kontekscie potrzeb re-
gionalnego lub lokalnego rynku pracy
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Przyktad: Zespo6t Szkot CKU w Gronowie realizuje projekt ,Dobre doradztwo=dobre
ksztatcenie=sukces zawodowy"” skierowany do dorostych mieszkarcow wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego pragnacych uczestniczy¢ w réznych formach podno-
szenia kwalifikacji. Jego celem jest prowadzenie doradztwa edukacyjnego dla oséb
poszukujacych nowych sposobéw nauki zaréwno w formach szkolnych, jak i pozasz-
kolnych. Wszystkim zainteresowanym oferowana jest mozliwos¢ odbycia spotkania
z wykwalifikowanym doradca edukacyjnym w miejscu dogodnym dla uczestnika.
Podczas spotkan indywidualnych doradca pomaga uczestnikom wybra¢ najlepsza
droge dalszej edukacji na podstawie ich predyspozycji, zainteresowan i aktualnych
potrzeb rynku pracy. Po spotkaniu kazdy z beneficjentéw otrzymuje indywidualnie
przygotowany raport koncowy, oferte edukacyjng oraz zestaw materiatéw promo-
cyjnych. Wsparciem objetych zostanie 750 oséb.

- realizacja projektéw polegajacych na udzielaniu wsparcia dla szkét dla do-
rostych, placéwek ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia
zawodowego w zakresie ksztatcenia formalnego ukierunkowane na monito-
rowanie potrzeb oraz rozszerzanie lub dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy, podwyzszanie jakosci oferty
edukacyjnej (w tym réwniez w przypadku form pozaszkolnych ubieganie sie
o akredytacje kuratora oswiaty) oraz innowacyjnych form ksztatcenia usta-
wicznego, w tym w formie e-learningu.

Pewne mozliwos$ci wzmacniania i rozwoju ksztatcenia ustawicznego stwarza tak-
ze Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich. Celem
dziatania jest pobudzenie aktywnosci mieszkaricow obszaréw wiejskich na rzecz sa-
moorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj edukacji
i podnoszenia poziomu ich wyksztatcenia. Inicjatywy lokalne moga obejmowac
m.in. dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe i doradcze podnosza-
ce Swiadomos¢ mieszkancow obszaréw wiejskich w zakresie korzysci ptynacych
z ksztalfcenia i szkolenia, a takze projekty przyczyniajace sie do podnoszenia pozio-
mu ich wyksztatcenia i kwalifikacji oraz rozwoju ustug edukacyjnych na tych obsza-
rach. Odbiorcami projektéw sa mieszkanicy gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz
miast do 25 tysiecy mieszkancéw, spotecznosci lokalne, a takze podmioty dziatajace
na obszarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania ich marginalizacji i zapewnienia
odpowiedniego rozwoju.

Cecha charakterystyczng Dziatania 9.5 jest okreslona maksymalna wartos¢ projektu
w wysokosci 50 tysiecy ztotych.

Przyktad: Fundacja Ksztatcenia Zawodowego i Miedzykulturowego FAVEO z Wro-
ctawia realizowata projekt Warsztaty z zakresu edukacji miedzykulturowej i animacji
jezykowej dla gospodarstw prowadzacych turystyke wiejska na obszarze powiatu
milickiego. Projekt podjety zostat, by wspierac¢ kwalifikacje zawodowe i spoteczne
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mieszkancow obszaréw wiejskich prowadzacych agroturystyke poprzez podnie-
sienie ich kompetencji miedzykulturowych i jezykowych w zakresie jezyka nie-
mieckiego. Celem zaje¢ przeprowadzonych przez doswiadczonych treneréw byto
przetamanie barier kulturowych wsréd uczestnikéw, wyzbycie sie uprzedzen oraz
niwelowanie utartych stereotypéw, ksztattowanie postaw otwartosci na inne style
Zycia, wyznania, orientacje spoteczne.

Warsztaty z jezyka niemieckiego ukierunkowane byty na potrzeby zawodowe gru-
py dorostych i rozbudzenie zainteresowania nauka jezykéw obcych wsréd dzieci.
W projekcie udziat wzieto tacznie 40 oséb, dla kazdej z grup zorganizowano
8 warsztatow. Partnerem przedsiewziecia byto Stowarzyszenie Turystyki Wiejskiej
w Parku Krajobrazowym ,Dolina Baryczy".

Human Partner Sp. z 0.0. z Watbrzycha zrealizowat natomiast trzy projekty ,Uczmy
sie przez cate zycie — kampania promujaca ksztatcenie ustawiczne” - w powiecie
watbrzyskim, ktodzkim i dzierzoniowskim, polegajace na organizowaniu w kolejnych
gminach tych powiatéw dwutygodniowych cykli wystaw, podczas ktérych mozna
byto sie dowiedzie¢, dlaczego warto podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe, jakie
korzysci wynikajg z ksztatcenia nieformalnego i idei Lifelong Learning.

Duze szanse dla kreatywnych wnioskodawcéw stwarza przewidziana w ramach
PO KL mozliwo$¢ realizacji projektéow innowacyjnych. Beda one wytaniane w ra-
mach odrebnie ogtaszanych konkurséw. Informacje o projektach innowacyjnych
planowanych w danym roku znajdziemy w Planach dziatania.

Projekty innowacyjne nie odnosza sie do Dziatan, lecz do Tematdéw, okreslonych
w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania programoéw
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL (z dnia 1 kwietnia
2009 r.).

W obszarze ,Ksztatcenia przez cate zycie” okreslono dwa Tematy:

« proces dydaktyczny ukierunkowany na efekty uczenia sie, w tym ksztattu-
jacy kompetencje twoérczego myslenia, innowacyjnosci i pracy zespotowej
wsrod ucznidw,

« nowe modele ksztatcenia przez cate zycie, w tym integracja funkcjonujacych
modeli ksztatcenia ustawicznego.

Projekty innowacyjne to takie, ktére zaktadajag wypracowanie, przetestowanie
i wdrozenie innowacyjnych (jak sama nazwa wskazuje) narzedzi dziatania (zupetnie
nowych lub zaadoptowanych, a sprawdzonych wczesniej w innych krajach, regio-
nach czy tez w innych kontekstach, np. w stosunku do innej grupy docelowej).
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Samo nowe rozwigzanie problemu, ktére proponujemy w naszym projekcie (np. sto-
sowany po raz pierwszy nowy program szkolenia) nie decyduje jeszcze o innowacyj-
nym charakterze projektu, poniewaz projekty innowacyjne musza by¢ nastawione
na badanie i rozwdj konkretnych instrumentéw.

Stad tez kazdy z projektéw innowacyjnych powinien by¢ realizowany w kilku fa-
zach:

a. analiza problemu — wypracowanie dobrego narzedzia wymaga wnikli-
wego rozpoznania natury i przyczyn problemu. Dlatego tez projekty
innowacyjne powinny opierac sie na badaniach danego problemu lub
takie badanie przewidywag;
opracowanie modelu/narzedzia/instrumentu;

c. testowanie opracowanego modelu/narzedzia/instrumentu — jest to ele-
ment konieczny dla wypracowania dobrych narzedzi;

d. analiza rzeczywistych efektéw testowanego rezultatu - na tym eta-
pie mozliwa jest weryfikacja przyjetych zatozen. Wyniki tego etapu
powinny tez pozwoli¢ na modyfikacje wypracowywanego narzedzia.
W przypadku badania efektywnosciinnowacyjnych instrumentéw nale-
zy uwzglednic¢ ocene zewnetrzng proponowanego narzedzia;

e. opracowanie produktu finalnego.

Warto pamieta¢, ze PO KL stwarza takze duze mozliwosci wspierania doskonalenia
kompetencji dorostych w formach pozaszkolnych. Temu stuza Priorytet Il Rozwdj
zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa sta-
nu zdrowia oséb pracujacych i VIl Regionalne kadry gospodarki.

Wdrazany centralnie (przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci) Priorytet Il
przewiduje tylko jedno dziatanie konkursowe w interesujagcym nas obszarze — Dzia-
fanie 2.1 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki, ktére ma na celu podnoszenie i do-
stosowanie do wymogdéw gospodarki opartej na wiedzy kwalifikacji pracownikéw
i przedsiebiorstw. Krajowy charakter priorytetu sprawia, ze w jego ramach moga by¢
realizowane wytacznie projekty ponadregionalne. Moga to by¢ ponadregionalne
zamkniete projekty szkolen i doradztwa dla przedsigebiorcéw oraz pracownikéw
przedsiebiorstw, ogélnopolskie otwarte projekty szkolen i doradztwa dla przedsie-
biorcéw i pracownikéw przedsiebiorstw oraz studia podyplomowe dla oséb fizycz-
nych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i pracownikéw przedsiebiorstw.

Wsparcie udzielane w ramach wdrazanego regionalnie Priorytetu VIII stuzy przede
wszystkim zwiekszeniu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw poprzez rozwoéj
kompetencji ich pracownikéw i kadr zarzadzajacych oraz stymulowaniu podno-
szenia kwalifikacji i aktualizacji umiejetnosci zawodowych przez osoby pracujace,
zwiaszcza starsze i o niskich kwalifikacjach, jako kluczowego warunku utrzymania
ich aktywnosci na rynku pracy.

20 ﬁ. Fundusze unijne dla oswiaty — ksztatcenie dorostych



Fundusze unijne dla o$wiaty — ksztatcenie dorostych

Zwrécimy tu uwage na Dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikéw i przedsiebiorstw w re-
gionie, ktérego celem jest podniesienie i dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci
0s06b pracujacych do potrzeb regionalnej gospodarki. Konkursy ogtaszane moga by¢
w ramach dwéch Poddziatan:

- 8.1.1 - Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiebiorstw
Dofinansowanie moga uzyska¢ projekty skierowane do przedsiebior-
cow i ich pracownikéw oraz pracujacych oséb dorostych, uczestniczacych
w szkoleniach i kursach poza godzinami pracy. Projekty moga obejmowac
organizacje szkolen ogdlnych i specjalistycznych dla kadr zarzadzajacych
i przedsiebiorstw, a takze szkolenia, kursy i poradnictwo zawodowe dla
0s6b dorostych pracujacych, ktére z whasnej inicjatywy sg zainteresowane
nabyciem nowych, uzupetnianiem lub podwyzszaniem kwalifikacji i umie-
jetnosci (poza godzinami pracy); projekty nie moga obejmowac ksztatcenia
ustawicznego w formach szkolnych;

+ 8.1.2 - Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie
Projekty moga obejmowac m.in. szkolenia przekwalifikowujace i ustugi do-
radcze w zakresie wyboru nowego zawodu i zdobycia nowych umiejetnosci
zawodowych dla pracownikéw zatrudnionych u pracodawcéw przechodza-
cych procesy adaptacyjne i modernizacyjne.

PROGRAM
REGIONALNY

Wiele mozliwosci wspierania obszaru ksztatcenia dorostych stwarzajg Regionalne
Programy Operacyjne, finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), drugi z funduszy struktu-
ralnych, moze finansowac¢ inwestycje w edukacje, w tym ksztatcenie ustawiczne.
Inwestycje te dotyczg infrastruktury edukacyjnej, a wiec modernizacji, remontéw,
wyposazenia w sprzet instytucji edukacyjnych.

EFRR wdrazany jest przez szereg programéw operacyjnych:
+ 16 Regionalnych Programoéw Operacyjnych (RPO),
- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO Ii$),
« Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG),
« Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PORPW) — wdrazany w pie-
ciu wojewoddztwach Polski Wschodniej.

Regionalne Programy Operacyjne zarzadzane sg przez samorzady wojewddztw?.

4 Wykaz Instytucji Zaradzajacych dla RPO znajduje na koricu poradnika
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Kazde z wojewddztw samodzielnie okreslito, jakiego rodzaju projekty bedzie wspie-
rato. We wszystkich RPO przewidziano mozliwos¢ inwestowania w infrastrukture
edukacyjna, w kilku jednak pominieto infrastrukture ksztatcenia ustawicznego. Za-
kres mozliwych do sfinansowania inwestycji jest podobny.

W wiekszosci wojewoddztw (z wytaczeniem pomorskiego) mozliwa jest realizacja
projektow zakfadajacych budowe i modernizacje obiektéw stuzacych prowadzeniu
dziatalnosci dydaktycznej. W ramach tych projektéw moga by¢ budowane nowe
szkoty lub modernizowane juz istniejace. Ponadto w wiekszosci Regionalnych Pro-
gramoéw Operacyjnych przewidziano mozliwos¢ wyposazenia obiektéw dydaktycz-
nych i zaplecza instytucji prowadzacych ksztatcenie ustawiczne w niezbedny sprzet
wykorzystywany w edukacji zawodowej — najczesciej w potaczeniu z realizacja pro-
jektu inwestycyjnego. W wielu programach zatozono réwniez mozliwos¢ finansowa-
nia zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania, lecz jedynie réwniez jako
cze$¢ projektu inwestycyjnego. Czescig projektéw moze by¢ takze dostosowanie
obiektéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych, a takze realizacja inwestycji termo-
modernizacyjnych. Daje to olbrzymie szanse na stworzenie i odnowienie bazy edu-
kacyjnej, lepsze dopasowanie warunkéw w instytucjach realizujacych ksztatcenie
ustawiczne do potrzeb przedsiebiorcow, a tym samym lepsze dopasowanie oferty
edukacyjnej do rynku pracy.

W niektérych wojewddztwach zdecydowanie mocniej podkresla sie wage inwestycji
w ksztatcenie ustawiczne — matopolskie, $laskie i wielkopolskie, w ktérych ksztatce-
niu ustawicznemu pos$wiecono osobne dziatania.

W ramach RPO mozliwe jest tez niekiedy realizowanie projektéw tzw. miekkich,
czyli dotyczacych rozwoju zasobdéw ludzkich. Woéwczas ma zastosowanie tzw.
cross-financing, co oznacza, ze ze srodkéw EFRR mozna (w okreslonej w programie
propordji) finansowac dziatania charakterystyczne dla EFS. Zawsze jednak musi to sta-
nowic czes¢ projektu inwestycyjnego. Takg mozliwos¢ przewidziano w wojewodztwie
dolnoslaskim, gdzie w ramach cross-financingu mozliwe jest wsparcie dla opracowania
programoéw nauczania bazujacych na zakupionym w ramach projektu sprzecie oraz
kurséw obstugi dla oséb prowadzacych na nim zajecia; takze w wojewddztwie todz-
kim i matopolskim w ramach projektéw przewidujacych zakup sprzetu mozliwe jest
finansowanie instruktazu, szkolen i doradztwa dotyczacych obstugi nowego sprzetu.

Kilka wojewoddztw okreslito dodatkowe preferencje, jesli chodzi o projekty dotyczace
infrastruktury ksztatcenia ustawicznego. Na przyktad w wojewodztwie matopolskim,
opolskim i podkarpackim preferowane beda projekty zaktadajace udostepnienie
powstatej infrastruktury ogétowi mieszkarncéw wojewddztwa, na zasadzie wolnego
dostepu do obiektu i urzadzen w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych. Wzmocni
to wielozadaniowos¢ obiektéw i pozwoli na efektywne wykorzystanie budynkéw.
W wojewoddztwie podkarpackim ponadto preferowane beda projekty zaktadajace
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wyposazenie placéwek w nowoczesne urzadzenia umozliwiajace ksztatcenie kadr
w petni dostosowane do potrzeb wspétczesnego rynku pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb organizacji ksztatcenia modutowego.

W ponizszej tabeli zawarto zestawienie Priorytetéw i Dziatan, w ktérych przewiduje
sie inwestycje w infrastrukture edukacyjna.

Wojewddztwo Nazwa priorytetu / dziatania

dolnoslaskie

Priorytet VII: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej na
Dolnym Slasku
Dziatanie 7.2 Rozwdj infrastruktury placéwek edukacyjnych

kujawsko-pomorskie

Priorytet: Rozw¢j infrastruktury spotecznej

lubelskie Priorytet VIII: Infrastruktura spoteczna
Dziatanie 8.2. Infrastruktura szkolna i sportowa
lubuskie Priorytet IV: Rozw6j i modernizacja infrastruktury spoteczne;j.
Dziatanie 4.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej
t6dzkie Priorytet V: Infrastruktura spoteczna
Dziatanie V.3 Infrastruktura edukacyjna
matopolskie Priorytet I. Warunki dla rozwoju spoteczeristwa opartego na wiedzy
Dziafanie 1.1 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych
Schemat B. Rozwdj infrastruktury ksztatcenia ustawicznego oraz ksztat-
cenia zawodowego
mazowieckie Priorytet VIl Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu ludz-
kiego
Dziatanie 7.2 Infrastruktura stuzaca edukacji
opolskie Priorytet V Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze
podkarpackie Priorytet V. Infrastruktura publiczna
Dziatanie 5.1 Infrastruktura edukacyjna
podlaskie Priorytet VI. Rozwdj infrastruktury spotecznej
Dziatanie 6.1. Rozwdj infrastruktury z zakresu edukacji
$laskie Priorytet VL. Infrastruktura edukacyjna
Dziatanie 8.3. Infrastruktura ksztatcenia ustawicznego
swigtokrzyskie Priorytet V. Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej oraz inwestycje

w dziedzictwo kulturowe, turystyke i sport
Dziatanie 5.2. Podniesienie jakosci ustug publicznych poprzez wspiera-
nie placéwek edukacyjnych i kulturalnych

warminsko-mazurskie

Priorytet lll. Infrastruktura spoteczna

wielkopolskie

Priorytet V. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego
Dziatanie 5.2. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztatcenia
ustawicznego

zachodniopomorskie

Priorytet VII. Rozwdj infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia
Dziatanie 7.1. Infrastruktura edukacyjna

Poddziatanie 7.1.2 Infrastruktura edukacyjna — szkolnictwo ponadgim-
nazjalne
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Kazdy z Regionalnych Programéw Operacyjnych inaczej okresla liste beneficjentéw
(instytucji uprawnionych do sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektéw), ge-
neralnie jednak sa to:

+ jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwiazki oraz jednostki organiza-

cyjne JST,

« inne jednostki prawne i fizyczne bedace organami prowadzacymi szko6t
i placowek,

« inne jednostki sektora finanséw publicznych, ktére posiadajg osobowosc
prawna,

organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalnos¢ statutowag w obszarze

objetym wsparciem w ramach dziatania,

« koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkéw wy-
znaniowych,

« szkoty wyzsze.

Inne fundusze Unii Europejskiej

Jesli interesuje was podnoszenie kwalifikacji oséb dorostych w zawodach zwigza-
nych z sektorem rolnym i leSnym, powinniscie zainteresowac sie Programem Roz-
woju Obszarow Wiejskich 2007-2013. Programem tym zarzadza Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a jego gtdéwnym celem jest wsparcie rozwoju rolnictwa
i obszaréw wiejskich.

W ramach programu przewidziano Dziatanie ,Szkolenia zawodowe dla os6b zatrud-
nionych w rolnictwie i lesnictwie” (O$ 1 Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego
i leSnego). Jego celem jest doskonalenie zawodowe rolnikéw i posiadaczy laséw, pro-
wadzqce do restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa, zwiekszenia konkurencyjnosci
i dochodowosci dziatalnosci rolniczej lub lesnej oraz do spetnienia odpowiednich norm
krajowych i UE. Projekty skierowane moga by¢ do rolnikéw i posiadaczy laséw, ktorzy
zgtosza sie dobrowolnie (nie beda kierowani przez kogokolwiek).

W programie okre$lono zamknieta liste dziedzin, w ramach ktérych mozliwe jest or-
ganizowanie kurséw, warsztatow i wyjazdoéw studyjnych.

Wsparcie nie obejmuje szkolen, ktére stanowig czes¢ programoéw nauczania obo-
wiazujacych w szkotach rolniczych i lesnych na poziomie szkoty Sredniej lub wyzszej
- nie moga by¢ finansowane projekty, ktérych program ksztatcenia reazlizowat-
by ksztatcenie w trybie szkolnym.

Projekty w ramach tego Dziatania moga by¢ realizowane przez instytucje lub pry-

watne i publiczne podmioty, prowadzace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
dziatalnos¢ szkoleniowa.
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INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

Instytucje zainteresowane szerzeniem postaw proekologicznych i podnoszeniem
swiadomoscispoteczenstwaw zakresie ochrony sSrodowiska, powinny zapoznac sie
zProgramem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 - najwiekszym
z programoéw operacyjnych, finansowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci. Gtéwnym celem tego programu jest
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regionéw poprzez rozwdj in-
frastruktury technicznej przy rownoczesnej ochronie i poprawie stanu srodowiska,
zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spdjnosci terytorialnej.

W ramach priorytetu V Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych,
Dziatania 5.4 Ksztattowanie postaw spotecznych sprzyjajacych Ochronie srodowi-
ska, w tym réznorodnosci biologicznej, ktérego celem jest zwiekszenie swiadomosci
w zakresie potrzeby i whasciwych metod ochrony srodowiska, przyrody i krajobra-
zu mozliwe jest realizowanie ogdlnopolskich lub ponadregionalnych przedsiewzie¢
edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska i przyrody dla ogétu spoteczenstwa
oraz grup zawodowych wywierajacych najwiekszy wptyw na przyrode.

Do sktadania wnioskéw o dofinansowanie uprawnionych jest wiele podmiotéw,
a wsrod nich organizacje pozarzadowe, jednostki rzadowe i samorzadowe, instytu-
cje naukowe oraz badawczo-rozwojowe, w tym szkoty wyzsze lub ich jednostki or-
ganizacyjne, instytucje oswiatowe.

Instytucjom zainteresowanym wspoétpracg miedzynarodowa rekomendujemy
Wspdlnotowy Program ,Uczenie sie przez cate zycie”. Jest to program Unii Europej-
skiej, realizowany na podstawie decyzji Parlamentu Europejskiego®. W jego ramach
wyodrebniono cztery programy szczegdtowe, program miedzysektorowy oraz pro-
gram Jean Monnet. Program ,Uczenie sie przez cate zycie” trwac¢ bedzie siedem lat
(2007-2013). Pragniemy tu zwrdéci¢ uwage na te programy, ktére dotycza ksztatcenia
dorostych. Sa to:

» program Leonardo da Vinci koncentrujacy sie na potrzebach zwigzanych
4. Z nauczaniem i uczeniem si¢ wszystkich oséb

- ""'lf'-"* zaangazowanych w szkolenie i ksztatcenie za-
DL kaa (B wodowe na szczeblu innym niz akademicki,

o IR 3 takze potrzebach instytudji | organizacji oferuja-
cych takie formy edukacji;

5 DECYZJA NR 1720/2006/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 15 listopada 2006 r. ustanawiajaca program dziatar
w zakresie uczenia sie przez cate zycie
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» program Grundtvig koncentrujacy sie na potrzebach zwigzanych z na-
.+, Uuczaniem i uczeniem si¢ we wszystkich formach
""'wf_"' ksztatcenia dorostych o charakterze formalnym,
DL dsbaifa | B nieformalnym lub pozaformalnym, ktére nie sa
E::::.;:;""'”""""":'- gtéwnie formami ksztatcenia zawodowego, jak
réwniez instytucji i organizacji zapewniajgcych

badz utatwiajacych ksztatcenie dorostych;

» program miedzysektorowy, ktéry obejmuje nastepujace cztery kluczowe
dziatania:
- wspotprace strategiczng i innowacje w dziedzinie uczenia sie przez cate
zycie;
- propagowanie nauki jezykéw obcych;
- rozwijanie innowacyjnych tresci, ustug, metodologii uczenia i praktyk
opartych na TIK na rzecz uczenia sie przez cate zycie;
- upowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw dziatarn wspieranych
w ramach programu oraz poprzednich programéw zwiazanych z ta
dziedzing, jak réwniez wymiane dobrych praktyk.

Z punktu widzenia ksztatcenia ustawicznego dorostych najwieksze mozliwosci re-
alizacji interesujacych przedsiewzie¢ stwarza program Grundtvig. Jego celem jest
odpowiadanie na wyzwania edukacyjne zwigzane ze starzeniem sie populagji
w Europie oraz pomoc w zapewnianiu osobom dorostym mozliwosci wyboru Scie-
zek edukacyjnych poszerzajacych ich wiedze i kompetencje. Wéréd celéw operacyj-
nych wymienia sie takie jak poprawa - pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym
- wspotpracy pomiedzy organizacjami zajmujacymi sie edukacjg dorostych w Eu-
ropie, zwiekszanie mobilnosci oséb bioracych udziat w ksztatceniu ustawicznym,
utatwianie rozwoju innowacyjnych praktyk w dziedzinie edukacji dorostych, zapew-
nianie alternatywnych mozliwosci dostepu do edukacji dorostym z grup wymaga-
jacych szczegdlnego wsparcia. Program promuje przede wszystkim wspdtprace
w zakresie edukacji oséb dorostych z grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia,
takich jak: osoby niepetnosprawne, starsze, mniejszosci narodowe i etniczne, osoby
o niskich kwalifikacjach, a takze zamieszkujace tereny o utrudnionym dostepie do
oferty edukacyjnej dla dorostych.

Program jest wdrazany poprzez tzw. akcje. Od roku 2009 realizowanych jest 10 akgji,
przy czym 7 z nich zarzadzanych jest na szczeblu krajowym przez Narodowa Agen-
cje (jej role petni Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji) a 3 przez Agencje Wykonaw-
cza w Brukseli, dziatajaca przy Komisji Europejskiej.

Akcje zdecentralizowane maja charakter projektéw lub warsztatéw nastawionych na
aktywne zaangazowanie dorostych stuchaczy - moga takze zaktada¢ kursy dosko-
nalace, wizyty zagraniczne i projekty wymiany kadry edukacyjnej dorostych, akcje
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scentralizowane natomiast realizowane sa w formie projektéw wielostronnych i sieci
Grundtviga.

Przyktad: Gornoslaskie Centrum Edukacyjne w Gliwicach uczestniczyto w projekcie
partnerskim Grundtviga ,L..ST.E.N. — Ksztatcenie ustawiczne a potrzeby edukacyj-
ne dorostych”, wspdlnie z organizacjami z Wioch, Irlandii i Hiszpanii. Celem projektu
byto poszukiwanie odpowiedzi na pytania dotyczace motywacji oséb dorostych do
nauki i mozliwosci jej wzmacniania ze szczegélnym zwréceniem uwagi na motywa-
cje wsréd defaworyzowanych dorostych (wiezniowie, osoby z marginesu spoteczne-
go).

W ramach projektu odbyto sie wiele spotkan instytucji partnerskich, podczas kto-
rych dyskutowano nad strategiami motywowania i pomocy dorostym w uczeniu sie,
przygotowano i zrealizowano badania w kazdym z uczestniczacych krajow. W dziata-
niach projektu wzieli udziat takze stuchacze z kazdej partnerskiej szkoty.

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” jest skierowany do wszystkich oséb zaanga-
zowanych w edukacje i szkolenia. Moga w nim uczestniczy¢:

« uczniowie, studenci, stazysci i dorosli stuchacze,

+ nauczyciele, instruktorzy zawodu oraz inny personel uczestniczacy w jakiej-
kolwiek formie procesu uczenia sie przez cate zycie,

+ 0soby znajdujace sie na rynku pracy,

- instytucje lub organizacje stwarzajace mozliwos¢ ksztatcenia w dowolnym
obszarze edukacji i szkolen,

« 0soby i podmioty odpowiedzialne za systemy i polityki dotyczace poszcze-
golnych aspektdw uczenia sie przez cate zycie — na szczeblu lokalnym, regio-
nalnym i krajowym,

- przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczniiich organizacje na kazdym szczeblu,
wiacznie z organizacjami gospodarczymi oraz izbami przemystowymi i han-
dlowymi,

- instytucje zapewniajace poradnictwo zawodowe, doradztwo i ustugi infor-
macyjne zwigzane z kazdym aspektem uczenia sie przez cate zycie,

- stowarzyszenia dziatajace w dziedzinie uczenia sie przez cate zycie, wigcznie
ze stowarzyszeniami studentdéw, stazystdw, ucznidw, nauczycieli, rodzicéw
i uczacych sie oséb dorostych,

. centra badawcze i instytucje zwigzane z kwestiami edukacji i szkolen,

- organizacje non-profit, ochotnicze (wolontariackie), pozarzadowe.

Program Grundtvig oferuje bogata oferte dziatan, nie ma zatem mozliwosci zapre-

zentowania ich tu wszystkich. Zachecamy do skorzystania z informacji na stronach
programu www.grundtvig.org.pl oraz Narodowej Agencji www.frse.org.pl.
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Inne mozliwosci rozwoju systemu ksztatcenia ustawicznego daje Program Regionu
Morza Battyckiego w ramach Priorytetu | Rozwdj innowacyjnosci, Kierunku wspar-
cia 1.3 Zwiekszenie mozliwosci spotecznych w generowaniu i absorpcji nowej wie-
dzy. Projekty zgtasza¢ moga instytucje administracji publicznej, instytucje badawcze
i szkoleniowe oraz organizacje pozarzadowe. Moga one dotyczy¢ m.in. tworzenia
rozwigzan o znaczeniu ponadnarodowym, pozwalajacych na zwiekszenie przyswa-
jania wiedzy w réznych grupach wiekowych czy utatwiania tworzenia sieci i wymia-
ny dobrych praktyk w zakresie edukacji w catym regionie Morza Battyckiego. Wiecej
informacji znalez¢ mozna na stronie Programu: www.eu.baltic.net oraz na Portalu
Funduszy Europejskich www.interreg.gov.pl/20072013/EWT/transnarodowe/BSR/

Program Operacyjny dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego uwzglednia Priorytet 2.4. Rozwoj zasoboéw ludzkich po-
przez m.in. promowanie wyksztatcenia i szkolen, wzmacnianie w samorzadzie i jego
instytucjach potencjatu z zakresu administracji lub stuzby publicznej, a takze wzmac-
nianie wspierajacych go proceséw demokratycznych, ktérego celem jest wzmocnie-
nie jednostek samorzadu terytorialnego poprzez poszerzanie wiedzy i umiejetnosci
przedstawicieli administracji publicznej na szczeblu wojewddzkim, powiatowym
i gminnym. Wspominamy o tym Programie jako potencjalnym Zrédle finansowania,
bowiem nabér wnioskdéw juz sie zakonczyt, jest jednak prawdopodobne, ze inicjaty-
wa bedzie kontynuowana, warto wiec pamietac o tej mozliwosci.

Mozliwe byto finansowanie projektéw szkoleniowych skierowany do pracownikéw
administracji szczebla wojewdédzkiego, powiatowego i gminnego, dotyczacych
promowania nowoczesnych metod zarzadzania w réznych obszarach dziatalnosci
samorzadoéw, w tym dostarczania ustug publicznych, w szczegdlnosci zarzadzania
zasobami ludzkimi, badania i analiz potrzeb szkoleniowych. Mozliwo$¢ dofinanso-
wania dotyczyta takze projektéw szkoleniowych dla pracownikéw o$wiaty oraz pra-
cownikéw medycyny szkolnej w zakresie wprowadzania informacji o wszystkich no-
woczesnych metodach planowania rodziny do programoéw szkolnych, dotyczacych
edukacji w zakresie zycia seksualnego cztowieka, a takze aktywizacji zawodowej
kobiet, szczegdlnie z obszaréw wiejskich. Finansowane byty ponadto projekty po-
legajace na opracowaniu nowoczesnych platform edukacyjnych z wykorzystaniem
platform elektronicznych i wsparciu rozwoju innowacyjnych systeméw ksztatcenia
ustawicznego przedstawicieli administracji publicznej.

O dofinansowanie swoich projektéw mogty ubiegac sie jednostki samorzadu tery-
torialnego lub jednostki organizacyjne wykonujace zadania jednostek samorzadu
terytorialnego, zwiazki, porozumienia i stowarzyszenia jednostek samorzadu te-
rytorialnego, organy administracji rzagdowej w wojewddztwie, jednostki zaliczane
do sektora finanséw publicznych, jednostki budzetowe samorzadu terytorialnego,
a takze organizacje pozarzadowe.
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Warto takze pamieta¢, ze co roku konkursy ogtasza w ramach swoich Programéw
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Na rok 2009 ogtoszono 9 pro-
gramoéw, przy czym terminy sktadania wnioskéw juz uptynety (pierwszy 30 listopada
2008 r., drugi 31 marca 2009 r.), ale pod koniec 2009 roku mozna sie spodziewac
ogtoszenia kolejnych konkurséw. Szczegdty co roku sg inne, lecz gtéwne kierunki
wsparcia pozostajg state.

Jeden z programéw, w ramach ktérego mozliwe sg dziatania edukacyjne dla doro-
stych, to Program Edukacja Kulturalna i Diagnoza Kultury. Jego Priorytet 2 ,Obserwa-
torium Kultury” wsréd swoich celéw zaktada podnoszenie kwalifikacji i doskonalenie
zawodowe oséb dziatajacych w sferze kultury. Projekty moga obejmowac warsztaty,
kursy, szkolenia i staze, specjalistyczne ksztatcenie z zakresu wdrazania nowocze-
snych metod prowadzenia edukacji kulturalnej oraz zarzadzania kultura dla os6b
zawodowo zajmujgcych sie organizacja zycia kulturalnego.

O srodki moga ubiegac sie organizacje pozarzadowe, samorzadowe instytucje kul-
tury, publiczne i niepubliczne uczelnie i szkoty wyzsze (z wytaczeniem szkét i uczelni,
dla ktérych Minister Kultury petni funkcje organu nadzorujgcego), podmioty gospo-
darcze dziatajgce w sferze kultury.

Fundusze unijne dla oswiaty — ksztatcenie dorostych % 29




Fundusze unijne dla odwiaty — ksztatcenie dorostych

4. Projekty jako sposéb rozwigzywania
probleméw

W poprzednim rozdziale powiedzieli$my, jakie sg mozliwe zrédta finansowania na-
szych pomystéw na rozwigzanie problemoéw. Moéwilismy wiec o srodkach na finan-
sowanie PROJEKTOW. To stowo kluczowe w catym procesie zdobywania $rodkéw na
realizacje naszych zamierzen. Niezaleznie od zrédta, zawsze mowa bedzie o koniecz-
nosci ztozenia PROJEKTU. Projekty sktadane sg na ustalonych przez dysponentéw
$rodkéw formularzach - czyli WNIOSKACH O DOFINANSOWANIE PROJEKTU.

Pamietaj! Wniosek to nie to samo co projekt! Wniosek to jedynie syntetyczna prezen-
tacja projektu wedtug szablonu narzuconego przez danego dysponenta srodkow.

Aby dobrze przygotowac wniosek o dofinansowanie projektu, trzeba najpierw stwo-
rzy¢ projekt. Warto wiec przypomnie¢, czym jest projekt. Istnieje na ten temat wiele
opracowans®, dlatego tez tu przypomnimy tylko podstawowe elementy.

Projekt to okreslone w czasie przedsiewziecie, podjete w celu osiggniecia unikal-
nego produktu lub ustugi’.

Kazdy z nas na co dziert ma do czynienia z projektami, cho¢ nie zawsze zdajemy so-
bie z tego sprawe. Projektem moze by¢ przygotowanie zimowego wypadu w gory.
Jest to jednak wzglednie prosty projekt, gdzie wiekszo$¢ zmiennych znamy i mamy
na nie wptyw (z wyjatkiem pogody).

Kazdy projekt jest inny — nawet jesli dotyczy podobnych probleméw i wykorzystuje
podobne podejsicie oraz realizowany jest przez ten sam zespdt, to jednak uczestnika-
mi sg inne osoby (cho¢ nawet z tej samej grupy docelowej), nasz zespét jest bogatszy
o doswiadczenia z poprzedniego projektu, zmienito sie otoczenie. Projekt jest za-
wsze ograniczony terminami rozpoczecia i zakoriczenia oraz limitowany wysokoscia
budzetu.

Projekt to $ciezka prowadzgca nas od sytuacji obecnej, ktérg uznajemy za mato sa-
tysfakcjonujaca, do stanu pozadanego w okreslonej przysztosci.

6 Polecamy m.in. Poradnik zarzadzania projektami migkkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spotecznego, wydany w 2006
roku przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, dostepny na stronie www.efs.gov.pl (link: http://www.efs.gov.pl/dzialaniapromo-
cyjne/Documents/ podrecznikzarzadzaniaprojektamimiekkimi_EFS.pdf)

7 A Guide to the Project Management Body of Knowledge - PMBOK Guide, 2000
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Jakjuz powiedzielismy, kazdy projekt jest inny (niepowtarzalny, unikalny), ale wszyst-
kie projekty na etapie powstawania muszg uwzgledniac te same elementy.

Tworzenie projektu krok po kroku
1. Analiza problemu

Co to jest problem? Jest to stan obecny, ktéry uwazamy za nieodpowiedni, za wy-
magajacy zmiany. Nie musi to oznaczac sytuacji bardzo ztej, tragicznej. Problemem
moze by¢ juz to, ze co$ nie dziata doskonale, idealnie tak, jak bysmy chcieli.

Na przyktad: problemem moze by¢ ogdlnie bardzo niski poziom udziatu dorostych
w ksztatceniu formalnym, ale moze by¢ to ,tylko” deficyt oséb z okreslonym formal-
nie potwierdzonym poziomem wyksztatcenia w konkretnym zawodzie na lokalnym
rynku pracy. Pierwszy z tych probleméw ma powazniejszy w swych skutkach cha-
rakter, wymaga zréznicowanych narzedzi do rozwiazania, drugi mozna rozwigzac na
wiele sposobodw, przy czym jego ogolna dokuczliwos¢ jest bardzo niska. Nie ma to
jednak zadnego znaczenia - z punktu widzenia projektowego obie sytuacje stano-
wig problem wymagajacy rozwigzania.

Aby jednak moéc zdecydowad, jaki sposob bedzie najlepszy do rozwigzania pro-
blemu, konieczne jest dokonanie jego doktadnej analizy. Oznacza to koniecznos¢
odpowiedzenia sobie na nastepujace pytania: Gdzie dany problem wystepuje? Czy
jest jakies zréznicowanie przestrzenne nasilenia problemu? Kogo dotyczy? Jaki jest
wptyw problemu na potencjalnych beneficjentéw, ich srodowisko, obszar dziatania
organizacji? Co sie stanie, jesli problem nie zostanie rozwiazany, jakie beda skutki
jego zbagatelizowania? Ta czes¢ prac nad projektem ma kluczowe znaczenie dla
jego przysztego powodzenia. Projekt, by byt skuteczny, musi trafia¢ w sedno proble-
mu i stanowi¢ odpowiedz na rzeczywiste potrzeby i trudnosci.
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Staboscia wielu projektéw jest lekcewazenie fazy analizy problemu, bo ,przeciez
wszyscy wiemy, jak jest Zle”. Musimy pamietac — potoczna wiedza kazdego z nas nie
jest taka sama, inaczej postrzegamy wage probleméw i ich przyczyny oraz prawdo-
podobne skutki, ré6zne wiec bedziemy widzieli mozliwe rozwigzania tego samego
(pozornie) problemu. Ponadto, bazujac na potocznej, intuicyjnej wiedzy, mozemy sie
po prostu myli¢. Mozemy ulegacd stereotypom, w zbyt duzym stopniu uwzgledniac
jedne czynniki, a pomija¢ znaczenie innych.

Na przyktad: ustalajac przyczyny niskiego udziatu dorostych w formalnym ksztat-
ceniu ustawicznym, nie mozemy ograniczy¢ sie do stwierdzenia, ze dorosli nie sa
zainteresowani ksztatceniem, lecz musimy znalez¢ odpowiedz na pytanie, ,dlaczego
tak sie dzieje” — dopiero wéwczas zblizymy sie do wtasciwej identyfikacji problemu.
Czasem na tym etapie konieczne moze sie okaza¢ wykonanie uzupetniajacych analiz
i badan, by pogtebic¢ naszg wiedze. Nie zawsze to oznacza, ze przed wdrozeniem
kazdego projektu musimy wykonywac duze badania terenowe - ale zdecydowa-
nie wskazana jest analiza ustawodawstwa dotyczacego danej dziedziny, strategii
i programow rozwoju, ogélnych trendéw rozwojowych, sytuacji na rynku pracy na
szczeblu kraju, regionu, powiatu, gminy, analiza wynikéw badan. Moga to by¢ takze
badania grupy docelowej - identyfikacja i analiza informacji o niej: wyksztatcenie,
potrzeby, zainteresowania, cechy kulturowe itp.

2. Adresaci projektu (grupa docelowa, beneficjenci ostateczni, odbiorcy bez-
posredni, uczestnicy)

Przystepujac do tworzenia projektu, na ogét wiemy, kogo miatby on dotyczyc¢. Jest to
jednak wiedza bardzo ogdlna, a grupa jest okreslona bardzo szeroko, np. mtodziez,
kobiety, osoby starsze. Dopiero w toku analizy probleméw zauwazamy, jak trudno
scharakteryzowac tak ogdlnie pojeta grupe — niewiele jest istotnych paramentrow
spoteczno-ekonomicznych odnoszacych sie do catej grupy “dorosli”. Istnieje wiele
przyczyn braku odpowiednich kwaliifkacji oséb dorostych, rézne sg uwarunkowania
ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym. W toku analizy probleméw dochodzi wiec
do doprecyzowania adresatéw projektu.

Wyboru adresatéow dokonujemy, uwzgledniajac takie kryteria jak:
« przynaleznos$¢ do grupy spotecznej (mniejszosci);
« miejsce zamieszkania; sytuacja materialna;
- wyksztatcenie; sytuacja zawodowa;
« zainteresowania; wiek.

Na tym etapie wyodrebnianie nadal dos¢ szerokiej grupy docelowej ma na celu
umozliwienie lepszego poznania problemu w celu przygotowania adekwatnej ofer-
ty. Kolejny krok to zastosowanie kryteriéw dodatkowych dla zawezenia grupy, do
ktdrej projekt zostanie skierowany i w ramach ktérej prowadzona bedzie rekrutacja.
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Ten krok moze by¢ wykonany nieco p6zniej, po okresleniu celu i zaplanowaniu dzia-
tan; w momencie gdy przystapimy do szacowania zasobéw. Wéwczas réwniez ko-
nieczne bedzie zaplanowanie podejscia do rekrutacji uczestnikéw.

Opisujac grupe docelowa, nalezy pamietac o zawarciu informacji na temat:
« kryteriéw wybory grupy docelowej,
+ jej liczebnosci - w oparciu o posiadane dane,
« uzasadnienia wyboru grupy,
- zainteresowania tematyka projektu, specjalnych predyspozycji, pilnosci
wprowadzenia dziatan w tej grupie ze wzgledu na posiadane dane.

3. Cel

Cel to opis jednego lub wiecej przysztych stanéw, ktére uwazamy za pozadane, ko-
nieczne i mozliwe do osiggniecia.

Cel to odpowiedz na pytanie: ,po co to robimy?”, ,co, gdzie, kiedy, dla kogo, w jakim
stopniu zostanie zmienione w wyniku realizacji projektu?”, ,jaki stan chcemy osig-
gnac?” To, czy cel zostanie osiagniety, okaze sie juz po zakonczeniu realizacji projek-
tu - najczesciej po uptywie pewnego czasu.

Prawidtowo sformutowany cel powinien odzwierciedla¢ ,zasade SMART”

S - Specific - konkretny

M - Measurable - mierzalny

A - Actionable - przektadalny na dziatania

R - Realistic - realistyczny, mozliwy do osiggniecia
T - Timetabled - okreslony w czasie

Pamietaj! Cel okresla nowy stan, musi wiec by¢ opisany przy uzyciu wyrazen opisu-
jacych stan, a nie dziatanie. Okreslenia typu: doskonali¢, wzmacnia¢, stymulowac,
propagowac, wspomagac, tworzy¢, organizowac sg nazwami dziatan, ale nie celow.

4. Planowane rezultaty

Rezultat to bezposredni efekt podejmowanych dziatan, korzys¢ osiggana przez be-
neficjentéw juz w trakcie uczestnictwa w projekcie. Rezultaty sa etapami na drodze
do osiggniecia zaktadanych celow.

Méwi sie czesto o rezultatach twardych i rezultatach miekkich: twarde dotycza ewi-
dentnych, dajacych sie zademonstrowac i udokumentowac zmian, miekkie za$ maja
charakter zmian jakosciowych, a ich dokumentowanie wymaga stosowania bar-
dziej ztozonych metod. Twardym rezultatem w projektach obszaru zasobéw ludz-
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kich jest np. nabycie nowych kwalifikacji (udokumentowane zdanym egzaminem
i stosownym zaswiadczeniem), natomiast miekkim — wzmocnienie wiary we wtasne
mozliwosci. Zweryfikowanie takiego miekkiego rezultatu wymaga na ogét poréw-
nania stanu sprzed i po projekcie. Czesto w takiej sytuacji projektodawcy zamierzaja
prowadzi¢ badania ankietowe, cho¢ wystarczy udokumentowana rozmowa doradcy
zawodowego odbyta na etapie rekrutacji i po zakonczeniu korzystania przez bene-
ficjenta z ustug projektu.

Niekiedy mozna spotkac sie ze stwierdzeniem, ze rezultaty twarde sg mierzalne,
a miekkie niemierzalne. Jest to poglad mylacy, bowiem, jak pokazano wyzej, rezulta-
ty miekkie tez sa mierzalne, tyle Zze przy zastosowaniu innych metod.

Wytyczanie rezultatéw podlega tym samym regutom, co okreslanie celu. Przede
wszystkim okreslenie rezultatu musi by¢ wyrazone opisem stanu, jaki zostanie osia-
gniety bezposrednio w wyniku zrealizowania dziatania. Musi to by¢ stan realny do
osiggniecia w danym czasie i przy danych zasobach, musi by¢ mierzalny, a jego miara
(skala) musi by¢ znana.

Wskazniki

Méwiac o celach i rezultatach wspominaliémy o ich mierzalnosci i koniecznosci zde-
finiowania miar. Do tego stuza wskazniki. Cechy dobrego wskaznika:
+ dostepnos¢ — wskaznik powinien by¢ fatwy do wygenerowania, tzn. nie
sprawiac trudnosci z wprowadzeniem go do systemu monitorowania,
 precyzja,
« odpowiednio$¢ w stosunku do celu/rezultatu,
- mierzalnos¢,
+ ukierunkowanie na czas - wskaznik powinien by¢ mozliwy do zmierzenia
w okreslonym, przewidzianym momencie,
« wiarygodnos¢ - wskaznik powinien by¢ zdefiniowany w taki sposéb, aby
jego weryfikacja nie nastreczata trudnosci, tzn. aby zapewniat przejrzystosc¢
definicji i powtarzalnos¢ weryfikacji.

Przygotowujac projekt, musimy pamietac o trzech typach wskaznikéw:

+ produktu (liczba produktéw powstatych w wyniku podejmowanych dziatan,
liczba uczestnikéw tych dziatan — np. liczba uczestnikéw szkolen, liczba go-
dzin szkolenia ogétem i w przeliczeniu na osobe),

« rezultatu — mierzacy bezposredni i natychmiastowy efekt realizacji projektu
(liczba osdb, ktére odniosa trwate korzysci w wyniku korzystania z dziatan,
np. liczba o0séb, ktére uzyskaja nowe kwalifikacje),

« oddziatywania - miara osiggniecia celu projektu, korzysci, ktére moga byc
zauwazalne juz w trakcie projektu, ale najczesciej petne ich zbadanie mozli-
we jest w jaki$ czas po zrealizowaniu projektu (np. liczba 0sdb, ktére dzieki
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udziatowi w projekcie i uzyskaniu w jego ramach nowych kwalifikacji zdo-
beda prace).

Czesto popetnianym przez projektodawcoéw btedem jest mylenie wskaznika pro-
duktu ze wskaznikiem rezultatu, np. piszac o rezultatach szkolen, twierdza, ze miarg
rezultatu bedzie liczba odbytych godzin szkolenia, podczas gdy z samego uczestni-
czenia kogo$ w zajeciach nie musi wynikac¢ zmiana jakosciowa; zmiana/korzys$¢ zo-
stanie zauwazona dopiero wéwczas, gdy sprawdzimy wiedze i umiejetnosci nabyte
na szkoleniu i wydamy uczestnikowi zaswiadczenie w formacie przyjetym dla dane-
go typu kwalifikacji. Podobnie nie jest rezultatem doradztwa liczba godzin spedzo-
nych na rozmowie z doradcg; jest nim natomiast okre$lona zmiana postaw. Chcac
pokazac planowany naktad naszej pracy i podkresli¢ jego znaczny wymiar, mozemy
rezultat scharakteryzowac nastepujaco: ,wzmocnienie wiary we wtasne mozliwosci
przez 80% uczestnikéw projektu w wyniku udziatu w 20 godzinach indywidualnych
porad psychologicznych i zawodowych”.

5. Dziatania

Gdy znamy juz cel naszego projektu i gdy okreslimy juz rezultaty, ktére sg niezbedne
do jego osiaggniecia, mozemy przystapi¢ do planowania dziatan. Dlaczego taka ko-
lejnos¢, a nie najpierw okreslanie dziatan? Dlatego, ze dopiero wiedzac, jakie trwate
zmiany sg konieczne na drodze do osiagniecia celu, mozemy zastanowic sie, w jaki
sposéb do nich doprowadzi¢. Chcac np. podnies¢ kwalifikacje adresatéw projektu,
mozemy dokona¢ wyboru pomiedzy tradycyjnym szkoleniem stacjonarnym, szko-
leniem na miejscu pracy, szkoleniem e-learningowym, samoksztatceniem sterowa-
nym itp. — w zaleznosci od opisanych wczesniej problemoéw naszej grupy docelowe;j
i charakteru niezbednych rezultatéw. Zazwyczaj do osiggniecia jednego rezultatu
prowadzi kilka dziatan.

Na tym etapie warto takze sprawdzi¢, czy nie ma przykladéw dobrej praktyki
w naszym obszarze zainteresowania — moze inni wymyslili ciekawe podejscia i me-
tody rozwigzywania podobnych probleméw i bedzie mozna skorzystac z ich do-
$wiadczen. Ciekawym zZrédtem inspiracji moze by¢ np. baza rezultatéw wypraco-
wanych w ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, dostepna na stronie
www.equal.org.pl (http://www.equal.org.pl/baza.php?lang=pl).

6. Harmonogram
Harmonogram to prezentacja dziatarh projektu, okreslajaca ich logiczng kolejnosg,
wszelkie zaleznosci istniejace miedzy nimi oraz czas niezbedny do ich wykonania.

Harmonogram stanowi podstawe do przypisania odpowiedzialnosci za skuteczng
realizacje kazdego dziatania okreslonym osobom.
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7. Budzet projektu

Budzet ma Scisty zwigzek z harmonogramem, dlatego przygotowujemy go po przy-
gotowaniu harmonogramu. Pamieta¢ warto, ze im lepiej sporzadzimy harmono-
gram, tym mniej pracy wtozymy w przygotowanie budzetu i tym mniejsze ryzyko
pominiecia waznych kosztéw. Kazda pozycja harmonogramu musi znalez¢ odzwier-
ciedlenie w budzecie.

Prace nad budzetem nalezy rozpocza¢ od przekopiowania z harmonogramu listy
dziatan. Dla kazdego dziatania nalezy okresli¢ niezbedne do jego wykonania $rod-
ki, a nastepnie zdefiniowac jednostki miary, ich liczbe i szacunkowy koszt jednostki
(np. dla zadania ,okreslenie oczekiwan beneficjentéw"” niezbednym zasobem s do-
radcy zawodowi — 4 osoby x dwa tygodnie x 2000 zt; ale beda to tez pomieszczenia,
materiaty biurowe, zuzycie kserokopiarki itp., a takze - o ile tak zdecydujemy - koszt
poczestunku dla uczestnikéw doradztwa czy zwrot kosztéw ich podrézy).

Dla kazdego zadania nalezy wiec wyliczy¢ nastepujace koszty:

« personel staty (merytoryczny, techniczny, administracyjny, finansowy, zarza-
dzanie),

« prace zlecane (personel czasowy),

« zakup ustug,

« zakup materiatéw/ urzadzen,

+ koszty administracyjne (lokal, media, poczta, publikacje, opfaty bankowe,
transport, ubezpieczenia, Srodki czystosci, napoje),

« inne.

Jesli ubiegamy sie o dotacje ze zrédet zewnetrznych, powinnismy doktadnie prze-
analizowa¢ wymagania donatora co do struktury budzetu oraz kosztéw kwalifiko-
wanych i dostosowac budzet do jego wymagan. W przypadku EFS wymagane jest
sporzadzenie budzetu zadaniowego, czyli takiego, gdzie koszty sa przyporzadkowa-
ne poszczegolnym zadaniom.

8. Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie projektem to zastosowanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi i technik dla
realizacji zaplanowanych dziatan i osiggniecia wyznaczonych celéw. Zarzadzanie
projektem powinno by¢ polem dziatania przede wszystkim jednej osoby - mena-
dzera (kierownika) projektu. Jego rolg jest koordynowanie prac w celu utrzymania
postepow i wspotpracy pomiedzy cztonkami projektu w taki sposéb, by zmaksyma-
lizowac szanse na osiggniecie celu. Menadzer odpowiada ponadto za zewnetrzne
kontakty w ramach projektu - z donatorem, z partnerami i innymi lokalnymi insty-
tucjami.
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Menadzer projektu powinien mie¢ do dyspozycji zespodt zarzadzajacy oraz zespot
wykonawczy projektu.

Zespot zarzadzajacy to mata grupa oséb, dysponujacych komplementarnymi umie-
jetnosciami, zaangazowanych w realizacje celu i wspo6todpowiedzialnych za jego
osiagniecie. Jego rola jest biezace wspieranie menadzera w odniesieniu do wyspe-
cjalizowanych fragmentéw (elementéw) projektu. Funkcjonowanie zespotu musi
by¢ oparte na jasnych regutfach i bazowa¢ w duzej mierze na czestych kontaktach
osobistych.

Zespot wykonawczy to wszystkie osoby wykonujace zadania w projekcie (zespét
zarzadzajacy oraz trenerzy, doradcy, posrednicy, a takze personel pomocniczy,
np. asystenci).

W tym miejscu zwrécimy uwage na wazng funkcje zarzadzania, jaka jest monitoro-
wanie. Polega ono na statym biezacym sledzenie postepu projektu pod wzgledem
zgodnosci z zatozeniami (czy zadania sa wykonywane zgodnie z zatozonymi termi-
nami, czy poziom wydatkowania jest adekwatny do stopnia zaawansowania projek-
tu, czy osiggane sg zaktadane rezultaty). Wyniki monitoringu powinny by¢ okresowo
analizowane przez zesp6t zarzadzajacy, a w razie potrzeby konieczne jest dokonywa-
nie aktualizacji - harmonogramu, budzetu, a nawet podejscia do realizacji zadan.

Pamietaj!

1. Projekt zawsze powinien by¢ odpowiedzig na istniejace, rzeczywiste, znane
projektodawcy problemy, a nie tylko pretekstem dla zdobycia pieniedzy na
utrzymanie projektodawcy;

2. Projekt powinien by¢ zgodny z celami wnioskodawcy;

3. Projekt nie powinien by¢ przygotowany przez jedng osobe, a tym bardziej
kupiony od zewnetrznego konsultanta - taki projekt jest bardzo trudno zre-
alizowac.

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu

Zaczniemy od uwagi: formularze wnioskéw mogga by¢ rézne, ale zasady tworzenia
i elementy projektu sg niezmienne! Zawsze wiec nalezy zacza¢ od analizy proble-
mow oraz wiasnej organizacji, skonczy¢ na budzecie i systemie zarzadzania, a dopie-
ro pézniej sprawdzic zrodta finansowania i wymagania potencjalnego donatora.

Czesto zaczynamy prace nad projektem, majac juz na uwadze konkretne zrédto
finansowania. Wéwczas z reguty wiemy, przynajmniej wstepnie, jakie s3 wymagania
dotyczace sktadania wnioskéw o dofinansowanie. Bywa jednak i tak, ze z naszym
pomystem projektu poszukujemy zrédta finansowania. W takim przypadku musimy
sprawdzi¢ dokfadnie, czy nasz pomyst miesci sie w zatozeniach okreslonych przez
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donatora i jakie sg szczegdtowe zasady ubiegania o srodki — temu poswiecony jest
kolejny rozdziat poradnika.

Pamietaj!

1. Przed przystapieniem do przygotowania wniosku nalezy uwaznie zapoznac
sie z zasadami udziatu w programie i z wnioskiem.

2. Przy wypetnianiu wniosku nalezy scisle przestrzegac instrukgji i odwotan
do dokumentéw programowych; po jego wypetnieniu - przy przygotowy-
waniu do sktadania nalezy kilkakrotnie sprawdzi¢, czy dopetnione zostaty
wszystkie wymagania formalne (podpisy, pieczatki, zatgczniki, poswiadcze-
nia za zgodnos¢ na kopiach, parafowanie stron itd.).

3. W czesciach opisowych nalezy uzywac zdan prostych, a nawet rownowaz-
nikow zdan, unika¢ kwiecistosci stylu, korzysta¢ z punktowania najwazniej-
szych elementéw, unika¢ zargonu zawodowego. Raczej nie powinno sie
uzywac skrétéw. Warto, a nawet trzeba zadbac o prawidtowa ortografie,
interpunkcje oraz ogdlng estetyke wniosku.

4. Nalezy pamieta¢, ze kazda czes¢ wniosku, kazde pytanie jest wazne - nie
wolno pomija¢ niczego i zostawiac pustych miejsc.

5. Nalezy unikac zatozen i przypuszczen, zwrotéw typu — ,by¢é moze", ,myslimy,
ze", ,przypuszczamy, ze”, ,chcielibysmy, ale” — Swiadczy to o naszej niepew-
nosci.

6. Po wypetnieniu wniosku nalezy sprawdzi¢, czy wniosek jest wewnetrznie
spojny, to znaczy, czy cele sg adekwatne do potrzeb, rezultaty do celéw,
dziatania do rezultatéw, budzet do dziatan.

7. Sprawdzmy tez, czy wyraznie ukazane zostaty wszystkie przyczyny i skutki
prezentowanych we wniosku faktow.

8. Rzeczowa argumentacja, dobra znajomos¢ problemu i adresatéw projektu
oraz jasna wizja podejscia do rozwigzania problemu to o wiele lepsze ar-
gumenty dla oceniajgcych niz préba ,grania na emocjach” poprzez petne
dramatyzmu (za to mato rzeczowe) opisywanie sytuacji wyjsciowe;.

9. Dobrym sposobem na sprawdzenie, czy wniosek napisany jest czytelnie,
logicznie, jednoznacznie - jest zwrécenie sie do kogos z rodziny lub znajo-
mych, kto nie pracowat z nami nad projektem, aby zapoznat sie z wnioskiem
i opowiedziat nam, na jaki projekt chcemy uzyska¢ dofinansowanie. Jesli
jego odpowiedz nie bedzie zgadzata sie z naszymi zamiarami, jest to powaz-
ny sygnat, ze nalezy raz jeszcze wypetni¢ wniosek, a moze nawet wroci¢ do
zatozen projektu.

| jeszcze jedna uwaga na koniec: wniosek o dofinansowanie projektu nie powinien
by¢ przez nas traktowany jako test na inteligencje cztonkédw Komisji Oceny! To my
chcemy uzyska¢ dofinansowanie i to naszym obowiagzkiem jest tak zaprezentowac
nasz projekt, aby zaden oceniajacy nie miat watpliwosci, ze nalezy to zrobic!
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5. Specyficzne wymagania i mozliwosci
zwigzane z poszczegolnymi zrédtami
finansowania

Poprzedni rozdziat zakonczylismy zwréceniem uwagi na koniecznos$¢ zapoznania sie
ze szczegbdtowymi wymaganiami stawianymi przez instytucje ogtaszajace konkur-
sy w zakresie sposobu przygotowania wniosku. Jednak szykujac projekt i wniosek
o jego dofinansowanie, nalezy tez od razu zapoznac sie z zasadami realizacji projek-
tu — przekazywania srodkéw, kwalifikowalnosci wydatkéw, zasad sprawozdawczosci
i rozliczen, bowiem wszystkie te elementy musza by¢ uwzglednione w konstrukgji
projektu. Pamietac nalezy, ze wiele programoéw nie przewiduje zaliczek na realiza-
cje projektdéw, a srodki przekazywane sg dopiero po przedstawieniu faktur i innych
dokumentéw ksiegowych, potwierdzajacych rzeczywiste poniesienie okreslonych
kosztow w ramach realizowanego projektu. Oznacza¢ to moze, ze musimy dyspo-
nowac wtasnymi srodkami, by méc go realizowac.

| wreszcie — musimy wiedzie¢, do kogo i kiedy ztozy¢ wniosek, skad mozna uzyskac
pomoc w trakcie jego przygotowanie. Warto tez wiedzie¢, jakim kryteriami beda po-
stugiwac sie oceniajacy nasz wniosek o dofinansowanie projektu.

Kazdy z opisanych w rozdziale lll programoéw/inicjatyw, w ramach ktérych realizowa-
ne moga by¢ projekty dotyczgce uczenia sie przez cate zycie - ksztatcenia ustawicz-
nego, ma swoje odrebne zasady.

W niniejszym rozdziale oméwione zostang powyzsze kwestie w szczegdlnosci
w odniesieniu do Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, jako gtéwnego Zrédta
finansowania projektow edukacyjnych. Postuzy to za przyktad tego, na co trzeba
zwracac uwage, decydujac sie na opracowanie i ztozenie wniosku o dofinansowanie
projektu, a nastepnie jego zrealizowanie. W odniesieniu do pozostatych programoéw
w ostatnim rozdziale Podrecznika znalez¢ mozna wykaz adreséw instytucji/orga-
nizacji odpowiedzialnych za finansowanie realizowanych w ich ramach projektow.
W nich z pewnoscig mozna pozyskac informacje, o ktérych piszemy ponizej.

Pamietaj! Podejmujac decyzje o tym, czy swoj projekt opiszesz we wniosku o dofi-
nansowanie w ramach konkretnego programu, trzeba sprawdzic¢:
+ Kto ogfasza konkurs na sktadanie wnioskéw o dofinansowanie projektéw
w interesujacej nas dziedzinie?
- Do kiedy wnioski o dofinansowanie moga by¢ sktadane?
« W jakiej instytucji/organizacji wniosek nalezy ztozy¢?
- Jakie kryteria brane sg pod uwage przy ocenie wniosku o dofinansowanie?
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. Jakie wydatki/koszty moga by¢ ujete we wniosku o dofinansowanie
w ramach konkretnego programu?

- Jakie sa wymogi dotyczace sprawozdawczosci w czasie realizacji projektu?

« Jak powinnismy rozlicza¢ wydatki/koszty ponoszone w ramach naszego
projektu?

- Jakwyglada przekazywanie srodkéw na realizacje projektu? Czy otrzymamy
srodki wraz z podpisaniem umowy na realizacje projektu, czy musimy miec
swoje $rodki na uruchomienie projektu?

- Jak wyglada rozliczenie koncowe projektu.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Priorytet IX jest czescig tzw. komponentu regional-

i KAPITAL LUDZKI nego PO KL. Oznacza to, ze za jego wdrazanie odpo-

wiadaja samorzady wojewddztw (wskazane przez nie

instytucje®, petnigce role Instytucji Posredniczacych

i Instytucji Posredniczacych Il stopnia), cho¢ Program zarzadzany jest centralnie,

przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Zarzadzania EFS, petnigce
role Instytucji Zarzadzajacej PO KL.

« Ogtaszanie konkursow

Konkursy ogtaszane sa przez instytucje odpowiedzialne za wdrazanie Priorytetu
w wojewddztwach. Ogtoszenia ukazuja sie na ich stronach internetowych, ale takze
w prasie lokalnej, a takze w lokalnej telewizji czy radiu. Zamieszczane sa one takze
na stronach Instytucji Zarzadzajacej EFS - www.efs.gov.pl.

O tym, jakie konkursy i kiedy beda ogtaszane, mozna dowiedzie¢ sie w koricu roku
poprzedzajacego z dokumentu o nazwie Plan Dziatan, jaki kazda Instytucja Posred-
niczaca ma obowiazek opracowac dla kazdego z Priorytetéw PO KL. Okresla on m.in.
szczegotowe kryteria dostepu (jakie warunki musi spetniac obligatoryjnie kazdy pro-
jekt, aby by¢ przyjetym do oceny merytorycznej) oraz kryteria strategiczne (dotycza-
ce preferowania okreslonych typéw projektéw). Plany Dziatar albo informacja ich
tresci s3 zamieszczone na stronach internetowych Instytucji Posredniczacych.

Konkursy ogtaszane sa jako otwarte lub zamkniete. Konkursy zamkniete to takie,
w ktoérych okreslono jedna, ostateczng date sktadania wnioskéw o dofinansowanie.
W takiej sytuacji wszystkie ztozone projekty beda oceniane po uptywie tej daty,
a wybrane zostana te, ktére uzyskajg najwiecej punktow.

W przypadku konkurséw otwartych projekty oceniane sg niemal na biezaco. Insty-
tucja ogtaszajgca konkurs okresla wielko$¢ srodkéw przeznaczonych na konkurs

8 Petny wykaz instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie Priorytetu IX zamieszczono w ostatniej czesci Poradnika.
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oraz terminy Komisji Oceny Projektéw (KOP). Wszystkie projekty, ktére wptyna na
dwa tygodnie przed terminem KOP, s3 poddawane ocenie. Wybierane sg wszystkie
projekty, ktére uzyskaja wymagane minimum punktéw, az do wyczerpania alokacji.
W przypadku takiego systemu naboru obowiazuje zasada ,kto pierwszy, ten lepszy”
- projekty ztozone wczesniej maja wieksza szanse na uzyskanie dofinansowania.
W przypadku bardzo popularnych dziatan (np. projekty szkoleniowe dla przedsie-
biorcéw) pula dostepnych srodkéw wyczerpuje sie juz niemal w chwili otwarcia kon-
kursu. W przypadku projektéw z zakresu ksztatcenia zawodowego konkursy nie cie-
sz3 sie az tak wielka popularnoscia, jednak zdecydowanie lepiej jest sktadac projekty
mozliwie szybko. Daje to dodatkowa korzysé: w przypadku odrzucenia projektu jest
jeszcze szansa na poprawienie go i ztozenie ponownie. Takiej mozliwosci nie bedzie-
my mieli, jesli projekt zostat ztozony w ostatnim terminie.

Wraz z ogtoszeniem zamieszczana jest szczegétowa dokumentacja konkursowa. To
bardzo wazny dokument. Rekomendujemy bardzo uwazne zapoznanie sie z doku-
mentacjg konkursowa za kazdym razem, gdy przygotowywany jest wniosek o dofi-
nansowanie. Nawet jedli organizacja ma juz za soba skuteczne skfadanie wnioskdw,
nie powinna rezygnowac z doktadnej lektury dokumentacji kolejnego konkursu, wy-
magania bowiem zmieniaja sie i szkoda bytoby straci¢ mozliwos¢ realizacji projektu
przez drobng nieuwage i niespetnienie jakiego$ wymogu formalnego.

+ Przygotowanie wniosku

W ogtoszeniu o konkursie zawarta jest informacja o tym, jak nalezy przygotowac
whniosek i do kogo nalezy go ztozy¢. Zazwyczaj jest to ta sama instytucja, ktdra ogta-
sza konkurs. Warto jednak doktadnie zapoznac sie z adresem, na ktéry wniosek po-
winien zosta¢ przestany oraz tym, w jaki sposéb i w jakiej formie powinno sie go
przestac. Z reguty wymagana jest wersja papierowa wniosku o dofinansowanie, do
ktdrej dotaczana jest ptyta CD z wgranym wnioskiem. Ale na przyktad w przypadku
Programu Operacyjnego dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Me-
chanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego w niektérych konkursach wniosek nalezato opracowac
on-line i tak go wysta¢, a dopiero potem wydrukowac i przesta¢ na adres instytugji
ogfaszajacej konkurs.

W dokumentacjach konkursowych zawarte sg informacje o liczbie wymaganych eg-
zemplarzy, sposobie ich oznakowania i podpisywania.

Najczesciej wnioski opracowuje sie na formularzach dostepnych przez tzw. gene-
ratory wnioskéw. Generatory czesto majag wbudowang pomoc, utatwiajaca przygo-
towanie wnioskéw (instrukcje, w czesci budzetowej niektére kalkulacje robione sa
automatycznie, a w przypadku narzucenia limitu znakéw czy stéw pojawia sie sto-
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sowna informacja w momencie przekraczania dozwolonej liczby znakéw/stow).

W przypadku w PO KL wniosek wypetni¢ nalezy w Generatorze Wnioskéw, dostep-
nym na stronie www.efs.gov.pl°’. Wniosek mozna wypetnic¢ on-line, lub pobra¢ Gene-
rator, zapisac na dysku i pracowac w wersji off-line. W ramach Generatora dostepna
jest szczegodtowa instrukcja dotyczaca zaréwno pracy z Generatorem, jak i sposobu
wypetnienia wniosku, dotyczaca tresci wymaganych w poszczegélnych pytaniach
formularza. Zaleca sie jednak najpierw przygotowanie odpowiedzi na pytania wnio-
sku w edytorze tekstéw i dopiero sprawdzony oraz ograniczony do dopuszczalnej
liczby znakéw (obecnie 20 000) opis wprowadzi¢ do Generatora.

Uwaga! Trzeba pamieta¢, ze zaréwno zasady realizacji Programu, jak i wersje Gene-
ratora podlegaja zmianom. Dlatego zawsze przed przystapieniem do wypetniania
whniosku nalezy sprawdzi¢, czy dysponujemy na pewno aktualna wersjg wniosku
i Generatora.

+ Kryteria oceny

Aby projekt mogt by¢ wybrany, musi by¢ zgodny z celami danego Priorytetu czy
Dziatania i spetniac kryteria wyboru projektéw okreslone dla danego programu lub
dziatania. System kryteriéw wyboru projektéw w ramach PO KL opisano szczegéto-
wo w dokumencie przygotowanym przez IZ pt. ,Zasady wyboru projektow", dostep-
nym na stronie www.efs.gov.pl (obecnie obowigzuje wersja z dn. 1 kwietnia 2009 r.).

W ramach PO KL kryteria wyboru projektéw dzielg sie na:
+ 0gdlne - obowiazujace dla wszystkich priorytetéw i dziatan,
« szczego6towe - okreslane dla poszczegdlnych priorytetow; w przypadku
komponentu regionalnego kryteria te sg rézne w réznych wojewoédztwach.

W ramach kryteriéw ogoélnych wyréznia sie trzy typy:

- formalne - weryfikowane na etapie oceny formalnej. Dotyczg one spetnie-
nia wymogoéw formalnych przez wnioskodawce (czy wniosek zostat ztozony
do witasciwej instytucji, we wiasciwym czasie, czy zostat podpisany przez
wiasciwe osoby, czy wszystkie potrzebne pola sa wypetnione).

« merytoryczne - dotycza jakosci wniosku o dofinansowanie, oceny wiary-
godnosci projektodawcy.

+ horyzontalne - dotycza kwestii horyzontalnych, ktére powinny by¢ uwzgled-
nione w kazdym wniosku w ramach PO KL.

Kryteria szczegdtowe opracowywane sg dla poszczegdlnych priorytetéw, dziatan
i poddziatan. Wychodgzi sie tu z zatozenia, ze zréznicowanie zakresu merytorycznego
PO KL jest tak duze, ze nie mozna okresli¢ jednolitych kryteriéw na poziomie catego

9 http://www.efs.gov.pl/generatory_wnioskow/Strony/generator_aplikacyjny.aspx
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Programu. Ponadto kryteria te umozliwiajg precyzyjniejsze dopasowanie projektéw
do potrzeb regionu - dlatego tez moga by¢ zréznicowane regionalnie. Kryteria te
daja mozliwos¢ IP odpowiedniego wptywania na zakres wybieranych projektow.

Kryteria szczegétowe dzielg sie na:

+ kryteria dostepu - obowigzkowe dla wszystkich projektodawcéw. Okresla-
ja, jakie kryteria musi spetni¢ projektodawca lub projekt, aby wniosek mégt
by¢ poddany dalszej ocenie. Kryteria te moga by¢ poddanie weryfikacji na
etapie oceny formalnej (np.: siedziba projektodawcy na terenie wojewddz-
twa x) lub na etapie oceny merytorycznej (projekt skierowany do konkretnej
grupy docelowej).
kryteria strategiczne — wskazujg na preferowane przez dang instytucje typy
projektow. Dotyczy¢ moga kwestii merytorycznych (np. grupa docelowa)
lub zwigzanych ze sposobem realizacji projektéw (np. realizacja projektu
w partnerstwie). Za spetnienie kryterium strategicznego wniosek moze
uzyskac dodatkowe punkty (obecnie maks. 20, zas od 2010 — maks. 40). Pro-
jektodawca nie musi spetni¢ tych kryteriéw, nie otrzyma jednak woéwczas
premii punktowe;j.

Zwrécimy tu uwage na kryteria strategiczne, ktére ustalane sa w kazdym z woje-
wodztw osobno, stuzy¢ majg bowiem dostosowaniu ogdlnych kryteriéw do po-
trzeb regionu tak, by wybierane projekty jak najlepiej stuzyty realizacji regionalnych
strategii rozwoju. Na przyktad w konkursie prowadzonym w ubiegtym roku w wo-
jewddztwie podkarpackim zdecydowano preferowac - tzn. nagradza¢ premia 20
punktéw - projekty wprowadzajace innowacyjne metody nauczania i uczenia sie,
w tym wykorzystujace nowoczesne technologie informatyczne oraz Srodki dydak-
tyczne podnoszace efektywnos¢ ksztatcenia i stymulujace rozwéj zainteresowan.
Z kolei w konkursie w wojewddztwie matopolskim zastosowano kryterium odno-
szace sie do typu projektu i preferowano projekty skierowane do oséb dorostych
zainteresowanych uzupetnianiem lub podwyzszaniem swojego wyksztatcenia
oraz kwalifikacji ogélnych i zawodowych, a takze projekty umozliwiajace formalne
potwierdzanie posiadanych umiejetnosci dla uzyskania stosowanych kwalifikacji
(w tym certyfikatéw uznawanych na terenie UE). W konkursie ogtoszonym w marcu
biezacego roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zastosowano wiele kryte-
riéw strategicznych, w tym m.in. premiuje sie projekty, w ramach ktérych zostana
opracowane i upowszechnione programy i pomoce dydaktyczne stuzace ksztatce-
niu na odlegtos¢, projekty skierowane przynajmniej w 45% do oséb nalezacych do
grupy wiekowej 45+. Premiowano takze projekty przewidujace wykorzystanie spe-
cjalistycznych stanowisk do przeprowadzania zewnetrznych egzaminéw zawodo-
wych stanowisk zakupionych ze srodkéw EFS w latach 2004-2006.
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+ Procedura odwotawcza

Jesli projekt otrzymat negatywng ocene KOP, a wnioskodawca sie z nig nie zgadza
(wnioskodawca zawsze ma prawo wgladu w karte oceny projektu), moze rozpoczac
procedure odwotawczg. Sktada sie ona z dwoch etapdéw: przedsadowego i sgdowe-

go.

Na etapie przedsagdowym wnioskodawca ma prawo ztozenia protestu do instytugji,
ktdra ogtosita konkurs. Protest to po prostu wniosek o ponowng ocene projektu. Dla-
tego konieczne jest precyzyjne wskazanie, z ktérym elementem oceny sie nie zga-
dzamy i dlaczego. Protest powinien by¢ ztozony na pismie i w terminie 14 dni.

Jesli protest nie zostanie uznany, mozemy, w terminie 7 dni, ztozy¢ odwotanie. Skfa-
dane jest ono do instytucji nadrzednej w stosunku do instytucji ogtaszajacej kon-
kurs. Zatem jesli konkurs byt ogtoszony przez IP2, odwotanie sktadane jest do IP. Jesli
za$ konkurs ogtosita IP, odwotanie sktadane jest do IZ.

W trakcie procedur odwotawczej nalezy zwracac szczegdlng uwage na kwestie for-
malne - czy dokumenty sg sktadane do wtasciwej instytucji, czy w terminie, czy na
pewno w formie pisemnej (a nie tylko faksem), czy sktadane sg przez wtasciwa insty-
tucje (kto byt wnioskodawca - szkota czy samorzad). Niedotrzymanie tych warun-
kéw skutkuje nierozpatrzeniem naszego wniosku.

Odwotanie moze by¢ rozpatrzone pozytywnie — wtedy wniosek jest kierowany do
ponownej oceny — lub negatywnie. W tym drugim przypadku projektodawca ma
mozliwos¢, w ciggu 14 dni, ztoZenia skargi do wtasciwego Wojewddzkiego Sadu Ad-
ministracyjnego. Jedli uzna on zasadnosc¢ skargi, wniosek zostanie skierowany do
ponownej oceny.

Uwaga! Zasady procedury odwotawczej wynikajg z ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju i sg jednakowe dla wszystkich programéw operacyjnych.

- Finansowanie, sprawozdawczos¢, rozliczanie projektéw

Projekty finansowane w ramach Dziatania 9.3 nie musza mie¢ zatozonego wktadu
wiasnego. Projektodawca moze otrzymac 100% kwoty niezbednej na realizacje pro-
jektu w wysokosci zaakceptowanej przez Komisje Oceny Projektow.

W ramach PO KL obowiazuje ogdlna zasada, ze - z wyjatkiem Dziatania 9.5 (oraz 6.3
i 7.2) minimalna wartos¢ projektu nie moze by¢ nizsza niz 50 tys. PLN. Nie okreslono
maksymalnej wartosci projektu, ale w ramach ogtaszanych konkurséw moze byc¢ ona
okreslana.
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Srodki na realizacje projektéw w ramach PO KL przekazywane sg w formie dotacji,
transzami ,z gory”. Pierwsza transza uruchamiana jest po zawarciu umowy. Kolej-
ne transze moga byc¢ przekazane po rozliczeniu min. 70% $rodkéw przekazanych
w ramach poprzedniej transzy. W praktyce oznacza to, ze projektodawca nie musi
posiadac wiasnych srodkéw finansowych, aby zrealizowa¢ projekt. Jednak odradza-
my podejmowania sie realizacji projektéw bez wiasnych zasobdw — moze sie bowiem
okazac¢, ze zanim nadejdzie kolejna transza $rodkéw, konieczne bedzie uregulowa-
nie zobowigzan przekraczajacych pozostate w naszej dyspozycji 30% poprzedniej
transzy. Szczegdtowe informacje na temat zasad przekazywania srodkéw zawarte sg
w dwdch waznych dokumentach:
+ Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifikowania wydat-
kéw w ramach PO KL, dostepne na stronie www.efs.gov.pl,
« Zasady finansowania PO KL (obecnie obowigzuje wersja z dnia 25 marca
2009 r.) — dostepne na stronie www.efs.gov.pl.

Projektodawca realizujgcy projekt ma obowiazek regularnie przekazywac informacje
o stanie realizacji poszczegdlnych zadan w ramach projektu oraz o poniesionych wy-
datkach. Wszystkie te informacje zawarte sa we wniosku beneficjenta o ptatnos¢.
Przedstawiony we wniosku o ptatnos¢ postep rzeczowy i postep finansowy powinny
ze sobg korespondowad. Innymi stowy we wniosku o pfatnos¢, w czesci dotyczacej
tzw. postepu rzeczowego, opisujemy to, co zostato zrealizowane w okresie raporto-
wania. Wazne jest to, ze opisujemy tylko te dziatania, na ktére ponieslismy koszty,
rozliczane w czesci finansowej naszego wniosku.

Whiosek o ptatnos¢ sporzadzi¢ nalezy z uzyciem Generatora wnioskow ptatniczych
i sktadac zgodnie z harmonogramem okreslonym w umowie (nie rzadziej niz co trzy
miesiace).

Cze$¢ sprawozdawcza wniosku o ptatnos¢ zawiera takze punkt odnoszacy sie do
problemoéw i trudnosci w realizacji projektu (wraz ze wskazaniem podjetych $rod-
kéw zaradczych). Nie nalezy ukrywac probleméw zwigzanych z realizacja projektu,
gdyz po pierwsze sg one jego naturalng czescia (projekty zawsze charakteryzuja sie
wysokim ryzykiem zwigzanym ze zmiennoscia otoczenia), a po drugie, jezeli proble-
my rzeczywiscie wystapity, to i tak zostang one z pewnoscia zidentyfikowane przez
instytucje finansujaca, np. w toku kontroli. Najwazniejsze jest, zeby podejmowac od-
powiednie srodki zaradcze.

We wniosku o pfatno$¢ zamieszczamy tez dane dotyczace wskaznikéw realizacji pro-
jektu za dany okres rozliczeniowy oraz w ujeciu narastajagcym — informujemy np., ile
0s0b uczestniczyto w naszych zajeciach w okresie raportowania, a takze od poczat-
ku realizacji projektu i jaki to jest procent zaktadanego we wniosku o dofinansowa-
nie wskaznika.
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Bardzo istotna czescig raportowania rzeczowego jest podawanie informacji o uczest-
nikach projektu. Kazdorazowo zobowigzani bedziemy podac informacje o:
+ liczbie 0séb, ktére rozpoczety udziat w projekcie- czyli liczbe osoéb, ktdre
podpisaty deklaracje przystapienia do udziatu w projekcie,
« liczbie 0sob, ktore zakonczyty udziat w projekcie,
« liczbie 0so6b, ktore przerwaty udziat w projekcie,
« liczbie 0sdb, ktore kontynuujg udziat w projekcie.

Z danymi uczestnikéw wiaze sie jeszcze jeden bardzo wazny element sprawozdaw-
czosci w ramach PO KL, tzw. PEFS, czyli Podsystem Monitorowania Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Kazdy projektodawca PO KL jest zobowigzany do wypetnia-
nia i przesytania elektronicznego zestawienia danych o uczestnikach do instytugji,
do ktorej sktada wniosek beneficjenta o ptatnos¢. Formularz PEFS powinien zosta¢
dostarczony osobiscie lub przestany pocztg za potwierdzeniem odbioru. Niedo-
puszczalne jest przesytanie danych poczta elektroniczna. Wymagania te wiaza sie
z ochrong danych osobowych uczestnikéw projektu.

Dane zbierane s3 w momencie rozpoczecia udziatu uczestnika w projekcie - ich
podanie stanowi warunek udziatu uczestnika w projekcie. Kazdy uczestnik musi
w formie pisemnej wyrazi¢ zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych na
potrzeby PEFS. Dane te podaje sie na podstawie deklaracji i oSwiadczen uczestnikow
- nie wymaga sie od nich okazywania stosownych dokumentéw.

Instrukcja wypetniania Formularza PEFS i zakres zbieranych danych znajduja sie
w Podreczniku Uzytkownika Podsystemu Monitorowania Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego dla PO KL.

Na zakonczenie realizacji projektu musimy go rozliczy¢. Umowa o dofinansowanie
i dokumenty programowe naktadaja na nas obowigzek dokonania ostatecznego roz-
liczenia w ciggu 30 dni kalendarzowych od dnia zakonczenia realizacji projektu, kto-
ry wskazalismy w naszym wniosku o dofinansowanie. W zwigzku z tym ztozymy tzw.
whniosek o pfatnos¢ korncowa, w ktérym rozliczamy caty projekt. W przypadku, gdy
na naszym rachunku bankowym wyodrebnionym dla realizacji projektu znajduja sie
srodki niewykorzystane, musimy je zwrocic¢ na konto, z ktérego je otrzymalismy.

Pamietaj! W kazdym wojewdédztwie dziata tzw. Regionalny Osrodek Europejskiego
Funduszu Spotecznego (ROEFS), w ktérym korzysta¢ mozna z bezptatnego doradz-
twa, szkolen i bezposredniej pomocy w pisaniu wniosku o dofinansowanie pro-
jektu'®. Musimy jednak pamieta¢, ze pomoc taka dotyczy tylko napisania wniosku
o dofinansowanie projektu. Oznacza to, ze pomyst, projekt musimy mie¢ my! Nikt
bowiem nie pomoze nam w pisaniu wniosku, jesli nie bedziemy umieli przedstawic
swojego pomystu na projekt.

10 Peten wykaz adreséw i danych kontaktowych ROEFS znajdziecie na stronie www.roefs.pl.
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Regionalne Programy Operacyjne

Jak juz wspomniano wczesniej, RPO to programy wo-
PROGRAM jewddzkie, dla ktérych role Instytucji Zarzadzajacych
F__E'::‘E:','_"'ﬁm"'_ ] petnia samorzady wojewddztw. Konkursy ogtaszaja

wskazane przez nie instytucje .

Podobnie jak w przypadku PO KL, rowniez w przypadku RPO konkursy ogtaszane
sg przynajmniej na stronach internetowych instytucji zarzadzajacych Programami
i w prasie regionalnej. | takze w tym przypadku dokumentacja konkursowa okresla
wszelkie szczegdtowe wymagania.

Kazdy Program ma swoj generator wnioskéw dostepny na stronach urzedéw mar-
szatkowskich — w przypadku opracowywania wniosku o dofinansowanie projektu
w ramach RPO nalezy korzystac¢ z generatora znajdujgcego sie na stronie urzedu
marszatkowskiego tego wojewddztwa, na terenie ktérego chcemy swoj projekt re-
alizowac.

Aby dowiedziec sig, jakie kryteria wyboru projektéw sa stosowane w ramach kazde-
go z 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych, nalezy zapoznac sie z:

« Szczegotowym Opisem Priorytetéw RPO,

« Harmonogramami ogtaszania konkurséw w danym wojewoédztwie,

« Dokumentacja konkursowa.

W przypadku Regionalnych Programéw Operacyjnych kazda Instytucja Zarzadzaja-
ca opracowuje swoj system kryteriéw wyboru projektéw. Jednak mechanizm jest
zazwyczaj podobny: brane s3 pod uwage kryteria obowigzujace wszystkich pro-
jektodawcow, zarowno formalne, jak i merytoryczne, oraz kryteria specyficzne dla
poszczegodlnych priorytetéw lub dziatan. Kryteria te sa zazwyczaj ogtaszane na stro-
nach internetowych instytucji ogtaszajacej konkurs.

W dokumentach tych znajdziemy takze informacje o tym, czy istnieja jakie$ ogra-
niczenia dotyczace minimalnej lub maksymalnej kwoty dofinansowania — w nie-
ktérych wojewoddztwach zostaty one zdefiniowane w zaleznosci od typu projektu,
w innych nie ma zadnych uregulowan w tym zakresie.

Pamietaj! W przypadku przygotowywania wniosku o dofinansowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego informacji o konkursach i kryteriach, ktére
decydowac beda o ocenie wniosku szuka¢ powinnismy na stronie www albo w sie-
dzibie Urzedu Marszatkowskiego tego wojewddztwa.

11 Ich wykaz zamieszczono w kolejnym rozdziale
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+ Przekazywanie srodkéw projektodawcom w ramach RPO

Dofinansowanie realizacji projektéw realizowanych w ramach RPO nastepuje w po-
staci wyptaty srodkéw albo w formie refundacji lub zaliczki albo wytacznie w formie
refundacji poniesionych wydatkéw. Poszczegoélne RPO precyzuja, ktdre z tych form
finansowania beda zastosowane. Przyktadowo w wojewdédztwie pomorskim co do
zasady wyptata srodkéw nastepuje w formie refundacji, natomiast w wojewodztwie
matopolskim czy mazowieckim mozliwa jest zaréwno refundacja, czyli zwrot ponie-
sionych wydatkdw, jak i zaliczka na zrealizowanie ptatnosci, ktére sg do poniesienia
w ramach projektu. Czesto forma ta zalezy od jednostki realizujacej projekt, czy jest
to np. jednostka samorzadu terytorialnego, czyli gmina, powita, wojewddztwo czy
podmiot prywatny, czyli konkretna firma.

1. Refundacja czesci wydatkéw kwalifikowanych poniesionych wczesniej przez
beneficjenta.
Refundacji wydatkéw dokonuje sie zgodnie z warunkami okreslonymi
w umowie o dofinansowanie projektu oraz na podstawie wniosku o pfat-
nos¢, skladanego nie czesciej niz raz na miesiac, za okres petnego miesiaca.
Odnosi sie do wydatkéw faktycznie poniesionych, w zwiazku z rzeczywisty-
mi kosztami. Zatacznikami do wniosku o ptatnos¢ sa faktury i inne doku-
menty ksiegowe dokumentujgce faktycznie poniesione wydatki.

2. Zaliczka na dokonanie ptatnosci wynikajacych z poniesionych juz kosztéw,
dla beneficjentéw realizujacych projekty wymagajace etapowania prac.
Zaliczke na dokonanie ptatnosci przez projektodawce na rzecz wykonawcy
wyptaca sie na warunkach okre$lonych umowa o dofinansowanie projektu
i na podstawie wniosku o ptatnos¢ zaliczkowa. Ostatni wniosek o ptatnosc
zaliczkowa w danym roku winien by¢ ztozony nie p6Zniej niz do dnia 31 paz-
dziernika.

Zaliczka dokumentowana jest zatagczonymi do wniosku o ptatnos¢ zaliczkowa:
- protokotem odbioru danego etapu prac;
- faktura pro-forma za wykonanie danego etapu prac, wystawionga przez wy-
konawce.

Kwota zaliczki wykazana przez beneficjenta we wniosku o pfatnos¢ zaliczkowa win-
na wynikac¢ z faktury pro-forma. Rozliczenie zaliczki nastepuje poprzez ztozenie
whniosku o pfatnos$¢ wraz z wymaganymi do niego zatacznikami, z tym Ze ostatnie
rozliczenie zaliczki otrzymanej w danym roku winno by¢ dokonane nie p6zniej niz
do dnia 5 grudnia tego roku. Kwota na wystawionej przez wykonawce fakturze (wta-
$ciwej) winna by¢ tozsama z kwotg na wystawionej wczesniej przez niego fakturze
pro-forma.
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Beneficjent winien okresli¢ w umowie z wykonawca sposéb rozliczen, umozliwia-
jacy mu wywiazanie sie ze zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie
projektu.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Wsparcie bedzie udzielone podmiotom szkoleniowym na podstawie dokumentéw
ksiegowych lub réwnowaznych z ksiegowymi wraz z udokumentowaniem przepro-
wadzenie szkolenia. Narzut na pokrycie kosztéw operacyjnych bedzie finansowany
na podstawie faktury w wysokosci nie wyzszej niz 15% udokumentowanych bezpo-
$rednich kosztéw szkolen.

Ptatnos¢ bedzie mie¢ charakter refundacji — dopuszcza sie ptatnosci czesciowe, ale
nie czesciej niz co 2 miesiace.

Poziom pomocy wynosi maksymalnie 100% kosztéw kwalifikowanych.
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Wsparcie udzielane jest jako refundacja poniesionych wydatkéw, przy czym jednost-
ki samorzadowe oraz organizacje pozarzadowe moga otrzymac do 85% kosztéw
kwalifikowanych (25% musza sfinansowac z whasnych srodkéw), natomiast instytucje
naukowe oraz badawczo-rozwojowe, w tym szkoty wyzsze lub ich jednostki organi-
zacyjne, instytucje oSwiatowe:
+ kiedy sa jednostkami budzetowymi i innymi jednostkami sektora finanséw
publicznych, zapewniajacymi wkiad wiasny ze srodkéw budzetu panstwa
- do 100% kosztéw kwalifikowanych
« kiedy sa jednostkami sektora finanséw publicznych, zapewniajacymi wktad
wiasny ze srodkow innych niz budzet panstwa (np. prywatne, inne srodki
publiczne) - do 85% kosztéw kwalifikowanych

Okreslono, ze minimalna wartosc¢ projektéw typu kampanie promocyjne oraz impre-
zy masowe wynosi 2 min PLN, pozostatych — 400 tys. PLN, natomiast maksymalna

- 25 mln euro.

Instytucja ogtaszajaca konkurs (Instytucja Wdrazajgca): Centrum Koordynacji Projek-
téw Srodowiskowych http://www.ckps.pl

Wspdlnotowy Program ,Uczenie sie przez cale zycie”
Instytucja odpowiedzialng w Polsce za realizacje Programu jest Fundacja Rozwo-
ju Systemu Oswiaty (FRSE): http://www.frse.org.pl. Strona internetowa programu:

http://llp.org.pl.
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Dofinansowanie UE moze przybrac forme ptatnosci ryczattowej’?, finansowania we-
dtug stawki zryczattowanej® wedtug skali kosztéw jednostkowych lub zwrotu okre-
$lonej czesci uprawnionych kosztéw.

-[I{.H hmtja | Kutarn -DLH hwi i | Estwrn

Frogram uirevss sly proer ol Fpca” Frogri= wiorwvss wiy proer cobr frca”

Lessnando da Vincl Grundtvig

Terminy naboru wnioskéw w poszczegdlnych programach ogtaszane sg przez Komi-
sje Europejska w zaproszeniu, przygotowywanym dla kazdego roku.

Zaproszenie na rok 2009 dostepne jest pod adresem: http:/llp.org.pl/sites/default/
files/zaproszenie_2009.pdf

12 ,Ptatnos¢ ryczattowa” obejmuje okreslone koszty niezbedne do realizacji dziatania lub wymagane do catorocznej dziatalnosci
beneficjenta, zgodnie z warunkami umowy oraz na podstawie szacunkowych kosztéw.” (Rozporzadzenie Finansowe, Artykut
108a(a), punkt (b) oraz przepisy wykonawcze do Rozporzadzenia Finansowego, Artykut 180a, punkt 2).

13,Finansowanie wedtug stawki zryczattowanej obejmuje okreslone kategorie wydatkow, ktore zostaty jednoznacznie okreslone
z gory poprzez zastosowanie ustalonego procentu lub zastosowanie skali kosztéw jednostkowych”. (Rozporzadzenie Finansowe,
Artykut 108a(a), punkt (b) oraz przepisy Wykonawcze do Rozporzadzenia Finansowego, Artykut 180a, punkt 3).
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6. Przyktad wykorzystania réznych zrédet dla
wzmochienia oferty edukacyjne;j

Zespot Szkot, CKU w Gronowie, wojewodztwo kujawsko-pomorskie
Pracownie komputerowe

Pracownia 309 - pracownia powstata w 2003 roku. W 2006 roku zostata wyposazo-
na m.in. w 15 stanowisk komputerowych z monitorami LCD, drukarke laserowa A3,
skaner, wideoprojektor, oprogramowanie zakupione przez MEN i przekazane szkole
w ramach projektu ,Wyposazenie w sprzet komputerowy Centréow Ksztatcenia Usta-
wicznego i Centréw Ksztatcenia Praktycznego" wspétfinansowanego przez Euro-
pejski Fundusz Spoteczny. Pracownia stuzy m.in. do zaje¢ z przedmiotu multimedia
i grafika komputerowa, technologia informacyjna, systemy operacyjne oraz progra-
mowanie strukturalne i obiektowe.

Pracownia 310 - powstata w roku 2004, wyposazona jest m.in. w 15 stanowisk kom-
puterowych oraz projektor. Zostata zakupiona ze srodkéw pomocowych Unii Euro-
pejskiej w programie Phare 2001 ,Promocja Zatrudnienia i Rozwéj Zasoboéw Ludzkich
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim". Pracownia stuzy m.in. do zaje¢ z przedmio-
tu multimedia i grafika komputerowa, technologia informacyjna.

Pracownia 311 - powstata w 2004 roku, obecnie wyposazona jest w 15 zestawow
komputerowych z monitorami LCD, skaner, drukarke, wideoprojektor oraz oprogra-
mowanie przyznane w roku szkolnym 2005/2006 w ramach projektu ,Pracownie
komputerowe dla szkét". Odbywaja sie w niej lekcje m.in. programowania struktu-
ralnego i obiektowego, systeméw operacyjnych i sieci komputerowych oraz techno-
logii informacyjnej.

Pracownia 316 — powstata w 2006 roku i wyposazona jest w 15 zestawdw kompute-
rowych, ktére zostaty zakupione przez szkote w roku 2003 dzieki dofinansowaniu
Starostwa Powiatowego w Toruniu ze $rodkéw Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa. Odbywaja sie w niej zajecia dla mechanikéw samochodowych oraz
mechanizatoréw rolnictwa obejmujace np. nauke obstugi programu AutoCAD.

Pracownia 113 - pracownia spedytora oraz ekonomiczno-informatyczna, powstata
w roku szkolnym 2000/2001. Wyposazona jest w 14 zestawéw komputerowych zaku-
pionych przez szkote i wspétfinansowanych przez Rade Rodzicow. Odbywaja sie tu
zajecia np. praktycznej obstugi programu ksiegowego.
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Pracownia 114 - powstata w roku szkolnym 2000/2001, wyposazona jest w 16 zesta-
wow komputerowych. Wykorzystana jest m.in. do zaje¢ z przedmiotu systemy ope-
racyjne i sieci komputerowe oraz programowanie strukturalne i obiektowe.

Pracownia w bibliotece szkolnej — powstata w 2005 roku. Wyposazona jest w 16
komputeréw, w tym cztery stanowiska wraz z oprogramowaniem zostaty zakupio-
ne w ramach projektu ,Internetowe centra informacji multimedialnej w bibliotekach
szkolnych i pedagogicznych" wspoéftfinansowanego przez Europejski Fundusz Spo-
teczny w 2006 roku. Inne cztery zostaty zakupione w ramach projektu ,Wyposazenie
w sprzet komputerowy Centrow Ksztatcenia Ustawicznego i Centréw Ksztatcenia
Praktycznego" wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny. Pozosta-
te zostaty sfinansowane ze srodkéw Rady Rodzicéw. Dzieki tej pracowni uczniowie
w czasie wolnym od zaje¢ majg mozliwos¢ korzystania z sieci internetowe;j.

Pracownia w internacie szkolnym jest wyposazona w stanowiska zakupione z pienie-
dzy Rady Rodzicow.
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7. Przydatne adresy

Wszelkie informacje o Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki znajdziecie na stronie
Instytucji Zarzadzajacej EFS www.efs.gov.pl

Szczegdtowy wykaz instytucji, ogtaszajacych konkursy w ramach PO KL

Priorytet Il

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Ul. Paniska 81/83

00-834 Warszawa

www.parp.gov.pl

Priorytet Il

Ministerstwo Edukacji Narodowej
Departament Funduszy Strukturalnych
al. J. Ch. Szucha 25,

00-918 Warszawa

www.efs.men.gov.pl

Priorytet IX

1. Dolnoslaskie

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu - filia we Wroctawiu
Al. Armii Krajowej 54

50-541 Wroctaw

www.pokl.dwup.pl

2. Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73

87-100 Torun

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

3. Lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Czechowska 19

20-074 Lublin

www.efs.lubelskie.pl
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4. Lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Podgérna 7

65-001 Zielona Géra

www.efs.lubuskie.pl

5.kodzkie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa t6dzkiego
Departament ds. PO KL

Al. Pitsudzkiego 8

90-051 £6dz

www.pokl.lodzkie.pl

6. Matopolskie

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
PI. Na Stawach 1

30-107 Krakow
www.pokl.wup-krakow.pl

7. Mazowieckie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74

03-301 Warszawa

www.mazowia.eu

8. Opolskie

Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu
ul. Gtogowska 25

45-315 Opole

www.pokl.opole.pl

9. Podkarpackie

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie
ul. Lisa Kuli 20

35-025 Rzeszéw
www.pokl.wup-rzeszow.pl

10. Podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Podlaskiego
Departament Polityki Regionalnej i Funduszy Strukturalnych
ul. Kleeberga 20

15-691 Biatystok
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www.pokl.wrotapodlasia.pl

11. Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament EFS

ul. Okopowa 21/27

80-810 Gdansk

www.wrotapomorza.pl/pl/defs
www.defs.woj-pomorskie.pl

12. Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Wydziat Programowania Rozwoju i Funduszy Europejskich
ul. Reymonta 24

40-029 Katowice

www.efs.silesia-region.pl

13. Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego
ul. Targowa 1

25-520 Kielce

www.pokl.sprr.pl

14. Warminsko-Mazurskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego
Departament EFS

ul. Emilii Plater 1

10-562 Olsztyn

www.efs.warmia.mazury.pl

15. Wielkopolskie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37

60-537 Poznan
www.efs.wup.poznan.pl

16. Zachodniopomorskie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie
ul. Mickiewicza 41

70-383 Szczecin

www.wup.pl
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Szczegodtowy wykaz instytucji, ogtaszajacych konkursy w ramach RPO

1. Dolnoslaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Departament RPO

Wybrzeze Juliusza Stowackiego 12-14

50-411 Wroctaw

www.umwd.dolnyslask.pl

2. Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73

87-100 Torun

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

3. Lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego
ul. Czechowska 19

20-074 Lublin

www.rpo.lubelskie.pl

4. Lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Departament Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
ul. Sw. Jadwigi 1

65-065 Zielona Géra

www.lrpo.lubuskie.pl

5. Lodzkie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa t6dzkiego
Departament Polityki Regionalnej

Al. Pitsudzkiego 8

90-051 t6dz

www.rpo.lodzkie.pl

6. Matopolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Departament Polityki Regionalnej

Departament Funduszy Europejskich

Ul. Wielicka 72

30-552 Krakow
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www.wrotamalopolski.pl

7. Mazowieckie

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74

03-301 Warszawa

www.mazowia.eu

8. Opolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Koordynacji Programoéw Operacyjnych
ul. Ostrowek 5-7

45-082 Opole

www.rpo.opolskie.pl

9. Podkarpackie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Departament Wdrazania Projektéw Infrastrukturalnych Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego

ul. Cieplinskiego 4

35-025 Rzeszéw

www.si.podkarpackie.pl

10. Podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym
ul. Handlowa 6

15-399 Biatystok

www.rpowp.wrotapodlasia.pl

11. Pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament Programoéw Regionalnych

ul. Augustynskiego 2

80-819 Gdanisk

www.dpr-woj-pomorskie.pl

12. Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego
Wydziat Rozwoju Regionalnego

ul. Dabrowskiego 23

Katowice

www.rpo.silesia-region.pl
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13. Swietokrzyskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. IX Wiekow Kielc 2

Kielce

www.rpo-swietokrzyskie.pl

14. Warminsko-Mazurskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego
Departament Zarzgdzania Programami Rozwoju Regionalnego
ul. Kosciuszki 83

10-562 Olsztyn

www.rpo.warmia.mazury.pl

15. Wielkopolskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
Departament Wdrazania Programu Regionalnego

ul. Strzelecka 49 (Victoria Center)

61-846 Poznan

www.wrpo.wielkopolskie.pl

16. Zachodniopomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Wydziat Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
ul. Kolumba 60a

70-035 Szczecin

www.rpo.wzp.pl

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013
www.minrol.gov.pl

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
Instytucja ogtaszajgca konkurs (Instytucja Wdrazajaca): Centrum Koordynacji Projek-
téw Srodowiskowych http://www.ckps.pl/

Wspdlnotowy Program ,Uczenie sie przez cale zycie”, program Grundtvig
www.grundtvig.org.pl
Narodowa Agencja wdrazajaca www.frse.org.pl

Program Regionu Morza Battyckiego

www.eu.baltic.net oraz na Portalu Funduszy Europejskich www.interreg.gov.
pl/20072013/EWT/transnarodowe/BSR/
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Program Operacyjny dla wykorzystania srodkéw finansowych w ramach Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego

www.eog.gov.pl

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
www.mkidn.gov.pl
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