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JAK MANNA Z NIEBA

ELZBIETA BIENKOWSKA,
MINISTER ROZWOJU REGIONALNEGO:

z prawdziwa duma moge powiedzie¢, ze w dziedzinie wykorzy-
stania srodkéw unijnych jestesmy niekwestionowanym liderem.
Z 67 mld euro do wykorzystania wyprzedzamy beneficjentéw z kra-
jow Unii o kilka dtugosci. Sposréd 2489 polskich gmin tylko 20 nie
skorzystato z zadnej formy wsparcia unijnego. Dla poréwnania: jeden
duzy projekt z Funduszu Spéjnosci jest wart tyle, co wszystkie fundu-
sze unijne absorbowane przez Malte. Nasze starania niewatpliwie
zintensyfikowat kryzys, ktéry postawit czes¢ biorcdw pod sciang, zmu-
szajac ich do intensywnych poszukiwarn pieniedzy.

Nawet jednak bez tego czynnika nasza sprawnos¢ robi wra-
zenie. Oczywisty sukces Polski wynika z potaczenia olbrzymich po-
trzeb infrastrukturalnych z inicjatywa i zaradnoscia. Polacy, wbrew
temu, co sie o nas méwi, potrafia bardzo sprawnie i rygorystycznie
wypetnia¢ procedury unijne. Oczywiscie, nieustannie stysze narze-
kania na sztywne i bezsensowne procedury biurokratyczne, ktére
sprawiaja, ze udziat w najprostszym chocby projekcie wymaga istnej
drogi przez urzedowa meke. Jednak whrew pozorom ta szczegéto-
wos¢ ma sens. Nie méwie oczywiscie o przypadkach, kiedy trzeba
uzasadnia¢ zakup oféwka czy karty telefonicznej. Swoja droga musze
doda, ze w najblizszym czasie procedury zwigzane z zakupami naj-
prostszych materiatéw do pracy zostang uproszczone. Faktury, ktére
zalegaja w biurach instytugji rozliczajacych projekty, przestang by¢
potrzebne.

Dotykamy sprawy ogdlniejszej: mechanizmy urzedowe, ktére wyma-
gaja od beneficjentéw rozliczania sie z kazdej wydanej ztotowki,
pomagaja w budowaniu odpowiedzialnosci za finanse w ogdle. Re-
guta jest taka: samorzadowcy czy pracownicy trzeciego sektora za-
prawieni w unijnych bojach lepiej kontroluja wydawanie pieniedzy,
ktére nie pochodza z programéw operacyjnych. W ten sposéb bu-
dujemy nowy styl dziatania ludzi odpowiedzialnych za finanse pu-
bliczne.

Trudno znalezé w kraju obszar, ktérego nie wspartyby unij-
ne pienigdze. Wiekszos¢ srodkéw przeznaczona jest oczywiscie na
ciagle olbrzymie potrzeby infrastrukturalne. Budujemy drogi, ob-
wodnice, mosty, kanalizujemy osiedla. Ale s3 tez inne obszary: edu-
kacja, turystyka, ochrona srodowiska. Oczywiscie, nie wszystko sie
udato. Kryzys sprawit, ze duze programy innowacyjne dla przedsie-
biorstw nie spetnity swego zadania — przedsiebiorcy nie zaryzykuja
obowiazkowego zatrudnienia 200 dodatkowych oséb, by otrzymac
dotacje. Smutny jest tez brak zainteresowania unijnym wsparciem ze
strony kolejnictwa — z nieznanych mi przyczyn kolejarze nie przeja-
wiaja szczegdlnej aktywnosci w walce o dotacje. Nie udato nam sie
wynegocjowad znaczacego wsparcia dla projektéw zwigzanych
z ochrong zdrowia.

Na szczescie sygnaty, ktére dochodza do ministerstwa, pokazuja, ze
wiekszos¢ pozyskanych srodkéw wydawana jest sensownie, w zgodzie
z potrzebami lokalnych spotecznosci czy instytucji otrzymujacych
wsparcie. Jesli jednak np. mieszkaricy gminy maja wrazenie, ze pro-
jekty mijaja sie z celem, ze nie spetniaja oczekiwarn, a pienigdze s3
marnotrawione, proponuje najprostsze rozwiazanie: trzeba w kolej-
nych wyborach zmieni¢ lokalng wtadze. Ministerstwo kontroluje
szczegétowo prawidtowosé przeptywu gotéwki, ale nie jest w stanie
oceni¢, czy kazdy projekt spetnia rzeczywiste spoteczne zapotrze-
bowanie. To wazne, bo wraz z 2013 rokiem, kiedy wygasna zrédta
finansowania obecnie trwajacych programéw, bedziemy mogli sko-
rzystac z kolejnych. Chcemy zwiekszy¢ pule srodkéw do wykorzysta-
nia przez Polske do 100 mld euro.

Bedziemy tez zabiegac o to, by w nowej polityce spéjnosci
zagwarantowad mozliwos¢ korzystania z dotacji réwniez regionom
pozornie bogatym. Przyktad wojewdédztwa mazowieckiego pokazu-
je bowiem, ze nawet najbogatsze regiony w Europie maja olbrzymie,
choé czesto trudno widoczne na pierwszy rzut oka potrzeby. Wystar-
czy wyjecha¢ 20 kilometréw poza Warszawe, by zobaczy¢ kraj, ktéry
potrzebuje ogromnych inwestycji. Podobnie w innych krajach - kaz-
dy, chocby najbogatszy, ma wolniej rozwijajace sie obszary. Mam
nadzieje, ze nasze propozycje zostang przyjete i polscy beneficjenci
otrzymaja kolejna szanse na wsparcie. Dla Polski podobne mozliwo-
$ci s3 niczym manna z nieba. not. OM

DLA WIEKSZO0SCI
POLAKOW POLOZONA
NA SLASKU PSZCZYNA
KOJARZY SIE Z PIEKNYM
PALACEM | JEDNYM
ZNAJCIEKAWSZYCH
ZALOZEN PARKOWYCH
W KRAJU.

Mato kto wie, ze miasto
moze tez pochwalic sie
siegajacq XIX wieku
tradycja hodowli zubrow.

TEKST | ZDJECIA
JACEK TARAN

P okazowa Zagroda Zubréw funk-
cjonuje w Pszczynie od czerwca
2008 roku. Na powierzchni okoto
10 hektaréw zlokalizowanych w zabyt-
kowym parku powstata infrastruktura,
ktéra umozliwia turystom bliski kontakt
z tymi poteznymi zwierzetami przy jed-
noczesnym zachowaniu wszelkich norm
bezpieczenistwa. — Pomyst utworzenia
hodowli otwartej dla turystéw zrodzit
sie juz pod koniec lat dziewie¢dziesia-
tych ubiegtego stulecia — opowiada Ja-
cek Patyk, prezes Agencji Rozwoju
i Promocji Ziemi Pszczyriskiej. — Istnie-
jaca na naszym terenie hodowla zu-
bréw w Jankowicach byta zamknieta
dla oséb z zewnatrz, wiec nie moglismy
pokazywac jej turystom. Stad na Ra-
dzie Lideréw Lokalnych powstata kon-
cepcja utworzenia w Pszczynie osrodka
turystycznego z zubrami jako gtéwna
jego atrakgja. Koncepcja zostata popar-
ta przez Rade Miasta i juz w 1999 roku
otrzymano pozwolenie na budowe.
Catkowity koszt budowy zagrody wraz
z otaczajacy ja infrastrukturg wynidst
6,6 min ztotych. W znacznej mierze
srodki te udato sie pozyska¢ z funduszy
europejskich — Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego w ramach Zin-
tegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego przeznaczyt
tacznie na ten cel 4 min ztotych.
Pawet Sadza, kierownik Referatu Roz-
woju i Funduszy Europejskich
w pszczyniskim Urzedzie Miasta, wyli-
cza: — Ponad 4 min ztotych pozyskali-
$my z Europejskiego Funduszu Rozwo-

PLARI
S5YN PLAWIANT

ju Regionalnego, 1,4 min zt wytozyt na
te inwestycje slaski Urzad Wojewodzki,
700 tysiecy ztotych to wktad winwe-
stycje dokonany przez miasto Pszczyna.
Oczywiscie w fazie przygotowania pro-
jektu nie obyto sie bez kontrowersji:
czesé radnych, jak i mieszkaricow, uwa-
zala, ze s3 to pienigdze wydane niepo-
trzebnie, ze pilniejsze s3 inne inwestycje
typu budowa drdg czy kanalizacji. War-
to jednak podkresli¢, ze koncepcja
o$rodka przyrodniczo-edukacyjnego
wpisuje sie w plan zréwnowazonego
rozwoju, ktéry zaktada proporcjonalny
rozwdj regionu we wszystkich aspek-
tach: infrastruktury komunikacyjnej,
gospodarki, ale réwniez w zakresie kul-
tury i turystyki.

OD PSZCZYNY
DO BIALOWIEZY

Przygotowania do realizacji inwestycji
rozpoczeto w roku 2002. Zgode na
uzytkowanie inwestor otrzymat wiosna
2008 r. Uroczyste otwarcie osrodka
nastgpito 1 czerwca. Do dzisiaj z oferty
Pokazowej Zagrody Zubréw skorzysta-
Yo ponad 82 tysigce turystéw. Pszczyna
ma ambicje stworzenia spdjnej oferty
turystycznej, ktdrej elementy beda sie
wzajemnie uzupetniaé. — Chcemy, aby
zagroda zubréw dawata turystom moz-
liwos¢ przedtuzenia pobytu w Pszczy-
nie, rozpoczetego np. od zwiedzania
staréwki czy pszczyniskiego zamku — thu-
maczy Pawet Sadza z Urzedu Miasta.
- W planach mamy realizacje koncepcji
.jednego biletu”, ktéry obowiazywatby
w zamku, w Muzeum Prasy Slaskiej oraz
wiasnie w zagrodzie zubréw. Beda
w tym celu prowadzone rozmowy ze
$laskim Urzedem Marszatkowskim, kto-
ry odpowiada za zamek. Przede wszyst-
kim chcemy przedhuzy¢ pobyt turysty
w Pszczynie do dwdch dni. Mamy na-
dzieje, ze oferta zagrody kréla puszczy
znacznie nam w tym pomoze.

W tej chwili Pokazowa Zagroda Zubréw
to 14 etatdéw, dzielonych wspdlnie z Biu-
rem Informagji Turystycznej. Dyrekto-
rem osrodka jest Grzegorz Czembor
i - jak twierdza zgodnie zaréwno pra-
cownicy zagrody, jak i miejscy urzedni-
cy — to on jest postacia, ktéra swoja
osobowoscig nadaje charakter catemu
przedsiewzieciu.

Z zawodu lesnik, z zamitowania mysliwy
i wspaniaty gawedziarz. Po trzydziestu
latach pracy w nadlesnictwie Kobidr

trafit na stanowisko dyrektora Pokazo-
wej Zagrody Zubréw. Potrafi dtugo
i ciekawie opowiada¢ o zwyczajach
swoich podopiecznych, o historii
pszczyniskich zubréw oraz o losach i po-
chodzeniu innych zwierzat znajduja-
cych sie w zagrodzie. Bo warto zazna-
czy¢, ze pszczynski ogréd daje schro-
nienie nie tylko zubrom, ale réwniez
takim okazom jak jelenie i sarny, muflo-
ny, dziki, daniele czy gesi indyjskie.
Dyrektor Czembor z pasja opowiada
historie stada pszczyniskich zubréw —
od jego lat $wietnosci w dwudziestole-
ciu miedzywojennym, kiedy to w oko-
licznych lasach mieszkato ponad 70 zu-
bréw, poprzez tragiczng w skutkach
epidemie pryszczycy z lat 50. ubiegte-
go stulecia. Zaraza zdziesigtkowata
wowczas stado. Dla odnowienia grupy
sprowadzono zubry ze stada biatowie-
skiego, ktdre wczesniej zostato odno-
wione z osobnikéw z linii... pszczyn-
skiej!

- W tej chwili mamy tutaj trzy doroste
osobniki: Plawianta, Pliste i Porcje I,
oraz jednego cielaka o imieniu Plarip
- opowiada dyrektor Czembor. - Plarip
jest synem Plawianta i Plisty. Jest to juz
drugi cielak urodzony w pszczyniskiej
zagrodzie. Pierwszy niestety zakoriczyt
tragicznie swéj zywot, prawdopodob-
nie zadeptany przez matke. Pracownicy
znale7li go z peknietg czaszka. Zubry to
bardzo spokojne i tagodne zwierzeta,
nie nalezy ich jednak drazni¢, denerwo-
wag, bo jak kazde dzikie zwierze moga
poczuc sie zagrozone i zacza¢ zachowy-
wac sie agresywnie.

NIE GLASKAC, GDY JEDZA

Zwiedzanie zagrody jest tak zorganizo-
wane, ze mozliwy jest bardzo bliski
kontakt z krélem puszczy. Pierwszy na
trasie mamy cieletnik — to miejsce po-
tozone bezposrednio przy oborze
zubréw. Przegroda oddzielajaca cielet-
nik od obory jest tak skonstruowana, ze
mtody cielak moze przecisnad sie przez
szpary zostawione w przegrodzie, co
pozwala turystom dostownie przywita¢
sie zmatym zubrem (,maty zubr” Plarip,
urodzony w maju tego roku, wazy juz
ok. 130 kg, dorosty osobnik moze wa-
zy¢ nawet do jednej tony). Nastepnie
mamy pasnik, skonstruowany w taki
sposdb, ze turysci moga ogladad zubry
przy uczcie niemal na wyciagniecie reki
— samo wyciaganie rak do jedzacych
zubréw nie jest jednak wskazane. Tuz

Zapraszamy do skorzystania z kompleksowego Zrédta informacji o dotacjach UE: www.funduszeeuropejskie.gov.pl
Znajda tam Paristwo takze baze teleadresowa Punktéw Informacyjnych, w ktérych mozna skorzystaé z bezptatnej
porady na temat mozliwosci dofinansowania planowanego przedsiewziecia z Funduszy Europejskich.



Plawiant, Plista, Plaris, Porcja Il - to imiona
pszczyniskich zubréw. W nomenklaturze hodow-
lanej imiona osobnikéw zaczynajace sig na litery
PL oznaczaja zubry z linii pszczynskiej. Porcja Il
(po-) to krowa z linii ogélnopolskiej. Protopla-
stami obecnego stada byta para Planta i Plebe-
jer. Z linii zubréw pszczynskich zrekonstruowa-
no réwniez stado zubréw zamieszkujacych
obecnie Puszcze Biatowieska.

Zubry sprowadzit na Slask ksigze pszczyriski
Jan Henryk Xl Hochberg w roku 1864. Miaty
stad sie atrakejg urzagdzanych przez ksiecia polo-
wan, w ktérych udziat brali najznakomitsi ary-

stokraci z catej Europy. Za jednego byka i trzy
krowy zaptacit carowi Aleksandrowi Il stadem
jeleni. Zwierzeta przywieziono pociggiem. Do
2006 roku w lasach pszczyniskich urodzito sie
266 zubréw, z czego 185 przewieziono do in-
nych osrodkéw w Polsce i za granica. Wiecej
mozna zobaczy¢ i przeczytaé na stronie interne-
towej osrodka: www.zubry.pszczyna.pl.

Na ziemi pszczynskiej zubry ogladaé mozna
réwniez w Osrodku Edukacji Ekologicznej
.Pszczyriskie Zubry” w Jankowicach, ktéry od
2006 roku otworzyt swoje podwoje réwniez dla
turystow.

Pokazowa Zagroda Zubréw w Pszczynie, wspéHinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej

JACEK TARAN

UNIA W DZIALANIU

| 29 LISTOPADA 2009 | TYGODNIK POWSZECHNY 48/2009 ‘

—

S

Grzegorz Czembor i pszczyniska rodzina zubréw

obok wybiegu znajduje sie wysoka,
drewniana galeria, z wysokosci ktére;
podziwia¢ mozna zubry dostojnie spa-
cerujace pomiedzy parkowym staro-
drzewiem. Wejscie na galerie zostato
przystosowane réwniez dla oséb nie-
petnosprawnych.

Mozna skorzystac z windy. Dla oséb
zdrowych — drewniane schody. Cata
infrastruktura zagrody jest tak zapro-
jektowana, ze nie stanowi wizualnie
elementu obcego, razacego pomiedzy
starymi drzewami pszczyriskiego parku.
Wiszystkie zabudowania wykonane sa
z drzewa i estetycznie wykoriczone.
Zywy kontakt z przyroda, jaki zapewnia
turystom osrodek, uzupetnia oferta
audiowizualna. Na terenie pawilonu
wystawienniczo-edukacyjnego mozna
obejrze¢ tréjwymiarowy film o zyciu
i zwyczajach zubréw oraz zwiedzi¢ eks-
pozycje dotyczaca polskiej fauny. Przy
zagrodach poszczegdinych zwierzat
umieszczone s3 szczegdtowe tablice
zinformacjami o gatunku i jego pocho-
dzeniu. W najblizszych planach znajdu-
je sie rozbudowa drugiego skrzydta
tarasu widokowego, poszerzenie stada
zubréw oraz pozyskiwanie nowych
zwierzat do ogrodu.

Mimo ze w poczatkowej fazie projekt
nie zawsze spotykat sie z przychylnymi
reakcjami spotecznymi, dzis, jak zgod-
nie zapewniaja prezesi Agengji Rozwo-
juiPromocji Ziemi Pszczyriskiej, dyrek-
tor osrodka oraz kierownik miejskiego
Referatu Rozwoju i Funduszy Europej-
skich — mieszkaricy Pszczyny sa dumni
ze swoich zubréw.

Chociaz zagroda zubréw funkcjonuje
dopiero niewiele ponad rok, majuz na
swoim koncie kilka nagréd i wyrdznien.
W marcu 2009 r. Zwigzek Stowarzyszeri
Polska Zielona Sie¢ wraz z Klubem Ga-
ja uznat Zagrode Zubréw za najlepszy
projekt na Slasku, ktdry przyczynia sie
do zréwnowazonego rozwoju regionu
poprzez wykorzystanie funduszy eu-
ropejskich.

W sierpniu tego roku kapituta regio-
nalnego etapu konkursu na Najlepszy
Produkt Turystyczny 2009 Polskiej Or-
ganizacji Turystycznej wybrata dwéch
217 slaskich kandydatéw. Zwyciezcami
oraz kandydatami do Certyfikatu POT
zostali Zagroda Zubréw w Pszczynie
.Poznaj swiat kréla puszczy” oraz Za-
mek Ogrodzieniec z projektem ,Histo-
ria zakleta w kamieniu”. A w pazdzier-
niku Zagroda Zubréw otrzymata na-
grode Marszatka w X edycji konkursu
na Najlepsza Przestrzeri Publiczng Wo-
jewddztwa Slaskiego 2009. *

Godziny otwarcia zagrody:

Od 1kwietnia do 30 pazdziernika:
Poniedziatek — Niedziela

0d 9.00 do 19.00

Od 1listopada do 30 marca:
Poniedziatek — Niedziela

0d 9.00 do 16.00

State pory karmienia zubréw:
10.00, 12.00, 14.00, 16.00
Pokazowa Zagroda Zubréw
ul. Zorska 5

43-200 Pszczyna
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ZOFIA PULIT, gtéwna ksiegowa

|

BARBARA SZAFRAN, historyk sztuki

N ajpierw wida¢ wieze: biatg, wyso-
ka, okazata. Jej widok na przed-
miesciach Nowego Sacza musi budzi¢
zdziwienie: ratusz w tym miejscu? Wy-
starczy jednak skreci¢ w prawo z ulicy
Lwowskiej, wiodacej z Nowego Sacza
do Gorlic, by to zdziwienie wzrosto
jeszcze bardziej - tu, nad potokiem tu-
binka, posréd okolicznych domdw, na
niewielkim skrawku ziemi stoi nie tylko
miejski ratusz, ale takze szeregi réwno
ustawionych domkéw. Niektére juz
ukoriczone; w innych trwaja jeszcze
prace budowlane.

Ale watpliwosci nie ma - to rynek ma-
tego miasta. Z tych miast, jakich w Ma-
topolsce nie brakuje: Lanckorona, Za-
kliczyn, Stary Sacz.

To miasto jednak nie ma charaktery-
stycznych cech wspétczesnosci. Tu jest
tak, jakby czas nagle cofnat sie o sto lat.

PRZYWOLAC
DAWNEGO DUCHA

Pomyst jego zbudowania istniat od
dawna. — Wizja stworzenia matomia-
steczkowej przestrzeni historycznej ze
schytkowego okresu monarchii austro-
-wegierskiej pojawita sie w gtowach
sadeckich historykdw i etnograféw juz
w latach 60. minionego wieku. W grud-
niu 1968 roku stworzono pierwsze
plany parku etnograficznego, w ktérym
miescit sie réwniez sektor matomia-
steczkowy — thumaczy Wojciech Sliwin-
ski, etnograf, pracownik Muzeum Okre-
gowego w Nowym Saczu.

Na poczatku pojawit si¢ problem z miej-
scem. Galicyjskie miasteczko w zamysle
muzealnikéw miato zamykac powstaty
Sadecki Park Etnograficzny od pétnocy

PODROZ W CZASIE?

W NOWYM SACZU

TO MOZLIWE.

Tutejsi muzealnicy

ze Srodkow unijnych
wybudowali galicyjskie
miasteczko z czasow
cesarza Franciszka Jozefa.

MARCIN CHODUN
ZDJECIA JACEK TARAN

— stanowiac niejako drugie wejécie do
sadeckiego skansenu. Sek w tym, ze te-
ren, ktéry muzealnicy sobie upatrzyli,
lezacy tuz nad potokiem tubinka, nale-
zat do prywatnych wiascicieli - a ci ani
mysleli go sprzedawac. W sukurs histo-
rykom przyszta dopiero po wielu latach
natura — w roku 1997 tubinka obficie
wylata. Tak obficie, ze jeden z dwdch
whascicieli dziatki postanowit wreszcie
sprzedad swoja czes¢. Drugi poszedt
wkrétce za jego przyktadem.

Zeby uzyska¢ srodki na zakup tego
terenu z krakowskiego Urzedu Mar-
szatkowskiego, ktdry jest jednostka fi-

nansujaca sadeckie muzeum, muzeal-
nicy stworzyli program rozwoju catego
Parku Etnograficznego. Na dziatce nad
tubinka zaplanowali przestrzen para-
muzealng, z replikami obiektéw zabyt-
kowych.

Sliwinski: — Zatozylismy, ze beda to
obiekty juz nieistniejace lub nienada-
jace sie do przeniesienia.

Nad projektem architektonicznym pra-
cowato trzech architektéw: Zygmunt
Lewczuk, Zenon Remi i Jacek Najbar.
Zebrali oni dokumentacje 300 obiek-
téw z catej Matopolski, po czym wy-
brali 22 budowle, co pozwolito opra-
cowac zespSt wokétrynkowy, tworzacy
impresje miasteczka galicyjskiego. Zna-
lazty sie w nim repliki doméw, stojacych
niegdys miedzy innymi w Zakliczynie,
Kroscienku, Orawce czy Czchowie.

W budynkach bedzie sie miescit mie-
dzy innymi warsztat garncarski, sklepik
kolonialny, stara apteka, karczma
i warsztat zydowskiego krawca. Nie
beda to inscenizacje muzealne - po
uptywie pieciu lat karencji zmienig sie
w dziatajace na zasadach rynkowych
punkty ustugowe. Ale stylizowane na
przetom XIX i XX wieku (obstuga be-
dzie nosic stroje z epoki). Wszystko
w ramach programu rewitalizacji daw-
nych zawoddw. — Bardziej niz o szate
0gdlna tych budynkéw, chodzito nam
o to, by poprzez ich wnetrza ozywic¢



$wiat, ktéry bezpowrotnie odszedt
w przesztos¢ — thumaczy Robert Slusa-
rek, dyrektor Muzeum w Nowym Sa-
czu. — Chcemy przywotac jego du-
cha.

JAZDA BEZ TRZYMANKI

Urzednikom z Urzedu Marszatkow-
skiego, ktdry jako jednostka nadrzedna
finansuje dziatalnos¢ muzeum, plan sie
spodobat, sadeccy muzealnicy dostali
pienigdze na wykup ziemi.

Pierwsza dziatke nabyli w 2002 roku.
Ale droga do rozpoczecia inwestycji
byta jeszcze daleka. — Caty temat byt
trudny pod wzgledem inwestycyjnym
- objasnia Janusz Obtutowicz, szef
dziatu inwestycji sadeckiego muzeum,
odpowiedzialny za strone techniczno-
organizacyjna przedsiewziecia.

Prace byty uzaleznione od regulagji
potoku tubinka. Niewielki potok
w przesztosci wielokrotnie dawat sie
we znaki mieszkaricom Nowego Sacza,
co kilka lat obficie wylewajac. Problem
polegat na tym, ze administrator poto-
ku — Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej - nie miat srodkéw na jego
regulacje. Urzad Marszatkowski zgodzit
sie wiec przekaza¢ muzealnikom pie-
nigdze réwniez i na ten cel. - Poszerzy-
lismy potok, a caty teren (2 hektary)
podnieslismy o ponad 2 metry — wspo-
mina Obtutowicz.

Ale do zrealizowania catego zamierze-
nia potrzeba byto duzo wiekszych
pieniedzy. Dlatego w 2005 roku sadec-
kie muzeum wystartowato w unijnym
programie ZPORR - Zintegrowanym

Programie Operacyjnym Rozwoju Re-
gionalnego — w dziataniu dotyczacym
kultury i turystyki. Caty projekt podzie-

Miasteczko Galicyjskie Nowy Sacz

lono na dwa etapy. Warto$¢ pierwsze-
go oszacowano na 12,5 min ztotych.
Muzealnicy konkurs wygrali i otrzymali
unijne dofinansowanie w wysokosci 7,5
min ztotych. Stanowito to 75% kosztéw
kwalifikowanych catego przedsiewzie-
cia (VAT wlicza sie w koszty niekwalifi-
kowane). Reszta $rodkéw pochodzita
z funduszu Wojewédztwa Mato-
polskiego.

Jak pracownicy muzeum przyjeli wia-
domos¢ o wygranej? — To byta rados¢
wymieszana z obawa: jak sobie pora-
dzimy — wyznaje Zofia Pulit, gtéwna
ksiegowa.

Tak, byli nieco przerazeni nieznanymi
wyzwaniami, z ktérymi nagle musieli sie
zmierzy¢. Wielu rzeczy musieli sie uczy¢
na goraco. — To byta prawdziwa jazda
bez trzymanki — wspomina z usmie-
chem dyrektor Slusarek.

Zwhaszcza e pierwszy etap prac prze-
biegat bardzo szybko: wszystkie bu-
dynki zostaty wtasciwie zbudowane
w ciagu 7 miesiecy — i to pod klucz!
Ale nie tylko napiety harmonogram
powodowat stres. Pewna nerwowos¢
powodowaty tez unijne procedury
rozliczeniowe. Pienigdze w ramach do-
finansowania otrzymuje sie bowiem
dopiero po wykonaniu okreslonej cze-
$ci prac. Nalezy w tym celu ztozy¢
whiosek o ptatnos¢, kidry jest nastep-
nie weryfikowany przez stuzby audytu
europejskiego. Moze to trwa¢ nawet
do 6-7 miesiecy.

Zofia Pulit: - Ten pierwszy etap przy-
niést nam bardzo wiele do$wiadczen,
zktdrych teraz czerpiemy petnymi gar-
$ciami.

Jakich? — Na pewno nauczylismy sie, ze
na etapie przygotowawczym musimy
mie¢ doktadnie zdefiniowane szczegé-

JACEK TARAN

ty merytoryczne. Unijny wniosek musi
wiec zawiera¢ nie tylko plany budowla-
ne, ale i szczegStowe opisy poszczegdl-
nych elementéw wyposazenia —tacznie
z informacjami, jakie krzesta beda staty
w pokojach, jakie klamki beda miaty
drzwi, co bedzie wisie¢ na scianach.
Obtutowicz: — Zeby ztozy¢ wniosek
unijny, caty proces inwestycyjny musi
by¢ praktycznie zakoriczony. | to w taki
sposdb, by w momencie otrzymania
pozytywnej decyzji od razu méc roz-
poczac realizacje projektu.

TRUDNE KOMPROMISY

Zdobyta wiedza opfacita sie: sadeckim
muzealnikom udato sie zdoby¢ kolejne
srodki unijne na dofinansowanie dru-
giego etapu projektu. Wniosek zgtosi-
li w2008 roku do Matopolskiego Re-
gionalnego Programu Operacyjnego
(wczesniejszy program — ZPORR - do-
biegt juz korica).

Wartos¢ drugiego etapu zostata réw-
niez oszacowana na 12,5 min. ztotych;
przyznana dotacja wynosita 5,6 min
zhotych. Prace rozpoczeto w 2008 ro-
ku; planowane zakonczenie - lipiec
2010.

Janusz Obtutowicz: — Procedury unijne
nie sg tatwe. Sam wniosek i studium
wykonalnosci to co najmniej dwa se-
gregatory dokumentéw — a do tego
jeszcze mnostwo zatgcznikdw. Piszac
whiosek, trzeba by¢ troche i budow-
laricem, i ekonomist. Na pewno jedna
osoba nie bytaby w stanie podota¢
temu zadaniu.

W nowosadeckim muzeum nad wnio-
skiem pracowat zespdt, sktadajacy sie
z pracownikéw merytorycznych, czyli
historykéw sztuki i etnograféw, ktérzy
dbali o wierno$¢ historyczng insceni-
zowanych wnetrz, oraz z pracownikéw
dziatu ekonomiczno-inwestycyjnego,
ktérzy cate przedsiewziecie trzymali
w ryzach formalno-prawnych.

Tarcia — muzealnicy méwia: ,konstruk-
tywne spory” — byty nieuchronne.
Obtutowicz: - Problem polegat na
tym, ze muzealnik najchetniej prze-
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niéstby obiekt oryginalny albo budo-
wat z oryginalnych materiatéw. A to
zreguty ma sie nijak do obowiazujace-
go prawa budowlanego.

Ot, chocby drzwi. Pomieszczenia w bu-
dynku — owszem - moga by¢ stylizo-
wane. Ale drzwi musza by¢ zgodne
zwymogami przeciwpozarowymi. Czy-
li: wykonane z metalu i przeszklone.

- My, jako historycy, czesto puszczali-
$my wodze fantazji, zupetnie nie liczac
sie z uwarunkowaniami finansowymi
~ $mieje sie Slusarek.

Jednak szybko nauczyli sie faczy¢ wizje
merytoryczng z realiami finansowo-
-prawnymi. — | to dawato nam prawdzi-
wa satysfakcje — przyznaje Pulit.

PRZEZ ZOLADEK DO...
HISTORII

Znaczng czes¢ wyposazenia sadeckie-
go miasteczka beda stanowic rekwizy-
ty z epoki badz rekonstrukgje, ale nie
muzealia, te bowiem pozostaja pod
$cista ochrong ustawowa. Tu takze
w trakcie pierwszego etapu projektu
pojawity sie problemy: unijne terminy
w ogdle nie uwzgledniaty proceséw
konserwatorskich. — Zdarzato sie wiec,
ze musieli§my po prostu wprowadza¢
obiekty muzealne do mokrych jeszcze
pomieszczen — opowiada Robert Slu-
sarek.

Nie wszystkie gotowe juz dzi§ wnetrza
zostaty jednak wyposazone w orygi-
nalne eksponaty. Zupetnie nowy, nie-
stylizowany wystréj ma ratusz, gtéwny
element catego zespotu urbanistycz-
nego, zbudowany na podstawie dotad
niezrealizowanych planéw ratusza ze
Starego Sacza oraz stojacy nieopodal
dwor szlachecki - replika XVIll-wiecz-
nego obiektu z kososiny Gérnej, ktory
ulegt catkowitemu zniszczeniu w latach
70. XX wieku.

W innych budynkach — warsztacie garn-
carskim, gabinecie dentystycznym, sta-
rej poczcie — znaczng czes¢ wyposaze-
nia beda stanowic¢ kopie dawnych
przedmiotéw. — Repliki? Céz, w wielu

Pracownia garncarska

przypadkach cezura czasowa, ktérg
sobie przyjelismy, okazata sie zbyt ry-
gorystyczna - ttumaczy Barbara Szafran,
historyczka sztuki, odpowiedzialna za
wyposazenie wnetrz. — Niektdre przed-
mioty juz praktycznie nie istnieja.
Sadeccy muzealnicy zlecili wiec specja-
listom z zakresu historii obyczajowosci
ich odtworzenie na podstawie przeka-
z6w ikonograficznych: obrazéw, opi-
séw zdjed. Ale to nie jedyny powdd,
dla ktérego zdecydowali sie na wyko-
rzystanie kopii.

Sliwiriski: — Stosowanie replik ma jedna
wazna zalete: mozna ich swobodnie
uzywad. Amy chcemy przeciez ozywi¢
paramuzealng przestrzen miasteczka,
rewitalizujac w niej dawne zawody.
Dlatego u naszego fotografa bedzie
mozna zrobi¢ sobie zdjecie, u dentysty
wyleczy¢ zeby (bez znieczulenia),
w aptece kupi¢ leki, a w cukierni skosz-
towad wypiekéw wedtug starych re-
ceptur.

Muzealnicy liczg, ze w ten sposdb ozy-
wig caly region. A przede wszystkim
najblizsza okolice. Tym bardziej ze jej
mieszkanicy byli poczatkowo dos¢ nie-
ufni. Szybko zaczeli sie jednak do pro-
jektu przekonywad. Zwlaszcza ze dzie-
ki niemu powstato juz kilkanascie miejsc
pracy. Muzealnicy przygarneli takze
jedna z osiedlowych swietlic - jej zaje-
cia odbywaja sie regularnie na terenie
miasteczka. — Chodzi o to, zeby lokalna
spotecznos¢ tez co$ miata z tego pro-
jektu — deklaruje Slusarek.

A przyjezdni? — Poprzez zabawe w mia-
steczku chcemy zachecié turystéw, by
zainteresowali sie historia i zechcieli
obejrze¢ ekspozycje catego parku —
thumaczy Slusarek.

Sliwiriski: - Tu, w miasteczku, s3 igrzy-
ska, a w skansenie - chleb strawy du-
chowe;j.

Muzealnicy licza jednak, ze do zwie-
dzenia skansenu zainspiruja turystow
nie tylko rzemiedlnicze warsztaty i kra-
my. Waznga zacheta maja by¢ takze
specjaty podawane w karczmie.
A zwtaszcza dobra sgdecka kwasni-
ca. *
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WYGRYWA NAJLEPSZY

> JAKUB SOKOrowsKI: Matopolskie Centrum Przedsie-
biorczosci zajmuje si¢ obstuga dotacji dla przedsie-
biorcéw na terenie wojewédztwa matopolskiego. Jak
wyglada droga od pomystu do uzyskania dotagji
z perspektywy beneficjenta?

RAFAL SoLEcKI, dyrektor Matopolskiego Centrum Przed-

siebiorczosci: Akurat w Matopolsce przedsiebiorcy radza

sobie bardzo dobrze i droga ta nie sprawia im wiekszych trud-
nosci. Co roku organizowane s3 konkursy, osobno dla mikro-
firm, osobno dla matych oraz srednich. Najpierw ogtaszamy
regulamin konkursu, do ktérego zatacznikiem jest m.in. wniosek

o dofinansowanie. Nalezy go wypetnic i ztozyc z zatgcznikami

w terminie trwania konkursu. Kolejnym etapem jest ocena

whioskéw. Ocena formalna dokonywana jest przez pracowni-

kéw MCP, natomiast merytoryczna to zadanie ekspertow ze-
wnetrznych.

> W tym roku w ramach konkursu dla mikrofirm wpty-
neto prawie 500 wnioskéw, czyli konkurencja jest
ogromna. Co decyduje o zwyciestwie?

Wygrywa najlepszy. Decyduje o tym przejrzysta punktacja,

uzalezniona od kryteriéw wyboru projektéw. Sa one znane

wszystkim przedsiebiorcom w momencie sktadania wniosku,
tak zeby wiedzieli, pod jakim katem bedzie on oceniany. Oce-
na formalna jest najprostsza, zero-jedynkowa, ale bardzo waz-
na, poniewaz dopiero gdy wniosek spetni wymogi formalne,
przekazywany jest do oceny merytorycznej. Merytoryczna jest
bardziej skomplikowana. Kazde kryterium ma swoja nazwe

i przypisang mozliwa do zdobycia liczbe punktéw. Otrzymuje

sie je proporcjonalnie do stopnia spetnienia danego wymogu.

Najwieksze znaczenie ma zakres korzysci osiggnietych w ramach

realizacji projektu, czyli — im wiecej dany przedsiebiorca zyska

dzieki dotacji — tym wieksza ma szanse te srodki uzyskac.

Zeby zosta¢ umieszczonym na liscie podstawowe, ktdra zatwier-

dzana jest przez Zarzad Wojewddztwa, nalezy mie¢ przynajmnie;j

60 proc. maksymalnej mozliwej liczby punktéw.

» lle wnioskéw spetnia to kryterium?

Bardzo duzo. W Matopolsce mamy chyba najwyzszy wskaznik

w Polsce. Czasem bywa tak, jesli liczba firm przystepujacych

do konkursu jest nieduza, ze te 60 proc. wystarczy, aby dostac

dotagje.

» W Unii jesteSmy od potowy 2004 roku. Czy przez
ten czas podejscie wnioskodawcéw i was - rozlicza-
jacych wnioski - si¢ zmienito? Czy radzimy sobie
lepiej?

Staramy sie nie popetnia¢ btedéw z lat poprzednich. My —

staramy sie ograniczac biurokracje, gdzie tylko sie da, oraz, co

najwazniejsze, ptaci¢ na czas.

Jesli chodzi o przedsiebiorcéw - to ich wnioski s coraz lepsze

i przede wszystkim jest ich coraz wiecej. Firmy dowiaduja sie

o tych mozliwosciach nie tylko od MCP, ale réwniez bezpo-

srednio od siebie. Ztozono u nas juz 1385 wnioskéw w siedmiu

konkursach, z czego Zarzad Wojewddztwa zatwierdzit 590.

Wiréd tych projektdw s réwniez w stu procentach zakoriczo-

ne — Srodki zostaty wyptacone, a ich uzycie skontrolowane,

dzieki czemu wiemy, ze zostaty wykorzystane na cele przewi-
dziane we wniosku. Te pienigdze sg juz w gospodarce i dzia-
taja.

» Czy wypetnianie wnioskéw sprawia duzo proble-
méw? Jakie s3 najczestsze bledy?

Przede wszystkim nalezy powiedzie¢, ze btedy zwykle wyni-

kaja z tego, ze potencjalni beneficjenci nie czytaja instrukeji do

whniosku. Jes]i sie z niej korzysta, to wypetnienie formularza nie
powinno sprawi¢ ktopotéw.

> A co z btedami we wnioskach? Czy przedsiebiorca,
ktéremu si¢ to zdarzyto, nie ma juz szans na otrzy-
manie dotacji?

Pomytki sie zdarzaja, wiec — nauczeni doswiadczeniem lat ubsie-

gtych —nie skreslamy takiego przedsiebiorcy od razu. Btedéw

we whiosku bywa kilkanascie, a nawet wiecej. Wszystko zazna-
czamy i opisujemy, nastepnie odsytamy wniosek i dajemy 5 dni
roboczych na jego korekte. Pamietam czasy, kiedy wniosek
odrzucano, poniewaz tam, gdzie miato by¢ 10 linijek, ktos za-
pisat 11 lub uzyt tuszu o niewtasciwym kolorze. Na szczescie
teraz jest inaczej. Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci dba

o to, aby takich absurdéw nie powiela¢ i upraszczaé, co tylko

jest mozliwe, ale w zgodzie z przepisami prawa. *

ROZMAWIAL JAKUB SOKOLOWSKI
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EKONOMIA SPOLECZNA
NA POLUDNIOWYM
WSCHODZIE KRAJU
ZAJMUJA SIE 0SOBY,
KTORE - JAK NIE
DRZWIAMI, TO OKNEM,
JAK NIE OKNEM, TO
KOMINEM - WEJDA
| ZALATWIA. WIDACJUZ
PIERWSZE EFEKTY.

MADLENA SZELIGA

Tu jest Podkarpacie. Staba infra-
struktura, nie ma drég. Nie ma co
czekad na inwestora na biatym koniu,
ktory wszystkich wybawi — ttumaczy
pomystodawczyni projektéw ,Inkuba-
tory Trzeciego Sektora” oraz 2 + 2=5".
Kamila Michalik przyjechata z Wrocta-
wia do Polski wschodniej i wzieta spra-
wy W swoje rece.

DWA PROJEKTY
— JEDEN CEL

Trzeci sektor nie jest popularny w re-
gionie. Organizacji pozarzagdowych
powstaje nawet sporo, ale prébe czasu
wytrzymuje okoto 10 procent. Najcze-
$ciej koniczy sie na dobrym pomysle.
Potem aktywisci musza przebic gtowa-
mi mur z przepiséw, braku srodkéw
i czasu. Zapat mija, bo wszystko wyda-
je sie niemozliwe. Stad pomyst inkuba-
toréw.

— Oferujemy w petni wyposazone po-
mieszczenie biurowe, komputery, faks,
ksero, telefon — informuje Anna Miko-
tajczyk, kierownik projektu w Rzeszow-
skiej Agencji Rozwoju Regionalnego.
- Kazda organizacja przez 10 miesiecy
ma przydzielonego mentora, ktéry
stale sie nig opiekuje i wytycza kierun-
ki rozwoju. Radzi, pomaga w przygoto-
wywaniu projektéw.

Na Podkarpaciu Inkubatory s3 dwa.
Mite, umeblowane pomieszczenia
z komputerami. Sale szkoleniowe
z okragtym stotem i tablicami do kre-
Slenia. Biblioteczka, w ktdrej znajduje
sie to, co moze by¢ potrzebne czton-
kom organizacji - podreczniki zarza-

dzania, ustawy z komentarzami, mie-
sieczniki dotyczace trzeciego sektora.
Umowy z rzeszowskim Inkubatorem
podpisato juz 50 organizacji, w Stalo-
wej Woli - 36. Poczatkowo zgtoszen
byto mato, teraz w kazdym tygodniu
pojawiaja sie nowi chetni.
- Naszym ulubiericem jest starszy pan,
ktory postanowit zatozy¢ Stowarzysze-
nie Przyjaciét Trzebowniska. Wszyst-
kiego chce sie nauczy¢ i ma niezwykle
ambitne plany — opowiada z duma
Anna Mikotajczyk. — Chce dbac o miej-
scowe pomniki historii. Zamierza prze-
prowadzi¢ renowacje zabytkowych
kapliczek, ale jednocze$nie stawia na
nowoczesnos¢, chee stworzy¢ miejsco-
wa siec internetowa.

Stowarzyszenie Przyjaciot Trzebowni-
ska aktywnie uczestniczy we wszelkich
mozliwych szkoleniach i dziata coraz
prezniej. Spora pomoc uzyskat tez Wo-
lontariat Gorgcych Serc, ktérego czton-
kowie skorzystali dzieki Inkubatorowi
z kursu nauki jezyka migowego i alfa-
betu Braille'a.

- To dla nas ogromna pomoc — méwia
wolontariusze. — Nie do$¢, ze wreszcie
mamy gdzie sie spotyka, to jeszcze
uczymy sie tego, co nam naprawde
potrzebne. Takie kursy s bardzo dro-
gie, a tu korzystamy z nich za darmo.
Mamy coraz wiecej do zaproponowa-
nia.

Oba projekty — ,Inkubatory Trzeciego
Sektora” oraz ,2 + 2 = 5" to préba
wsparcia ekonomii spotecznej na tere-
nie wojewddztwa. Inkubatory maja
poméc organizacjom przetrwad. Ucza,
jak zdobywac srodki, jak zarzadzac, jak
mobilizowa¢ ludzi. Przez rok cztonko-
wie uczestniczg w szkoleniach.

- Kazdy problem da sie rozwigza¢ —
twierdzi Anna Mikotajczyk. — Nie moz-
na tylko odktada¢ go na pézniej, bo
robi sie coraz powazniejszy. Do dyspo-

NOSC

zydji naszych organizacji mamy czterech
doradcéw: do spraw ksiegowosci, mar-
ketingu, spraw prawnych i zarzadzania.
W razie jakichkolwiek ktopotéw czton-
kowie umawiaja sie z doradcg na spo-
tkanie i prébuja wypracowad najlepsze
dla siebie rozwigzania.

,2 + 2 = 5" ma wspierac partnerstwa
organizacji pozarzagdowych i samorza-
du, ktére pomoga osiggnaé wspdlne
cele. Organizowane sg panele dysku-
syjne — co kwartat w innej miejscowosci
na terenie Podkarpacia. W ramach pro-
jektu wydano takze trzy ksiazki, z kté-
rych najwazniejsza to ,Podrecznik za-
ktadania i rejestracji spétdzielni socjal-
nych”. Plan zaktada réwniez utworzenie
6 partnerstw na poziomie gminnym
oraz 3 na poziomie powiatowym do
korica 2010 roku. Na razie sposréd
chetnych do skorzystania z projektu
wybrano 10 instytucji, ktére beda takie
partnerstwa zaktada¢. Poczatki byty
trudne. Swiadomos¢ istoty tych pro-
bleméw jest na Podkarpaciu bliska
zeru. Koordynatorzy projektu przyzna-
ja, ze ekonomia spoteczng musza sie tu
zajmowac osoby, ktdre — jak nie drzwia-
mi, to oknem, jak nie oknem, to komi-
nem — wejda i zatatwia.

Prekursorka jest Kamila Michalik, z wy-
ksztatcenia politolog. Zafascynowata
sie ekonomig spoteczng. Uwaza, ze to
ogromna szansa na polepszenie sytu-
acji mieszkaricéw Polski potudniowe;.
Na poczatku styszata tylko, ze ,sie nie
da”, ale uparta sie i dopieta swego.
Zatozona przez nig organizacja — Fun-
dacja Akademia Obywatelska wraz
z Rzeszowska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego przygotowata projekt, ktéry
zyskat akceptacje w UE.

- Dhugo zastanawiali$my sie nad nazwa
projektu — opowiada. -, Efekt synergii”
brzmi na przyktad okropnie. Zapropo-
nowatam, 2 + 2 =5" bo to proste i ob-

DO, INKUBATORA TRZECIEGO SEKTORA” mogja zgtosic sie organiza-
cje nowopowstate, dziatajace do 24 miesiecy, dziatajace powyzej 24
miesiecy, o obrotach za poprzedni rok do 100.000 z1, oraz grupy inicja-
tywne do zatozenia organizacji pozarzadowej. Wiecej informacji uzyska¢
mozna na stronie internetowej www.trzecisektor.org.

PROJEKT ,2 + 2 = 5" skierowany jest przede wszystkim do instytucji
rynku pracy, pomocy i integracji spotecznej (np. Powiatowe Urzedy Pra-
cy, Osrodki Pomocy Spotecznej), podmiotéw ekonomii spotecznej, in-
stytucji pozarzadowych (zwtaszcza dziatajacych w obszarze ustug socjal-
nych, integracji i pomocy spotecznej), instytucji pracujacych na co dzien
z grupami spotecznymi wymagajacymi wsparcia.

Szczegéty na stronie www.2plus2to5.pl.



razowe. Ale popatrzono na mnie z po-
watpiewaniem. ,Pani Kamilo! Oni tam
przeciez pomysla, Ze my nie umiemy
liczy¢!".

W sumie oba projekty kosztowaty

5 milionéw ztotych. Udato sie jednak
uzyskac 85% srodkéw z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, reszte doptacit
budzet paristwa. Nadal jednak bez
poparcia samorzadu nic nie da si¢ zro-
bi¢.

— A przeciez mamy wspdlny cel - dzi-
wi sie pani Kamila. - Chcemy, zeby
zyto sie nam tutaj lepiej.

Ekonomia spoteczna to kuszace wyjscie
zwhaszcza dla terenéw z duzym bezro-
bociem. Jej idee najkrécej mozna prze-
stawi¢ nastepujaco: przedsiebiorstwo
wypracowuije zysk, nie dla samego zy-
sku, ale po to, zeby zainwestowac go
we wspdlny cel, np. rozwdj miejscowo-
$ci lub pomoc spoteczna. Jesli miesz-
karicy potrafia sie zjednoczy¢ i zatoza
spotdzielnie socjalng, naktonia lokalne
wiladze do wspdtpracy - to jest to dla
nich ogromna szansa. Tworza sie miej-
sca pracy, a pozyskany dzieki dziatal-
nosci spétdzielni kapitat inwestuje sie
w okolice. To szansa dla wykluczonych
- bezrobotnych, niepetnosprawnych,
ktdrzy nigdzie indziej niz nalezliby pra-
cy.

— Trzeci sektor jest lekarstwem na bo-
laczki Podkarpacia — przekonuje pani
Kamila. — Trzeba wiec jak najwiecej
inwestowa¢ w ludzi. W Inkubatorach
przygotowujemy samorzadom warto-
$ciowych partneréw, w projekcie
.2 + 2 =5" prébujemy takie partner-
stwa utatwi¢ i rozpowszechnic.
Wielokrotnie podkresla, ze najwazniej-
sza jest zmiana. — Nie zalezy mi na tym,
zeby przejesd te pienigdze — méwi. —
Chodzi o to, zeby wypracowac przy ich
pomocy nowe rozwiagzania — wtedy
bedzie lepiej. | to na dtuzej.

Na razie Podkarpacie jest na poczatku
drogi. Oba projekty ruszyty w kwietniu
tego roku i potrwaja do korica 2010.

PANIEORAZ
TRZECH PANOW

To nie instytucja. To po prostu ludzie
z pomystem. Nie ma mundurkéw
i sztywnych regut. Po stalowowolskim
Inkubatorze pani Kamila biega w fiole-
towych kapciach.

- Nie mam garsonki — $mieje sie. — Na
poczatku sie na mnie denerwowali, ze
powinnam by¢ bardziej powazna.
Ale teraz wszyscy sie do tego przy-
zwyczaili.

Kamila Michalik uwaza, ze ekonomia spoteczna jest szansa dla Podkarpacia

Rzeczywiscie, atmosfera jest bardzo
przyjazna. Nie ma tutaj rzadéw silnej
reki. Kiedy ktérys z pracownikéw zar-
tobliwie zwraca sie do pani Kamili,Pa-
ni Prezes”, styszy: , Jak Cie zaraz kopne
za Panig Prezes...". Lubig tu by¢. Méwia,
ze maja poczucie, ze robig co$ wazne-
go. Z przejeciem opowiadaja o akcjach
przeprowadzonych z pomoca Inkuba-
tora.

— Realizuje swoje marzenia — pani Ka-
mila, o godzinie 20 jeszcze w pracy,
tylko troche zmeczona - spedzam tutaj
12 godzin dziennie, czasem mam na-
prawde dos¢, ale czuje, ze to, co robi-
my, jest wazne. Widze, jak pomagamy,
i to jest najlepsza mobilizacja.

i, ktérym Inkubator juz pomdgt, za-
chwycaja sie ta inicjatywa. Pani Krysty-
na Skwierz dzieki uzyskanemu tu
wsparciu zatozyta Stowarzyszenie
Wdéw i Wdowcow.

— Czutam sie samotna, pomyslatam, ze
problemy, jakie mam, dotycza wszyst-
kich, ktérzy stracili wspétmatzonka -
opowiada o poczatkach przedsiewzie-
cia. — Przeczytatam o Inkubatorze,
rozwiesitam ogtoszenia, ze organizuje
spotkanie. Przez trzy miesigce rozma-
wiatysmy z Kamilg o tym, co chcemy
robi¢. My chciaty$my sie gtéwnie po-
klepywa¢ po plecach i pociesza¢, ale
Kamila méwita, ze trzeba dziata¢, po-
magac innym.

— Ktdregos dnia wreszcie powiedziaty
.My nie bedziemy tu przychodzi¢, bo
ty nas zmuszasz do myslenia!” — wspo-
mina te rozmowy pani Kamila . — Ale
po trzech tygodniach zjawity sie i mé-
wig: ,Moze bysmy troche pomyslaty”.
Wypracowaty$my statut Stowarzysze-
nia i dziataja.

Panie oraz trzech Panéw, dzieki swoje-
mu Stowarzyszeniu pomagaja dzieciom
z ubogich rodzin. Organizuja zbidrki
pieniedzy, udzielajg korepetycji. Ale
przede wszystkim pomagaja sobie.
Czuja sie potrzebni. Maja mnéstwo
zajed i kilka nowych przyjazni. Kiedy
ktos z tej grupy choruje - reszta odwie-
dza go, robi zakupy. Spotykaja sie
w siedzibie Inkubatora przy kawie
i herbacie i planuja nowe dziatania.
I $mieja sie gtosno.

- Wezesdniej sie nie znalismy — opowia-
daja - teraz nie wyobrazamy sobie, ze
mogliby$my sie nie spotykac. Kamila
obiecata, ze bedzie nas prowadzi¢ za
reke - i prowadzi bardzo dobrze.

PO CO NAM KARTA

W regionie coraz wiekszym zaintereso-
waniem cieszg sie organizowane przez

Rzeszowska Agencje Rozwoju Regio-
nalnego i Fundacje Akademia Obywa-
telska panele dyskusyjne i warsztaty
szkoleniowe o trzecim sektorze. Oka-
zuje sig, ze wielu ludzi ma pomyst na
dziatanie. Jedni chca kultywowac regio-
nalne tradycje, dba¢ o swoja miejsco-
wo$¢, inni — szerzy¢ informatyzacje.
Ekonomia spoteczna ma wiec szanse
zakorzenic sie na Podkarpaciu.
Rzeczywistos¢ nie jest jednak rézowa.
Ludzie zaangazowani w projekty za-
réwno w RARR, jak i FAO tocza nie-
ustanng walke z przepisami. Skarza sie
na biurokragje, ktéra jest pozbawiona
elastycznosci, a czesto i jakiejkolwiek
racjonalnosci.

— Tracimy mndstwo czasu na przygo-
towywanie pism, ktére wydaja nam sie
zupetnie bezsensowne — skarzy sie
pani Kamila. — Wszystko trzeba uzasad-
ni¢, nawet zakup karty telefonicznej.
Wiec musi by¢ pismo, po co nam karta
telefoniczng, ze stuzy do telefonowa-
nia. Wtedy dopiero jest w porzadku.
Jej biurko tonie w dokumentach. Co
chwile co$ podpisuje. To meczace, ale
rozumie, ze nie ma innego wyjscia.
Uwaza jednak, ze praca urzednikéw
kontrolujacych realizacje tego typu
projektow mogtaby by¢ lepsza, gdyby
lepiej znali oni druga strone, czyli tych,
ktérych kontroluja.

— Pracowatam w instytudji, ktdra rozli-
czata projekty — ttumaczy. — Kazdy
znas musiat zrobi¢ jakis projekt, cho¢by
najprostszy, zebysmy wiedzieli, jak to
wyglada, jakie btedy popetni¢ najta-
twiej. Zebysmy rozumieli tych, ktérych
rozliczamy.
Jednak najwieksza przeszkoda w roz-
woju trzeciego sektora jest niska swia-
domos¢ spoteczna jego istotnosci.
Ludzie sa nieufni, patrza na wolonta-
riuszy z podejrzliwoscia. Nikt tak na-
prawde nie wie, co to jest organizacja
pozarzadowa czy stowarzyszenie —
najczesciej mozna ustysze¢, ze to mar-
nowanie czasu dobre dla emerytéw
czy studentow. A przeciez tak by¢ nie
musi. Stowarzyszenie prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza moze zaro-
bi¢ na siebie, stworzy¢ kilka miejsc
pracy.

Wsréd samorzadowcedw takze weigz
brak zaufania do tego typu przedsie-
wziec. Wolg budowa¢ drogi. Podkar-
packie Inkubatory prébuja zmieni¢ te
$wiadomosé.

Kamila Michalik: — Trzeba powoli po-
kazywac na dobrych przyktadach, ze
to sie opfaca. Ludzie dostrzegy, ze jedi
gdzies sie udato, moze udad sie
iunas. *

MACIE) GRABOWSKI
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NIE TYLKO SZKOLENIA

> JAKUB SOKOEOWSKI: Program Operacyjny Kapitat
Ludzki zaplanowany na lata 2007-2013 finansowany
jest gtéwnie z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. Ma wspieraé rozwdj spoteczno-gospodarczy Pol-
ski, wzrost zatrudnienia oraz likwidacje wykluczenia
spotecznego. Jakie konkretne dziatania s3
podejmowane?
ANDRZEJ MARTYNUSKA, dyrektor Wojewédzkiego Urze-
du Pracy: W ramach Programu przyznajemy dotacje na roz-
poczecie dziatalnosci, oferujemy doradztwo dla przysztych
przedsiebiorcéw, programy rozwojowe dla szkét, réznego
rodzaju systemy doradcze dla oséb zagrozonych wykluczeniem
z rynku pracy, a takze szkolenia. Fundusze sprawiaja, ze czto-
wiek nie jest pozostawiony samemu sobie. Ma gdzie p&js¢,
uzupetni¢ wiedze. Moze nauczy< sie obstugiwac urzadzenia,
oswoi¢ z nowymi technologiami. Ludzie méwig, ze wszyscy sie
na nich uwzieli, ze nie moga znalez¢ pracy i nie ma dla nich
zadnych mozliwosci. Te mozliwosci sg, ale trzeba je pokazad.
> Czy takie szkolenia maja sens? Pojawiaja si¢ zarzuty,
e jest to strata pieniedzy.
Nikt nie wymyslit lepszej metody na zdobywanie kwalifikacji
niz szkota. Wszystko zalezy od tego, jak bedziemy szkoli¢ i czy
to, co przekazujemy, jest potrzebne na rynku pracy. Czesto
dziwie sie pracodawcom, ktdrzy skarza sie, ze nie moga znalez¢
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, a jednocze-
$nie uwazajg szkolenia za strate pieniedzy. Przeciez jesli zamiast
na ksztatcenie wydamy srodki na inwestydje, to nie bedzie miat
kto pracowac na nowo utworzonych miejscach pracy. Naszym
zadaniem jest, by szkolenia odbywaty sie w sposéb najbardziej
efektywny. Trzeba wybiera¢ tylko te najlepsze. Poza tym to
mit, ze zajmujemy sie gtéwnie szkoleniami. To tylko 38 proc.
naszych dziatan finansowanych w ramach PO KL, jest tez do-
radztwo i dofinansowania dla tych, ktérzy chca rozpoczaé
dziatalnos¢ gospodarcza.
» Co musze zrobi¢, zeby otrzyma¢ dotacje?
Udostepniamy pienigdze wytacznie w formie konkursu. Na
naszej stronie internetowej sg opisane wszystkie wymogi, krok
po kroku, jakie musi spetni¢ dokumentacja. Wymienione sa
cele, na jakie moga by¢ te pienigdze przeznaczone. Podany jest
takze termin konkursu oraz wymienione podmioty, do ktdrych
jest kierowany. Tych zasad jest bardzo duzo, ale wystarczy
wszystko spokojnie przeczytaé. To naprawde jest niestychanie
proste. Okazja do przekonania sie co do tego beda organizo-
wane przez WUP w Krakowie Dni Otwarte 16-18 grudnia. Be-
dziemy wyjasnia¢ wszystkie watpliwosci dotyczace zasad kon-
kurséw. Konsultanci beda tez udziela¢ porad na temat mozli-
wosci sfinansowania projektéw odpowiadajacych na istotne
problemy spoteczne.
> Whioskodawcy narzekaja na biurokracje.
Te procedury maja dwie cechy — po pierwsze sa jawne i dla
wszystkich dostepne, a po drugie — bardzo sformalizowane.
Trzeba mie¢ mnéstwo informacji, aby méc przygotowac od-
powiedniej jakosci projekt. To oczywiscie przeszkoda, ale
trzeba rozumie¢, ze procedury te maja proces przyznawania
srodkéw uniezalezni¢ od samowoli urzedniczej. Wszyscy musza
mie¢ réwne szanse. Wydaje sie jednak, ze wpadlismy we wta-
sne sidta - liczba dokumentéw i regut jest zbyt duza. S one
proste i ogéInodostepne, ale czesto stanowia bariere dla wie-
lu instytugji, ktére albo nie umieja sprostac tym wymogom,
albo szybko zniechecaja sie ogromem iloscig dokumentdw,
z ktérymi trzeba sie zapoznad.
> Jakie s3 efekty funkcjonowania Programu
w liczbach?
Zeszty rok w wojewddztwie matopolskim to 2617 wnioskéw
1473 umowy. W tym roku wynik bedzie podobny. Ciezko oce-
ni¢, co byto naszym najwiekszym sukcesem, poniewaz nie da
sie oddzieli¢ tego, co dzieje sie dzieki sSrodkom unijnym, i tego,
co jest efektem dobrej koniunktury gospodarczej. W ramach
samego Programu pomoglismy 140 tysiagcom oséb. Od poczat-
ku 2003 roku wydalismy prawie 550 min zt. Matopolska
w ostatnich dwéch latach nie wykazywata w zadnym momen-
cie symptoméw realnego kryzysu gospodarczego. Byto pewne
zaniepokojenie na rynku, ktére powoli sie koriczy. Istniato za-
grozenie, ze wszyscy wyjada do Irlandii, ale juz nie wyjezdzaja.
Pracodawcy chetnie inwestuja w Polsce, ktdra staje sie coraz
bardziej atrakcyjna. *
ROZMAWIAL JAKUB SOKOLOWSKI
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Torfowisko Zapadz jesienia

UNIA W DZIALANIU INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

5/ANSA DLA BAGIEN

DZIEKI FUNDUSZOM
EUROPEJSKIM SLASKA
gmina Miedzna potfaczyta
troske o mieszkancow

z ochrong przyrody.

JAKUB SOKOLOWSKI

N a terenie potozonej w powiecie
pszczyniskim gminy Miedzna znaj-
duje sie prawdziwy przyrodniczy skarb.
Torfowisko Zapadsz jest jedna z najwaz-
niejszych enklaw zieleni na Slasku. Na
obszarze objetym ochronnym progra-
mem Natura 2000 gniazduja m.in. za-
grozone wyginieciem gatunki jak kro-
piatka, zimorodek, rybitwa czarna, der-
kacz, dubelt czy zwirowiec takowy.
W bagiennym terenie rosng réwniez
rzadkie gatunki roslin, m.in. siedmiopa-
lecznik btotny, wakrotka zwyczajna czy
tojes¢ bukietowa.

Torfowisko daje okolicznym mieszkani-
com nie tylko mozliwos¢ kontaktu
z niespotykanymi juz gdzie indziej ga-
tunkami. Dzieki niemu gmina uzyskata
znaczace wsparcie cywilizacyjne w po-
staci kanalizaji.

SZAMBA NIEPOTRZEBNE

Miedzna jest zwyczajna polska gmina
z typowymi problemami cywilizacyj-
nymi. Do roku 2004 mieszkancy
i urzednicy mogli jedynie marzy¢ o zro-
bieniu kanalizacji. Jej brak doskwierat
nie tylko mieszkaricom, ale takze nisz-
czyt unikatowe torfowisko.

—Mieszkaricy czesto pozbywali sie $cie-
kéw sanitarnych, kierujac je bezposred-
nio do ziemi lub ciekéw wodnych -
opowiada Agnieszka topatka, inzynier
srodowiska. — Byto to niebezpieczne
dla ekosystemu torfowiska. Istniato

ryzyko, ze zbiornik zostanie trwale ska-
zony.

Agnieszka topatka od kilku lat intere-
suje sie torfowiskiem, napisata na jego
temat prace dyplomowa. O przedmio-
cie swoich badan opowiada z pasja,
narzeka na brak szerszego zaintereso-
wania Zapadzia. Zatuje tez, ze brakuje
.rzetelnej, naukowej wiedzy na temat
zbiornika.

Szansa dla torfowiska okazat sie pro-
jekt, naktéry pozyskano srodki z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego. Poprzez budowe kanalizag;ji
mozliwa jest ochrona tego okazu przy-
rodniczego, ktéry mogt zniknad.

Do roku 2004 budowa kanalizacji sani-
tarnej byta finansowana ze srodkéw
wilasnych gminy i srodkéw Wojewédz-
kiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Katowicach.
W latach 2005-07 Miedzna budowata
kanalizacje sanitarng w sotectwie Gora.
Projekt ten byt finansowany w 75% ze
$rodkéw Unii Europejskiej z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go w ramach Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regional-
nego.

Szansa dla petnej ochrony Torfowiska
Zapadz okazat sie kolejny projekt, na
ktéry pozyskano $rodki z Unii Europej-
skiej z Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Woje-
waédztwa Slaskiego na lata 2007-13.
Dzieki budowie kanalizacji mozliwa jest
ochrona tego okazu przyrodniczego
przed postepujaca urbanizagja.

- Chcemy poprawi¢ jakos¢ wéd
w Miedznej, ze szczegdinym uwzgled-
nieniem ekosystemu Torfowiska Za-
padz — ttumaczy Roman Szromczyk,
inspektor z Urzedu Gminy, odpowie-
dzialny za koordynacje inwestycji. —
Uda sie to osiggna¢ poprzez budowe
sieci kanalizacji sanitarnej w sotectwie
Gdrai Gilowice.

Roman Szromczyk

Koszty inwestycji sa niebagatelne. Jest
ona jednak konieczna, poniewaz nie
ma charakteru doraznego, ale na state
poprawia sytuacje w Miedzne;j.

- Do tej pory odpady komunalne byty
gromadzone w szambach, ktérych
podstawowa wada jest fakt, ze prze-
puszczaja zanieczyszczenia do gleby,
skad dostaja sie one do pobliskich
zbiornikéw wodnych - opowiada
Szromezyk.

- Drzieje sie tak zwtaszcza, gdy podno-
si sie poziom wéd — dodaje Czestaw
Zachariasz, szef dziatu inwestydji i re-
montéw Urzedu Gminy Miedzna, kie-
rownik projektu. — Najgorzej byto
podczas powodzi w 1997 rokuy, kiedy
wzbierajaca woda zalata szamba
i wszystkie zanieczyszczenia sptynety
do pobiliskich rzek i stawdw

MtODY, PROFESJONALNY

W Urzedzie Gminy po wejsciu Polski
do UE wymyslono sposéb na rozwia-
zanie tego problemu. Potaczono dwie
kwestie — brak kanalizacji uniemozliwia-
jacy rozwdj wsi i kwestie ochrony sro-
dowiska. Wszystko ujeto w jednym
projekcie.

- To byta inwestycja przede wszystkim
komunalna, torfowisko nam pomogto

BARTOSZ SIEDLIK

- mdwig urzednicy. Mimo ze s3 odpo-
wiedzialni za ten projekt, nie s3 bynaj-
mniej ekologami. Zapytani o wystepu-
jaca na zagrozonym terenie faune i flore
przyznajg, ze nigdy sie tym nie intereso-
wali. Najwazniejszy dla nich jest rozwdj
gminy oraz to, zeby na catym przedsie-
wizieciu skorzystali mieszkanicy.

Projekt zaktada, ze przy jego realizagji
prace znajda mieszkaricy okolicznych
miejscowosci, co pozwoli zmniejszy¢
bezrobocie. Natomiast po ukoriczeniu
inwestydji rozkwitnie turystyka.

- Turystyce na pewno bardzo to po-
moze — zapewnia Szromczyk. — To
miejsce staje sie coraz przyjemniejsze,
coraz bardziej zacheca do wypoczyn-
ku. Ludzie zaczna tu przyjezdzac.
Szromczyk mdwi rzeczowo. Jest mtody,
profesjonalny. Wie, jakie cele ma przed
sobg wytyczone. Potrafi znalez¢ spo-
s6b, zeby je osiggnac.

— Staramy sie wykorzysta¢ szanse, jaka
daje nam cztonkostwo w Unii Europej-
skiej, mozna pozyskac wiele srodkéw,
ktére pomoga nam rozwiaza¢ nasze
problemy i sprawi¢, ze nasza miejsco-
wos¢ bedzie sie rozwija¢ — wyjasnia.
Proces uzyskiwania srodkéw, tak jak
zwykle w przypadku tego typu inwe-
stycji, nie byt tatwy.

— Musielismy czeka¢ rok, biurokracja
jest przyttaczajaca, sam koszt przygo-
towania projektu to 200 tys. zt — opo-
wiada Czestaw Zachariasz. Wniosek
zostat w koricu rozpatrzony pozytyw-
nie, pienigdze wptynety na konto
i mozna byto rozpoczyna¢ budowe.
Kolejne prace ruszyty w lipcu 2009 r.
i wciaz trwaja. Pierwszy etap jest juz
ukoriczony, ale na catkowita finalizacje
trzeba czekad do roku 2012.
Mieszkaricy juz teraz ciesza sie z efektu
robét.

— Wreszcie jest kanalizacja i da sie zy¢
na poziomie — méwi pan Henryk,
mieszkaniec wsi. — Mieszkam tu cate
zycie i juz przestatem wierzy¢, ze tu sie

MIEDZNA dostata w ramach
Regionalnego Programu Opera-
cyjnego dla Wojewédztwa Sla-
skiego az 85% dofinansowania,
czyli ponad 10 min zt.

cokolwiek zmieni. A tu taka niespo-
dzianka.

Agnieszka topatka tez jest zadowolona
z efektéw projektu. — Sukcesem jest
sam fakt, ze torfowisko zostato uznane
za uzytek ekologiczny i jest objete
ochrong czynna. Zagrozenie dla tej
niezwyktej réznorodnosci przyrodni-
czej zostato znacznie zmniejszone.
Bardzo mnie to cieszy, bo to naprawde
wyjatkowe miejsce. Takich roslin na
przyktad jak czerwonia ptywajaca nie
spotkamy w prawie zadnym innym za-
katku Polski. Uwielbiam to miejsce,
przychodze tu ze znajomymi, odpo-
czywam.

Dla wiekszosci mieszkaricéw torfowisko
jednak nie jest sprawa wazna. Sa dalecy
od zachwytu nad jego urokami. Nie
cieszy ich mysl o paprociach i niezna-
nych okazach ptakéw. Maja swoje pro-
blemy. Bardziej martwia sie, by przez
$rodek ich gospodarstwa planisci nie
pociagneli drogi.

W Polskiej rzeczywistosci taka postawa
nie jest niczym niecodziennym. Ekolo-
gia uwazana jest przez znakomita wiek-
szos¢ za ekstrawagancje dla bogatych.
Nie ma $wiadomosci wagi problemaéw,
jakie wynikaja z niszczenia $rodowiska.
Pewnie z tej przyczyny problemy z tor-
fowiskiem nie zakoriczyty sie. Przy
wjezdzie na jego teren, kilkadziesiat
metréw od samej wody, lezg wysypane
$mieci. Same unijne pienigdze nie zda-
dza sie wiec na wiele, jesli lokalni miesz-
karicy nie dostrzega, ze ochrona tego
terenu to istotna sprawa takze dla nich.
Ze jest on ich wielkim kapitatem.
Mozna oczywiscie zzymac sie, ze dla
urzednikéw torfowisko byto raczej
$rodkiem do celu niz celem samym
w sobie. Nie zmienia to jednak faktu,
ze dzieki inwestycji torfowisko zostato
uratowane. Nawet jesli przyroda byta
tylko pretekstem do napisania projek-
tu, to im wiecej takich projektéw, tym
lepie;j.

BARTOSZ SIEDLIK



