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ﬁ woone Czym jest KFK ?
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KFK jest instytucjq finansowa — pierwszym polskim
funduszem funduszy Venture Capital

KFK zostat utworzony w 20035 r. przez rzad polski w celu
ograniczenia zjawiska luki kapitatowej

KFK funkcjonuje w formie spotki akcyjne;

(100% akcjonariuszem jest Bank Gospodarstwa Krajowego),
na podstawie ustawy i rozporzadzenia (notyfikowanego

w Komisji Europejskie))

KFK dziata na zasadzie specyficznego partnerstwa
publiczno-prywatnego
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Zréadto: GUS (dane na koniec 2006 r.)
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"d «one  MSP 83 motorem gospodarki

MSP stanowig 99,9% wszystkich polskich przedsiebiorstw
(ok. 95% stanowig mikroprzedsiebiorstwa)*

Udziat MSP w PKB — 50% (mikro i mate — 40%)*
Zapewniajg ok. 65% zatrudnienia w sektorze prywatnym®
Posiadajg wysoki potencjat wzrostu (innowacyjnosc)

Sg elastyczne w dziataniu i konkurencyjne

Przy odpowiednim finansowaniu i wsparciu biznesowym, moga
wygenerowac ponadprzecietne stopy zwrotu dla ich wiascicieli

Niestety: obecna struktura finansowania polskich MSP

(w ok. 80% ze srodkow wtasnych ich wiascicieli) w potgczeniu
z relatywnie niskim poziomem zamoznosci spoteczenstwa,
znaczaco ogranicza lub uniemozliwia rozwéj MSP

Zréato: GUS (*dane na koniec 2006 r.)
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Zjawisko luki kapitatowej

Luka kapitatowa (ang. equity gap) — problem pozyskania finansowania dla
stosunkowo matych projektow inwestycyjnych, we wczesnych etapach rozwoju
tzw. zasiew (ang. seed) i start (ang. start-up)

Luka kapitatowa ksztattuje sie w przedziale finansowania
0d0,1-2minztdo 8 -10 min z

Pozyskanie srodkow na publicznym rynku kapitatowym (np. emisja akcji), od
bankdw czy firm leasingowych nie jest mozliwe

Banki niechetnie udzielaja finansowania MSP ze wzgledu na brak lub niski
poziom majatku mogacego stanowi¢ zabezpieczenie kredytu oraz trudne do
oszacowania przyszte dochody; oferta publiczna jest kosztowna

| czasochtonna, a dodatkowo szanse pozyskania kapitatu tg drogg sq
uzaleznione w duzym stopniu od koniunktury gietdowe;

Problem luki kapitatowej uwazany jest za jedng z najpowazniejszych

| najbardziej szkodliwych barier rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce;
szeroki dostep do kapitatu warunkuje utrzymanie ptynnosci finansowej oraz
realizowanie inwestycji rozwojowych
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PE/VC oznacza inwestycje na niepublicznym rynku kapitatowym

Finansowanie kapitatem PE/VC w zaleznosci od fazy rozwoju
przedsiebiorstw

dziatalnosci, tzw.
zasiew oraz start

Dojrzate firmy
Wykupy, refinansowanie
= : i MBO, MBI, LBO___
S : .
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"d «onr  ROOZaje inwestycji typu PE/VC

Finansowanie spotek w poczatkowym etapie rozwoju

— Faza zasiewu (seed capital) — finansowanie wstepnych, potencjalnie zyskownych
pomystow jeszcze przed zatozeniem przedsiebiorstwa; srodki z reguty przeznaczane sg
na: przeprowadzanie wstepnych badan rynkowych, zbudowanie prototypu produktu,
przygotowanie doktadnego biznesplanu

—  Faza startu (start-up) - finansowanie przedsiebiorstw w trakcie tworzenia lub na progu
dziatalno$ci, wprowadzajacych produkt na rynek po raz pierwszy, jednak przed sprzedazg
produktu na znaczng skale
Finansowanie przedsiebiorstw w fazie ekspansji

— Faza ekspansji (expansion capital) — finansowanie wzrostu i rozwoju przedsiebiorstwa;
kapitat przeznaczony jest gtéwnie na: finansowanie duzych potrzeb inwestycyjnych,
rozwiniecie sieci dystrybucji, rozwoj rynku lub produktu

Wykupy, refinansowanie
— MBO (Management buy-out): nabycie spdtki/przedsiewziecia przez obecny zarzad
— MBI (Managemnt buy-in): nabycie spdtki/przedsiewziecia przez zarzad z zewnatrz

— LBO (Leveraged buy-out): nabycie udziatéw, bez udziatu zarzadu
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Kapitat PE/VC ma przewaznie zastosowanie tam, gdzie z réznych wzgleddw niemozliwe jest
finansowanie innego rodzaju (gietda, diug bankowy)

Inwestorzy PE/VC szukajg firm, ktore: - majg dobrg kadre kierownicza, - majg lepszg niz
konkurenciji oferte produktdw lub ustug lub przewage technologiczna, - dziatajg na wzrostowym
rynku, - rozwijajg sie szybciej niz ich branza, - posiadajg znaczny udziat

w rynku

Fundusze PE/VC inwestujg w udziaty/akcje spdtek i dazg do wzrostu ich wartosci

(w celu odsprzedazy z zyskiem)

Fundusze PE/VC sg aktywnymi inwestorami, ktorzy wspierajg spotke w realizacji jej strategii (np.
optymalizacja finansowania firmy, wprowadzenie zasad tadu korporacyjnego)

Oprdcz kapitatu, fundusze wnoszg do firmy swojg wiedze, doswiadczenie, kontakty biznesowe

Fundusz, stajac sie udziatowcem firmy, przyjmuje wraz z wtascicielami firmy jej ryzyko (fundusz
VC zarabia tylko wtedy gdy zarabiajq inni udziatowcy spdtki — gdy wzrasta wartosc jej
udziatow/akciji)

Korzystanie z PE/VC nie jest obcigzone sptatami odsetek; gdy firma ma przejsciowe problemy
fundusz nie wycofuje kapitatu (zaangazowanie dtugoterminowe 3 - 7 lat), ale ma pienigdze na
dalsze inwestycje, gdy firma ich potrzebuje

Zaangazowanie inwestora PE/VC przysparza spotce znacznie wiekszej wiarygodnosci
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' Rynek PE/VC w Polsce (w 2007 r.):
.Gf wowousz — (lynamiczny rozwoj — ale bardziej PE niz VC
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Rekordowy fundraising w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE):
4,25 mld EUR (2x wiecej niz w 2006 r.)

Wysoki wolumen inwestycji polskich firm zarzgdzajgcych
funduszami: 684 min EUR (< 2x wiecej niz w 2006 r.) / 23% w CEE

Ale takze...

Rosngca srednia wielkos¢ inwestycji: 10,5 min EUR
(wzrost 0 50% w stosunku do 2006 r.)

Inwestowanie gtéwnie w firmy _
na pozniejszych etapach rozwoju:

Wykupy i refinansowanie
Ekspansja
Start i zasiew

80%
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('i‘ Whiosek: PE/VC w Polsce nie finansuje
i
A A

Powod:

— nizszg rentownosc (koszty przygotowania i monitorowania
matego i duzego projektu sg poréwnywalne, co prowadzi do
korzysci skali przy finansowaniu duzych inwestycji)

— wyzsze ryzyko (mate projekty, czesto znajdujgce sie we
wczesnych fazach rozwoju sg bardziej ryzykowne od
projektow duzych i dojrzatych)

W rezultacie, zarzgdzajgcy funduszami PE/VC unikajg
inwestowania w mniejsze przedsiewziecia
(minimalna wielkos¢ to ok. 3,5 min EUR)



W KFK jako fundusz funduszy VC
(di e - jest odpowiedzig na problem luki kapitatowej

Fundusz funduszy VC to wehikut inwestycyjny, ktorego istotg dziatania
jest inwestowanie w inne fundusze VC; rolg funduszu funduszy jest
wybdr najlepszych zarzadzajacych, ktorzy zainwestujg powierzone im
(funduszowi ktérym zarzadzaja) pienigdze w przedsiebiorstwa, podwyzszg
znacznie ich wartos¢, a w konsekwencji pozniejszej sprzedazy —
wygenerujg wysokie stopy zwrotu z inwestycji

Dziatalno$¢ KFK polega na inwestowaniu w fundusze VC, ktore
inwestujg w polskie MSP, w szczegdIno$ci innowacyjne lub prowadzace
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz o wysokim potencjale rozwoju.

Spotki
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-‘(ﬂ «on  Zrddla finansowania dziatalnosci KFK
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Kapitat (ok. 24 min PLN)

,/ Dotacja MG (ok. 55 min PLN)

6%

74% 876 min

PLN Dotacja SPPW (0k.150 min PLN)

Dotacja PO |G (647 min PLN)

W okresie 2005-2007 KFK zostat wyposazony w Srodki w wysokosSci
ok. 79 min zt (kapitat zaktadowy oraz dotacja z Ministerstwa Gospodarki)

W okresie 2009-2017 KFK bedzie dysponowat sSrodkami w kwocie

ok. 797 min zt w ramach realizacji Dziatania 3.2 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (fundusze UE) oraz realizacji Priorytetu 3 (Kapitat
prywatny: poprawa Srodowiska biznesowego i dostepu do kapitatu dla MSP)
w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy



('i‘ Inwestycje KFK - sposoby i warunki:
(30 oz KFK w Fundusz VC
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Wielkos¢ funduszu: bez ograniczen (optymalna to ok. 50 min PLN)
Czas trwania funduszu: 10 lat (+ do 2 lat), w tym maks. 5-letni okres
inwestycyjny

Udziat KFK: do 50% kapitalizacji (reszta — inwestorzy prywatni)

Aby zacheci¢ inwestorow prywatnych do kapitatowego uczestnictwa
w funduszach, KFK oferuje preferencje, ktére ograniczaja ryzyko
inwestycyjne inwestorow prywatnych:

— pierwszenstwo przy zwrotach z inwestycji funduszu (do kapitatu
i minimalnej stopy zwrotu)

— dotacje dla funduszu na pokrycie czesci kosztow zarzadzania
(do 10% wktadu inwestycyjnego KFK i 65% kosztow)



('34 Inwestycje KFK - sposoby i warunki:
(1. roevsz — Fundusz VC w MSP

Portfel: MSP zarejestrowane w Polsce, ktdre:
— realizujg faze badan lub rozwoju produktu lub ustugi
lub

— wprowadzajg produkt lub ustuge na rynek po raz pierwszy
lub

— rozszerzajg dziatalnoSc¢, rozwijajg rynek produktu lub ustugi
lub zwiekszajgq swoje moce produkcyjne

tj. w fazach rozwoju: zasiew, start i ekspansja

ze szczegblnym uwzglednieniem MSP o duzym potencjale
rozwoju i wprowadzajgcych technologie innowacyjne

Limit inwestycyjny: maks. 1,5 min EUR



"d wwow  Portfel inwestycyjny KFK: dzisiaj
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W ramach ogtoszonego w lipcu 2007 r. pierwszego otwartego konkursu ofert na
kwote 50 min zt, zrealizowano dwie transakcje:

Kapitalizacja: 60,012 min zt (udziat KFK: 49,99% — 30 min PLN)

Podmiot Zarzadzajacy: BBl Seed Fund Sp. z 0.0.

Inwestorzy prywatni: BBI Capital NFI S.A, BBI Seed Fund Sp. z 0.0.
Preferowane branze: technologie informacyjno-komunikacyjne, ochrone
zdrowia, technologie materiatowe

Kapitalizacja: 40 min zt (udziat KFK: 50%)

Podmiot Zarzadzajacy: MCI Capital TFI S.A.

Inwestorzy prywatni: MCI Management S.A., Dariusz Wiatr

Preferowane branze: technologie internetowe, mobilne i oprogramowanie,
elektronika



ﬁ oo Portfel inwestycyjny KFK: jutro
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Do 2011 roku powstanie 29 nowych funduszy VC
2 w ramach dotacji z MG
4 w ramach dotacji z SPPW
23 w ramach dotacji z PO IG

k gczna kapitalizacja nowych funduszy VC wyniesie ok. 1,5 mid PLN
(Srodki finansowe KFK i inwestoréw prywatnych)

Do 2015 (2017) roku fundusze portfelowe KFK zainwestujg w ok. 230
polskich MSP



.‘(ﬂ waony  Rola KFK
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DziatalnosS¢ KFK spowoduje prawie dwukrotne zwiekszenie liczby
funduszy (34) zarejestrowanych w Polskim Stowarzyszeniu Inwestorow
Kapitatowych

Dziatalnos¢ KFK przyczyni sie do zmniejszenia luki kapitatowe,
wplywajgc tym samym na rozwdj innowacyjnych polskich MSP
Dziatalno$¢ KFK zwiekszy absorpcje srodkow z funduszy strukturalnych
UE - zwlaszcza w przysztosciowym i efektywnym sposobie ich dystrybucii,
{j. poprzez instrumenty inzynierii finansowe;

W wyniku dziatalnosci KFK wykreowana zostanie grupa profesjonalnych
zarzadzajacych, specjalizujgcych sie w inwestowaniu w niewielkie
projekty na wczesnych etapach rozwoju

Reinwestowanie przez KFK srodkéw pochodzgcych ze zwrotow

z inwestycji ugruntuje pozycje KFK na polskim rynku kapitatowym jako
funduszu funduszy VC - nowej klasy aktywow



% sw  Dzigkuje za uwage!
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Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A.
ul. Krucza 16/22

00 — 526 Warszawa

Tel: +22 578 26 86

Fax: +22 578 26 87

ktk@kfk.org.pl

www.kfk.org.pl



