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Wprowadzenie



Studia dotyczace mozliwosci wdrozenia inicjatywy JESSICA

Europejski Bank Inwestycyjny zlecit Deloitte

przeprowadzenie trzech studiow dotyczacych mozliwosci Wﬁ
wdrozenia inicjatywy JESSICA w Polsce: X *&
A
» Studium dotyczgce mozliwosci wdrozenia inicjatywy ¢ *‘»
JESSICA w wojewddztwie tddzkim ) ¢ *
X%
» Studium dotyczgce mozliwosci wdrozenia inicjatywy * &
JESSICA w wojewddztwie mazowieckim “« ‘k*
» Studium dotyczgce mozliwosci wdrozenia inicjatywy *

JESSICA w sektorze energetycznym w wojewddztwie i
zachodniopomorskim *
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Inicjatywa JESSICA

JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Wspdlne
europejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji w obszarach miejskich) — wspolne

przedsiewziecie realizowane przez Komisje Europejskg, Europejski Bank Inwestycyjny

oraz Bank Rozwoju Rady Europy, nalezgce obok inicjatyw JASPERS oraz JEREMIE do

instrumentow unijnej polityki spojnosci.

Gléwny cel:

Wsparcie rozwoju obszarow miejskich oraz ich rewitalizacja zaréwno w aspekcie
ekonomicznym jak i spotecznym poprzez wykorzystanie nowoczesnych zwrotnych

instrumentow finansowych.
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Gléwne zalozenia inicjatywy JESSICA

» Powstanie Funduszy Rozwoju Obszarow Miejskich (FROM) -

aktywnych partnerow dla miast - ktére umozliwiajg dtugoterminowe

inwestycje w projekty rewitalizacji obszarow miejskich

« Zwrotny charakter instrumentéw finansowych
(pozyczki, gwarancje)

» Uczestnictwo inwestorow prywatnych, dotychczas
niezainteresowanych udziatem w tego typu projektach,
ze wzgledu na nieatrakcyjnos¢ zdegradowanych obszarow
I zwigzane z tym wysokie ryzyko niepowodzenia dziatan
inwestycyjnych

* Promocja partnerstwa publiczno-prywatnego, dodatkowe
wktady kapitatowe w formie pozyczek (Europejski Bank
Inwestycyjny, inne instytucje finansowe oraz inwestorzy
prywatni)

* Dfiugoterminowa strategia wykorzystania funduszy
strukturalnych

Deloitte e -
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Instytucja Zarzadzajaca

Fundusz Powierniczy
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Cele studiéw dotyczacych mozliwosci wdrozenia inicjatywy JESSICA

Za giéwne cele badania uznano:

« zbadanie rynku potencjalnych projektow rewitalizacyjnych w poszczegolnych
wojewodztwach, a takze zagrozen i szans dla promotorow i beneficjentow;

 okreslenie mozliwych ram instytucjonalnych dla inicjatywy JESSICA (identyfikacja
potencjalnych uczestnikow i struktury zarzgdzania);

* nakreslenie potencjalnej strategii wdrozenia inicjatywy JESSICA w regionie (plan
dziatania).
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Etapy badania

« Krok 1 - Analiza uwarunkowan
ekonomicznych wojewoédztwa

* Krok 2 — Ogéliny potencjat wynikajacy
z aktualnych programéw i dokumentéw

* Krok 3 — Dostepne zrédta finansowania

: _ projektéw rewitalizacyjnych

1. Uwarunkowania regionu

* Krok 4 — Popyt na finansowanie
(identyfikacja projektéw rewitalizacyjnych)

6

Wdrozenie * Krok 5 - Identyfikacja potencjalnych

uczestnikdow mechanizmu JESSICA
3. Podaz

+ Krok 6 — Wytyczne dotyczace wdrozenia
mechanizmu / plan dziatan

5. Uczestnicy
4. Popyt * Krok 7 — Szanse rozwoju mechanizmu
JESSICA

Deloitte o lES



Kryteria oceny potencjalnych projektow dla inicjatywy JESSICA

Zgodnosc projektu z Regionalnym Programem Operacyjnym

Wigczenie projektu do lokalnych programow rewitalizacji

Zdolnosc¢ projektu do generowania wystarczajgcych przychodow, ktére zapewnig realng
szanse zwrotu funduszy pozyskanych w ramach inicjatywy JESSICA

Przygotowanie projektu do realizacji

Wdrozenie projektu (wydatkowanie dostepnych srodkéw) do 2015r.

Identyfikacja potencjalnych projektow kwalifikujacych sie do realizacji w ramach
mechanizmu JESSICA

) A SZCZEGOLOWY
ANALIZA DOKUMENTOW ( m?%%'? I(V:III'IAISI’E-I‘;;) KWESTIONARIUSZ

FINANSOWY
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Inicjatywa JESSICA — studia

przypadkow w wojewodztwie
mazowieckim



Przeglad Lokalnych Programow Rewitalizacji w wojewodztwie
mazowieckim (1)*

Lokaln Wartosé iekté
Ene raril"n @ c;sc p;fjl\e: ow Liczba projektow Projekty Ramy
Miasto Ludnos¢é 9 e ) dotyczace czasowe

1711 466 TAK 1077 350 535 385 TAK 2013
78 654 TAK 576 571 392 663 145 69 TAK 2013
“ 126 255 TAK 437 783 352 252 162 72 TAK 2013
223 397 TAK 247193 76 026 111 31 TAK 2013
45 940 TAK 186 767 62 855 46 13 TAK 2013
n 50 726 TAK 185 719 63934 67 N/A TAK 2025
9808 TAK 174 144 20929 96 11 TAK 2013
n 23540 TAK 167 059 77 589 95 31 TAK 2015
nm 12 600 TAK 154 315 75721 15 12 TAK 2013

EE (Energy Efficiency) - Efektywno$c¢ Energetyczna ** warto$¢ projektow przewidzianych (zgodnie z LPR) do
RE (Renewable Energy) - Energia Odnawialna vydrozema v_vroku 201_1 Iub’v_vlatach kole/nych.(zrodfa [ European
o . . finansowania mogg nie byc¢ jeszcze ostatecznie ustalone)
* Na podstawie informacji zawartych na stronach ) o o ) L Investment
e OI e internetowych samorzadéw lokalnych - 11- *** liczba projektow przeW/dZIan}_/ch (zgodnie z LPR) do wdrozenia Bank
w roku 2011 lub w latach kolejnych



Przeglad Lokalnych Programow Rewitalizacji w wojewodztwie
mazowieckim (2)*

Miasto

Ludnosc¢

EE (Energy Efficiency) - Efektywno$c¢ Energetyczna

Deloitte

Lokalny
Program

Rewitalizacji
(LPR)

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Wartos¢ projektow
(tys. PLN)

113 847

104 456

99 187

97 064

79 915

73715

69 771

62 975

55 000

RE (Renewable Energy) - Energia Odnawialna

* Na podstawie informacji zawartych na stronach
internetowych samorzgddéw lokalnych

- 12_

99 397

68 129

17 165

49 930

61431

25491

67 602

62 975

30 400

** warto$¢ projektéw przewidzianych (zgodnie z LPR) do
wdrozenia w roku 2011 lub w latach kolejnych (zrédfa
finansowania mogg nie byc¢ jeszcze ostatecznie ustalone)

*** liczba projektéw przewidzianych (zgodnie z LPR) do wdrozenia
w roku 2011 lub w latach kolejnych

Liczba projektow

18

87

25

86

68

49

31

15

16

13

66

26

41

31

Projekty
dotyczace
EE/RE

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

Ramy
czasowe
LPR

2015

2013

2013

2013

2015

2013

2013

2015

2013
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Przeglad Lokalnych Programow Rewitalizacji w wojewodztwie
mazowieckim (3)*

Lokaln Wartosé iekté
Ene raril"n @ c;sc p;fjl\e: ow Liczba projektow Projekty Ramy
Miasto Ludnos¢é 9 e ) dotyczace czasowe

7328 TAK 51779 20453 TAK 2015
m 8 048 TAK 48 658 4 150 53 15 TAK 2015
m 9019 TAK 47922 17 439 55 22 TAK 2015
53 789 TAK 39 379 30975 39 32 NIE 2015
18 075 TAK 38 300 36 800 11 5 TAK 2013
“ 15403 TAK 36 432 22 000 13 6 NIE 2013
38 181 TAK 35670 4300 11 4 NIE 2015
5723 TAK 31541 9 640 14 7 TAK 2013
37 189 TAK 30 252 29532 9 8 TAK 2015

EE (Energy Efficiency) - Efektywno$c¢ Energetyczna ** warto$¢ projektow przewidzianych (zgodnie z LPR) do
RE (Renewable Energy) - Energia Odnawialna vydrozema v_vroku 201_1 Iub’v_vlatach kole/nych.(zrodfa [ European
o . . finansowania mogg nie byc¢ jeszcze ostatecznie ustalone)
* Na podstawie informacji zawartych na stronach ) o o ) L Investment
e OI e internetowych samorzadéw lokalnych - 13- *** liczba projektow przeW/dZIan}_/ch (zgodnie z LPR) do wdrozenia Bank
w roku 2011 lub w latach kolejnych



Przeglad Lokalnych Programow Rewitalizacji w wojewodztwie
mazowieckim (4)*

Lokaln Wartosé iekté
Ene raril"n @ c;sc p;fjl\e: ow Liczba projektow Projekty Ramy
Miasto Ludnos¢é 9 e ) dotyczace czasowe

Rewitalizacji

36 998 TAK 29242 29242 NIE 2015

. 27188 TAK 21955 N/A 39 N/A TAK 2012

30 Grodzisk 27 767 TAK 19 300 16 700 8 1 NIE 2013
Mazowiecki

Szydtowiec 11 966 TAK 8850 3930 3 2 NIE 2013

16 710 TAK N/A N/A 11 4 NIE 2013
Nowy Dwoér

33 ywor 27 757 TAK N/A N/A 13 N/A TAK 2013
Mazowiecki

EE (Energy Efficiency) - Efektywno$c¢ Energetyczna ** warto$¢ projektow przewidzianych (zgodnie z LPR) do
RE (Renewable Energy) - Energia Odnawialna vydrozema v_vroku 201_1 Iub’v_vlatach kole/nych.(zrodfa i European
- . . finansowania mogg nie byc¢ jeszcze ostatecznie ustalone) |
* Na podstawie informacji zawartych na stronach ) o o ) L Investment
e OI e internetowych samorzadéw lokalnych - 14- *** liczba projektow przewzdzzan}_/ch (zgodnie z LPR) do wdrozenia Bank
w roku 2011 lub w latach kolejnych



Przeglad Lokalnych Programow Rewitalizacji w wojewodztwie
mazowieckim (5)

« Wojewodztwo mazowieckie charakteryzuje ogromny potencjat w zakresie projektow
rewitalizacyjnych. Wartosc potencjalnych projektow przewidzianych do wdrozenia
w roku 2011 lub w latach kolejnych szacuje sie na 2,37 mld PLN (suma wartosci
wszystkich projektow uwzglednionych w LPR przekracza 4,4 mld PLN).

B Projekty ukohczone /
w trakcie wdrozenia

2037 076
kPLN

Projekty potencjalne

» Liczba wszystkich projektow ujetych w LPR stolic powiatow wojewodztwa
mazowieckiego jest rowna 1568.

= f European
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Przeglad Lokalnych Programow Rewitalizacji w wojewodztwie
mazowieckim (6)

« Znaczgca wiekszosc projektow rewitalizacyjnych ujetych w LPR to projekty dotyczace
infrastruktury miejskiej.

» W obszarze efektywnosci energetycznej oraz energii odnawialnej (EE/RE) zostato
zidentyfikowanych prawie 180 projektow. Ponad 90% z nich to projekty dot.
termomodernizacji budynkéw oraz sieci cieptowniczych.

« Lokalne Programy Rewitalizacji zaktadajg wykorzystanie gtownie finansowania
pochodzgcego z Unii Europejskie;j.

« Wiele projektow rewitalizacyjnych ujetych w LPR na pierwszy rzut oka nie posiada
potencjatu do generowania przychodu. Uwazamy za stuszne, aby rozwazy¢ mozliwosc
wykorzystania srodkow z Pomocy Technicznej w ramach RPO Wojewodztwa
Mazowieckiego na wspieranie dziatan majgcych na celu przygotowanie projektow,
przyspieszenie ich realizacji oraz rozwoj portfolio projektéw JESSICA.

— European
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Wybor miast (,,target cities”) w celu identyfikacji i analizy
potencjalnych inwestycji JESSICA (1)

W pierwszym etapie wyboru miast (,target
cities”) wystaliSmy do kazdej stolicy powiatu
wojewodztwa mazowieckiego (38)
kwestionariusz na temat miejskich projektow dot.
rewitalizacji, energetyki i klastrow .

W drugim etapie procesu wyboru miast (,target cities”)
dokonalismy analizy otrzymanych kwestionariuszy
|:|'> w zakresie kwalifikowalnosci przyktadowych
projektéw do realizacji w ramach mechanizmu
JESSICA (spetniajgcych kryteria wyboru)
ETAP Il Wstepna ocena projektow pozwolita nam zaproponowac liste
o 7 miast (do dalszych, bardziej szczegoétowych, badan), ktére
Wybor miast (,target |::> L T )
e W naszej opinii majg najwiekszy potencjat pod wzgledem
cities”) projektéw moggcych zosta¢ zrealizowanych w ramach
mechanizmu JESSICA. Ostateczny wybér zostat dokonany
we wspotpracy z Instytucjg Zarzgdzajgcg wojewodztwa
ETAP IV mazowieckiego oraz z EBI.

Wizyty . , . T
terenowe |:|'> Odbylismy wizyty w 7 miastach (,target cities”) w celu

szczegotowego omowienia przyktadowych projektow
kwalifikujgcych sie do realizacji w ramach mechanizmu JESSICA.

— European
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Wybor miast (,,target cities”) w celu identyfikacji i analizy
potencjalnych inwestycji JESSICA (2)

W trakcie badania dokonano wyboru siedmiu miast (,target cities”) na cele zwigzane
z analizg potencjalnych projektow JESSICA. Wyboru dokonano we wspotpracy
z Instytucjg Zarzgdzajgcg wojewodztwa mazowieckiego oraz EBI. Wybrano nastepujace

miasta;:

Warszawa

Siedlce

Ptock

Otwock

Grodzisk Mazowiecki
Piaseczno

Zyrardow

Deloitte

250 000 000,00 zt

200 000 000,00 z

150 000 000,00 z

100 000 000,00 zt

50 000 000,00 zt

0,00 zt

= \\/artos¢ projektow w ramach dziatania 5.2

Warszawa

Siedlce

Ptock

Grodzisk

Mazowiecki

= \Warto$¢ projektow w ramach innych dziatan

Otwock

Zyrarddw  Piaseczno

- 12

- 10

Wartos¢ projektow w ramach dziatania 4.3

Liczba projektéw

B B J European
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Zidentyfikowane projekty z potencjatem dla inicjatywy
JESSICA (1)

21 projektéw dotyczy rewitalizacje miejskag

8 projektow obejmuje swoim zakresem zwiekszenie
efektywnosci energetycznej oraz wykorzystanie energii
odnawialnej

2 projekty dotyczg utworzenia parkéw technologicznych

350 000
300 000
250 000
200 000

150 000

"\
| 100 000 - -
: 50 000 j -
Odwiedzilismy 7 miast, otrzymalismy informacje o | N e | | l

nt. 31 projektow

tys.PLN Grodzisk  Otwock Piaseczno  Ptock Siedlce ~ Warsaw  Zyrardow
‘oz . . . . M iecki
t gczna wartosé 31 zidentyfikowanych projektow azowiecd
mmm \\V artos¢ projektow Liczba projektow

jest rowna prawie 800 min PLN
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Zidentyfikowane projekty z potencjatem dla inicjatywy
JESSICA (2)

Wartos¢ projektow (PLN) Dziatanie 1.6 Wspieranie — 284

powigzan kooperacyjnych o
znaczeniu ponadregionalnym 20

Dziatanie 4.3 Ochrona _ 98,3

powietrza, energia 60

284 000 000

380 283 978
Dclania’s.2 Revitaizacia | -

miejska 80

0 100 200 300 400
B Warto$c¢ projektow (na podstawie kwestionariuszy)

Srodki z RPO WM dostepne dla JESSICA

B Projekty w ramach dziatania 5.2

Projekty w ramach dzialania 4.3 Suma wartosci projektow w ramach kazdego
= Projekty w ramach dziatania 1.6 dziatania (5.2; 4.3; 1.6) przekracza oczekiwang
alokacje funduszy z RPO WM do mechanizmu
JESSICA

Deloitte o lES



Stopien dojrzalosci projektow w zakresie przygotowania

niezbednej dokumentac;ji

Grupa l: PROJEKTY GOTOWE DO REALIZACJI
Posiadajg znaczng czes¢ niezbednej dokumentacji projektowe] i bedg gotowe do realizacji natychmiast
po uruchomieniu mechanizmu JESSICA w wojewodztwie mazowieckim.

Grupa Il: PROJEKTY ZAAWANSOWANE
Posiadajg czes¢ niezbednej dokumentaciji projektowej lub sg w trakcie jej uzyskiwania; realizacja tych
projektéw jest zaplanowana na obecny okres programowania, do konca 2015 r.

Grupa lll: PROJEKTY WSTEPNE
Mogg uzyskac niezbedng dokumentacje projektowg i zgodnie z lokalnymi programami rewitalizaciji
powinny zostac zrealizowane do konca roku 2015.

Grupa IV: PROJEKTY W FAZIE KONCEPCYJNEJ
Moga zostac zrealizowane w przysztym okresie programowania (2014-2020)

Deloitte. a

Projekty mogg
zosta¢ wdrozone w
- obecnym okresie
programowania, do
konca 2015 roku

European
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Bank



Whnioski (1)

Wojewddztwo mazowieckie posiada ogromne potrzeby w zakresie rewitalizacji (w ramach analizy

potencjatu 7 miast zidentyfikowano 31 projekty o tacznej wartosci przekraczajgcej 760 min PLN).

W wojewoddztwie mazowieckim wystepujg ograniczone mozliwosci finansowania projektow

rewitalizacyjnych. W zwigzku z tym JESSICA stataby sie waznym instrumentem wsparcia tych dziatan.

Pilotaz inicjatywy JESSICA w wojewoddztwie mazowieckim umozliwi potencjalnym beneficjentom
zdobycie niezbednej wiedzy nt. dziatania mechanizmu, jak rowniez sposobu w jaki powinny zostac
przygotowane projekty pod kgtem finansowania zwrotnego (np. koniecznos¢ przeprogramowania

obecnych projektow, ktore w zamierzeniu byly przygotowywane pod katem finansowania dotacyjnego).

Znajomos¢ mechanizmu JESSICA, zarowno wsrdéd przedstawicieli jednostek samorzgdow terytorialnych,
jak rowniez inwestorow prywatnych caty czas wzrasta, ale potrzeby w tym zakresie sg nadal duze.

Z tego wzgledu organizacja kampanii promocyjnych pozytywnie wptynie na proces wdrozenia inicjatywy

w wojewodztwie mazowieckim i utatwi w przysziosci proces identyfikacji projektéw, ktdére mogtyby zostac

zasilone ze srodkéw JESSICA.

— ‘ European
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Whnioski (2)

Z punktu widzenia calego regionu, wdrozenie inicjatywy JESSICA w obecnym okresie
programowania powinno wptyna¢ pozytywnie na perspektywy wojewoédztwa
mazowieckiego na lata 2014-2020 poprzez nabycie doswiadczenia w wykorzystywaniu

zwrotnych funduszy UE, ktére majg by¢ szerzej stosowane w kolejnym okresie

programowania.

/ﬁj

Bank
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Potencjat JESSICA

w wojewodztwach: todzkim
| zachodniopomorskim



Studium dotyczace mozliwosci wdrozenia inicjatywy JESSICA
w wojewodztwie todzkim (1/2)

Wojewodztwo tddzkie ma ogromne potrzeby w zakresie rewitalizacji. Jest to
widoczne zarowno na poziomie catego regionu, jak i w poszczegolnych miastach.
Na poziomie regionalnym problem rewitalizacji jest szeroko przedstawiony

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego na lata 2007 - 2020 oraz RPO WL,
w ramach Priorytetu 6 ,Odnowa obszarow miejskich", a na poziomie
poszczegolnych miast kwestie te ujete zostaty w Lokalnych Programach
Rewitalizacji.

Mozliwos¢ finansowania projektow rewitalizacyjnych
w wojewodztwie t6dzkim jest ograniczona.
Inicjatywa JESSICA rozszerzytaby wachlarz
dostepnych instrumentow finansowych

W regionie.

= / | European
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Studium dotyczace mozliwosci wdrozenia inicjatywy JESSICA
w wojewodztwie todzkim (2/2)

L .‘ o ol 7 projektow dotyczgcych renowacji, odbudowy i adaptacji
S | ’ starych budynkéw do nowych celéw
7 projektow zaktadajgcych rewitalizacje centrow miast i ich
najbardziej zdegradowanych dzielnic

3 Sklermerce . . . ]
. { l 2 projekty dotyczgce budowy i renowacji budynkow na cele
g r Z 1Z ., : . .
e mieszkaniowe
,Zdunska

1 projekt majacy na celu poprawe oszczednos$ci energii

s fomaszw Najwieksza liczba projektow: £6dz (6)
Sleradz Y \ o o Wi Mazow:eckl _
e : Piotrkow 60000000 -
2 - Belchatéwf; { 1 3 nybunalskl p
* 2 N ¢ 20000000 -
$ Vs £ S5, ) : ;_' 80000000 -
Pond™_ [ Radomsko E 4
e 40000000 - I
. : : : & © ¢ ¢S ¢ F & E
Wizyty w 12 miastach, otrzymano informacje N S @&
. , . Qo Q o ) &
nt. projektéw z 8 miast. K £SO IR
Q\"\'& ,\o@"’&
Identyfikacja 22 projektow, ktorych catkowita = Calkowita wartos¢ projektow (PLN)

warto$¢ przekracza 500 milionéw ztotych.

— M | European
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Inicjatywa JESSICA w wojewodztwie zachodniopomorskim

30 lipca 2009 roku pomiedzy Instytucjg Zarzgdzajgcg RPO
WZ, a EBI zostata podpisana Umowa o finansowaniu.

Instytucja Zarzadzajaca

31 sierpnia 2009 roku na konto EBI zostat przetransferowany

wktad w wysokosci 33 082 000 EUR w celu utworzenia Fundusz Powierniczy
Funduszu Powierniczego
Zarzagdzany przez EBI

28 maja 2010 roku EBI ogtosit nabér na zarzgdzajgcych
FROM. Wybranych zostato dwoch zarzgdzajgcych, jeden dla 1 1
Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego oraz jeden dla v

obszaru wojewoddztwa (z wytaczeniem Szczecinskiego

Obszaru Metropolitarnego)

28 grudnia 2010 podpisano umowe z pierwszg wybrang
instytucjg (Bankiem Ochrony Srodowiska). BOS zarzadza
FROMem w zakresie inwestycji w projekty miejskie poza
Szczecinskim Obszarem Metropolitarnym.

29 marca 2011 podpisano umowe z drugg wybrang
instytucjg (Bankiem Zachodnim WBK). BZ WBK zarzadza
FROMem w zakresie inwestycji w projekty miejskie na
terenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego.
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Inicjatywa JESSICA w sektorze energetycznym
w wojewodztwie zachodniopomorskim

« W zwigzku z polityka klimatyczng UE oraz potencjalnie wyzszymi cenami energii i ciepta
w przysziosci, jednym z najistotniejszych dziatan w zakresie zarzgdzania energig w regionie jest
zwiekszanie efektywnosci energetycznej (EE).

« Wiele mniejszych projektow EE/RE wydaje sie kreowac¢ odpowiedni potencjat dla funduszu
JESSICA, np. termomodernizacja budynkow i sieci cieptowniczych, kogeneracja w lokalnych
systemach centralnego ogrzewania, turbiny wiatrowe o pionowej osi obrotu oraz panele
stoneczne w obszarze miejskim.

« Wdrozenie nowego instrumentu finansowania projektéw energetycznych - JESSICA
zdecydowanie wptynie na lepsze wykorzystanie znaczgcego potencjatu tkwigcego w projektach
miejskich w zakresie EE/RE w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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